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ON SOZ

Havacilik, insanlari, toplumlar ve ekonomileri birbirine baglarken gelecegin
diinyasin1 da sekillendirmektedir. Ancak sektdriin gelecegi, yalnizca daha fazla
yolcu tagimak veya daha genis ucus aglarina ulagmakla giivence altina alinamaz.
Ekonomik devamlilig1 saglamak, ¢evresel etkileri azaltmak ve insan1 merkeze alan
bir anlayis1 benimsemek, havaciligin uzun vadeli gelisimi i¢in birlikte ele alinmasi
gereken sorumluluklardir. Siirdiiriilebilirlik, bu sorumluluklart ortak bir gelecek dii-
stincesinde bulusturmaktadir.

Bu kitap, havacilikta siirdiiriilebilirligi ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutla-
riyla degerlendirmek ve bu boyutlarin sektordeki karsiligini ortaya koymak amaciyla
hazirlanmigtir. Dokuz boliimden olusan eser; isletmelerin yonetim anlayisindan ha-
vacilik otoritelerinin politikalarina, havalimani uygulamalarindan ugak teknolojile-
rine ve ¢aligsan davranislarina uzanan genis bir ¢ergeve sunmaktadir. Kitabin temel
yaklagimu, stirdiiriilebilirligin sektoriin tiim paydaslarmin katkistyla geligen ortak bir
sorumluluk oldugudur.

Kitapta farkli konulari birlestiren diisiince, havaciligin gelecegine iligkin karar-
larm bugiinden sorumlulukla alinmasi gerektigidir. Daha siirdiiriilebilir bir sektor
icin bilgiye dayali politikalarmn, uygulanabilir ¢éziimlerin ve is birliginin gelistiril-
mesi 6nem tagimaktadir. Bu eser, s6z konusu ¢cabaya akademik bir katki sunmayi ve
okuyucuyu havaciligin gelecegi iizerine diisiinmeye davet etmeyi amaglamaktadir.

Bilgi ve emekleriyle kitaba katki saglayan tiim boliim yazarlarma tesekkiir ede-
riz. Eserin aragtirmacilar, 6grenciler, sektor profesyonelleri ve karar vericiler igin
yararl bir kaynak olmasini; daha verimli, daha duyarli ve gelecek kusaklara karsi
daha sorumlu bir havacilik anlayigina katki saglamasini dileriz.

Dr. Safak AKTEMUR
Dr. Ahmet ERTEK






BiRINCI BOLUM

Havacilikta Ekonomik Siirdiirilebilirlik:
Sektériin Genel Bir Perspektifle Degerlendirilmesi

Abdulkadir ALICI*, Misra YAPICILAR?, G6ksen AKCAY?

Dr. Ogr. Uyesi, Kastamonu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Hava-
cilik Yoénetimi Boliimii, Kastamonu, Tiirkiye, E-posta: aalici@kastamonu.edu.tr,
ORCID: 0000-0002-4796-6385.
K astamonu Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Kastamonu, Tiirkiye, E-
posta; misraypc07@gmail.com, ORCID: 0009-0008-9644-6950.
SKastamonu Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Kastamonu, Tiirkiye,
E-posta: goksenakcay72@gmail.com, ORCID: 0009-0009-1346-9311.

Ozet

Bu ¢aligmanin amaci, havacilik sektoriinde ekonomik siirdiiriilebilirligi etkile-
yen temel dinamikleri incelemek ve siirdiiriilebilir biiylimeyi destekleyen yaklagim-
lar1 ortaya koymaktir. Caligmada siirdiiriilebilirlik ve ekonomik siirdiirtilebilirlik
kavramlar agiklanarak sektdriin ekonomik boyutu degerlendirilmistir. Maliyet yo-
netimi, verimlilik, teknolojik yatirimlar, is modeli doniigiimii, gelir yonetimi, regii-
lasyonlar ve tegvikler baglica inceleme alanlarin1 olusturmustur. Dijitallesme, veri
analitigi, yapay zeka, yeni nesil ugak teknolojileri, siirdiiriilebilir havacilik yakitlari,
akilli havalimanlar1 ve karbon emisyonu izleme sistemlerinin operasyonel verimli-
ligi ve kurumsal ekonomik dayanikliligi destekledigi belirlenmistir. Ayrica yan gelir
kaynaklarinin gelistirilmesi ve yenilik¢i is modellerinin benimsenmesinin igletmele-
rin ekonomik siirdiiriilebilirligine katki sagladig1 goriilmiistiir. Sonug olarak, ekono-
mik siirdiiriilebilirligin saglanmasi; stratejik maliyet yonetimi, teknolojik doniisiim,
gevresel sorumluluklarla uyumlu bityiime ve diizenleyici ¢er¢evelere uyumun bir-
likte ele alimmasim gerektirmektedir. Bu unsurlarin biitiinciil bigimde yonetilmesi,
sektoriin degisen kosullara uyum kapasitesini giiglendirerek uzun vadeli rekabet gii-
ciinii ve finansal devamliligini desteklemektedir.

Anahtar Kelimeler: Havacilik, ekonomik siirdiiriilebilirlik, dijitallesme, gelir
yonetimi, stirdiiriilebilir havacilik yakitlart
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Giris

Giiniimiizde bireyler ve isletmeler, ¢esitli sistemler ve uygulamalar araciligiyla
ihtiyaclarini karsilamaktadir. Ancak bu ¢oziimler kisa vadede etkili goriinse de uzun
vadede g¢evresel, ekonomik ve sosyal agidan olumsuz sonuglara yol agabilmektedir.
Bu durum hem bireyler hem de isletmeler icin ortak bir sorumluluk alan1 dogurmus-
tur. Bu sorumlulugun temelinde ise siirdiiriilebilirlik diisiincesi yer almaktadir (Cetin
ve Sain, 2018). Siirdiirtilebilirlik, temel olarak ekoloji ve ekolojik sistemlerin isleyi-
sini, siireglerini ve verimliligini gelecekte de siirdiirebilme kapasitesi olarak deger-
lendirilmektedir (Chapin vd., 1996, akt. Yavuz, 2010, s. 64). Sen vd.’ne (2018) gore
ise stirdiiriilebilirlik, bir varligin kendini koruyabilme, muhafaza edebilme ve varli-
g1 devam ettirme becerisi ve yetenegi olarak tanimlanabilir. Bu baglamda, bir {iriin
ya da herhangi bir unsur stirdiiriilebilir nitelikteyse; bu durum, s6z konusu unsurun
yeniden kullanilabilir, tekrar edilebilir ya da bir sekilde geri doniistiiriilebilir oldu-
gunu gostermektedir.

Ulkelerin kalkinma diizeylerinden bagimsiz olarak siirdiiriilebilirlik olgusu;
giincel ekonomi ve ¢evre politikalarmin yapisal bir bileseni haline gelerek literatiirde
merkezi bir konum edinmistir. Giiniimiizde kaynaklarm tiikkenme egiliminde oldugu,
ekosistemlerin bozuldugu, iklim degisikliklerinin yasandig1 ve tiim bunlarin biiyiik
oOlcilide insan faaliyetlerinden kaynaklandigi bir ortamda; biiylime ve kalkinmanin
yarattigi olumsuz digsalliklarin giderek daha goriiniir hale gelmesi, siirdiiriilebilirlik
konusunun &nem kazanmasini kagimlmaz kilmaktadir. Ote yandan bu faaliyetlerin
olumsuz etkilerinin en aza indirgenmesi ise siirdiiriilebilir kalkinmayla miimkiindiir
(Sen vd., 2018, s. 7). Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (World Commission
on Environment and Development [WCED)], 1987, s. 43) siirdiiriilebilir kalkinmay,
bugiiniin ihtiyaglarini gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini kargilama imkanini teh-
likeye atmadan karsilayan kalkinma olarak tanimlamaktadir (ayrica bk. Bolayrr,
2024, s. 1). Bansal (2005, s. 198), bu yaklasimdan hareketle siirdiiriilebilir kalkin-
manin ekonomik refah, sosyal adalet ve ¢evresel biitlinliik olmak {izere ti¢ temel il-
keye dayandigini; birbirini tamamlayan bu ilkelerden biri bile uygulanmadiginda
stirdiiriilebilir kalkinmamn gerceklesemeyecegini belirtmektedir.

Siirdiirtilebilirlik kavraminin genel olarak kabul goren {i¢ temel boyutu olan eko-
nomik, ¢evresel ve sosyal stirdiiriilebilirligin yani sira; mekansal ve kiiltiirel gibi di-
ger boyutlart da bulunmaktadir. Bu kavram; insani bakis agisina gore sosyal, top-
lumsal agidan ekonomik ve kiiltiirel, dogal kaynaklar baglaminda ise ¢evresel bir



11 - HAVACILIKTA SURDURULEBILIRLIK

nitelik tagimaktadir. Siirdiirtilebilirlik kavramimin bu temel boyutlar1 ve kapsamla-
rina iligkin detaylar Tablo 1.1°de sunulmaktadir.

Tablo 1.1. Siirdiiriilebilirlik Boyutlari

Siirdiiriilebilirligin
Kavram
Boyutlan
) Ekonomik siirdiiriilebilirlik, ekolojik ve sosyal siirdiiriile-
Ekonomik bilirlik iizerinde olumsuz bir etki yaratmaksizin ekonomik
Siirdiiriilebilirlik kalkinmanin devamliligini saglamay: hedefleyen bir yak-
lasimdir (Gedik, 2020, s. 210).
Cevresel siirdiiriilebilirlik, ekolojik denge ile ekonomik
Cevresel biiyiime arasindaki dengeyi gozetirken ayni zamanda mev-
cut dogal kaynaklarin etkin bi¢imde kullanilmasini ve bu
Siirdiiriilebilirlik kaynaklarin gelecek nesillere aktarilmasini amaglayan bir
yaklagimdir (Oguz, 2019, s. 1).
Sosyal siirdiiriilebilirlik, saglikli topluluklarda var olan ¢e-
sitli sosyal iliskilerin devamliligin1 saglamakla ilgilidir.
Sosyal Refahi ve topluluk duygusunu destekleyen fiziksel, kiiltii-
Siirdiiriilebilirlik rel ve sosyal yerler yaratmak, bu yerlerde yasayan insan-
larla etkilesim stirecini igerir (Palich ve Edmonds, 2013, s.
1).

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Siirdiirtilebilirligin {i¢ temel boyutundan biri olan ekonomik siirdiiriilebilirlik,
havacilik sektoriiniin uzun vadeli kalkinma hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol
iistlenmektedir. Son yillarda hava tagimaciligi, uygulanan diizenlemeler ve ortaya
¢ikan yeni firsatlar sayesinde hizli bir biiylime gostermistir. Ayrica, diinya niifusu-
nun hizla artmast, kiiresellesme ve kisi basina diisen gelirdeki ytikselis de bu biiyti-
meyi destekleyen 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir (Efendigil ve Eminler,
2017, s. 15). Ancak bu biiylimenin siirdiiriilebilir bir yapiya kavusabilmesi igin sek-
torlin yalnizca operasyonel verimlilige odaklanmasi yeterli degildir; ayn1 zamanda
cevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik kriterlerini de dikkate almas1 gerekmektedir.
Bu dogrultuda, ¢alismanin temel amaci, havacilik sektoriinde ekonomik siirdiiriile-
bilirligin nasil saglanabilecegini aragtirmaktir. Ekonomik siirdiirilebilirlik, mevcut
iktisadi sistemlerin ¢evreyle uyum icinde ¢alismasini hedeflerken, ekonomik biiyii-
menin ¢evresel ve sosyal agidan olusturabilecegi olumsuz etkileri en aza indirmeyi
amaglamaktadir. Bu sebeple ekonomik siirdiiriilebilirlik, gliniimiiz diinyasinda hem
sektorler hem de toplumlar agisindan biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Siirdiiriilebilir
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kalkinmanin temel amaci ise, insanlarin {iretim kapasitelerini koruyarak bugiinkii ve
gelecekteki nesillere esit yasam standartlari sunabilmektir (Bilgili, 2017, s. 564).

1. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Ekonomi geleneksel olarak kit kaynaklari nasil tahsis ettigimizle ilgilidir. Eko-
nomik stirdiiriilebilirlik, bu durumda, kit kaynaklar tahsis etme ve koruma siireci
olarak daha iyi tanimlanabilirken, olumlu sosyal ve ¢evresel sonuglar da saglanabilir
(Doane ve MacGillivray, 2001). Literatiirde ekonomik siirdiiriilebilirlige yaklasma-
nin iki yolu vardir. Birincisi, kuruluslarin i hayatinda nasil kaldigiyla baslar ve ko-
nuya igeriden yaklagir. ikincisi, éncelikle bir kurulusun toplum iizerindeki ekonomik
etkilerine (disar1 veya paydas goriisii) bakar (Doane ve MacGillivray, 2001).

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilirlik yonetiminin i¢ ve dis etkilerine ba-
kilmasim zorunlu kilar. Bu, ekonomik siirdiiriilebilirligi yonetmenin sunlar goéz
oniinde bulundurmas gerektigi anlamina gelir (Doane ve MacGillivray, 2001).

e Bir sirketin finansal performansi,

e Sirketin maddi olmayan varliklar1 nasil yonettigi,

e Daha genis ekonomi lizerindeki etkisi,

e Sosyal ve cevresel etkileri nasil etkiledigi ve yonettigi

Insan refahin siirdiiriilebilir bir sekilde artirilabilmesi icin, sermaye stoklarinin
artirilmasimin yani sira, elde olan sermayenin verimliliginin korunmasi ya da artiril-
masi gerekmektedir. Bu baglamda, iktisadi agidan siirdiiriilebilirlik kavrami; kaynak
tahsisinde etkinlik, siirl kaynaklarin ekonomik biiyiime {izerindeki etkileri, tekno-
lojik ilerleme ve farkli sermaye tiirleri arasindaki ikame edilebilirlik gercevesinde
ele alinmaktadir (Yeni, 2014, s. 187). Ideal ve siirdiiriilebilir ekonomi ise minimum
diizeyde kaynak kullamim ve gevresel zarar ile maksimum diizeyde toplumsal refah
iiretmeyi amaclayan bir ekonomik yapidir. Ekonomik siirdiiriilebilirligin saglanabil-
mesi i¢in, dogal kaynaklara yonelik toplam talebin, ekosistemlerin yenilenebilir kay-
nak saglama kapasitesinin altinda kalmas1 gerekmektedir (Gedik, 2020, s. 211).

2. Havacilik Sektoriinde Surdiiriilebilirlik

Ulusal siirdiiriilebilirlik uygulamalar ¢ercevesinde, ulagim sistemleri stirdiirtile-
bilir ekonomik biiyiimeye énemli katkilar saglamaktadir. Diger sistemlere gore ha-
vacilik sektorii, sundugu ¢ok yonlii hizmetler ve diger ulasim modlariyla olustur-
dugu entegre yapi sayesinde kendine 6zgii bir konuma sahiptir. Ulusal deger yaratma
kaynaklar arasinda yer alan hava meydanlarmim sosyal, ekonomik ve ¢evresel etki-
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leri; kentsel, bolgesel ve ulusal diizeyde stirdiiriilebilir biiylimeyi dogrudan etkile-
mektedir. Bu bilylimenin yaninda sektoriin gevresel etkileri, sektoriin yiiksek enerji
talepleri ve buna bagl olarak yiiksek karbondioksit (CO2) salinimlari, giirtiltii kirli-
ligi, operasyonlar nedeniyle yeralti suyu kirliligi ve sera gazi1 emisyonlart (GHG),
stirdiiriilebilirlik agisindan ciddi problemler ortaya ¢ikartmaktadir. Havacilik sekto-
riiniin kiiresel 1smma ve iklim degisikligi gibi insanlik i¢in hayati tehlike olusturan
unsurlara olan etkisinin giderek fazla olmasi sorgulanmakta ve bu durum diizenle-
melere tabi tutulmalidir. Bununla birlikte, havayolu tasimaciliginda benimsenen is
modellerindeki degisimler, hava trafiginde yogunluk artisina neden olmakta ve bu
durum, artan talebi karsilamak i¢in havalimanlarinin fiziksel kapasitesini zorlamak-
tadir. Bu baglamda, havayolu isletmeleri igin fiziksel gelisim ve doniisiim ihtiyaci
ortaya ¢ikmakta; dolayisiyla tiim faaliyetlerin siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultu-
sunda yeniden ele alinmasi gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir (Torum ve Yilmaz,
2009, s. 50; Barutcu ve Colakoglu, 2024, s. 107).

Uluslararas1 Hava Tasimaciligt Birligi (IATA), hava tasimaciligt sektoriinde
stirdiiriilebilirligin gelisim gostermesi adina 2023 yilinda sektdriin 2050 yilina kadar
net sifir karbon emisyonuna ulagma hedefini ilerletmeye odaklanmis olup, bu hedef
dogrultusunda gerekli karbon azaltimimnin %65 inin Siirdiiriilebilir Havacilik Yakat-
lart (SAF) ile saglanacagini 6ngdrmektedir. Havacilik sektorii, 2023 yilinda iiretilen
SAF’1n her damlasini satin alip kullanmis olmasina ragmen, bu miktar toplam yakit
tilketiminin yalnizca %0,2’sini olusturmustur. Bu durum, SAF iiretiminin yetersiz-
ligini ortaya koyarken, Kasim 2023’te hiikiimetlerin Uluslararasi Sivil Havacilik Or-
giitli (ICAOQ) araciligryla havaciligim CO, emisyonlarinda SAF yoluyla %5°lik bir
azalma hedefi belirlemesi, SAF’1n dlgeklenmesini destekleyici politikalarin gelistiril-
mesine yonelik acil bir gereksinim oldugunu vurgulamaktadir (IATA, 2024c, s. 6).

Havacilik sektoriindeki siirdiiriilebilirlik ¢aligmalari; havacilik otoriteleri tarafin-
dan gelistirilen diizenlemeler (6rnegin, Avrupa Yesil Mutabakati, Karbon Akredi-
tasyon Programi), havayolu igletmeleri ve ugak {ireticileri tarafindan uygulanan siir-
diirtilebilirlik stratejileri (6rnegin, kat1 atiklarin geri dontistiiriilmesi, A320neo ve
B737 MAX gibi yakit verimliligi yiiksek ucaklarin kullanimu), ¢evresel etkisi azal-
tilmis yeni nesil hava araci tasarimlari (6rnegin B787 Dreamliner, A350 XWB) ve
alternatif yakit secenekleri (6rnegin biyoyakitlar, hidrojen) olmak tizere ¢esitli bile-
senlerden olugmaktadir (Y1ildiz vd., 2024, s. 178). Ayrica havayolu igletmeleri, cin-
siyet esitligi ile dil, din, 1tk ve etnik grup ayrimi gézetmeksizin yiiriittiikleri istthdam
politikalan araciligiyla, sosyal boyutta siirdiiriilebilirlige katki sagladiklarim ifade
etmektedir (Y1ildiz vd., 2024, s. 187). Tiirkiye’de havacilik sektorii siirdiiriilebilirlik
alaninda kayda deger adimlar atmaktadir. Tiirk Hava Yollar1, Pegasus Hava Yollar
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ve SunExpress gibi 6nde gelen havayolu sirketleri, ¢evresel etkilerini azaltmaya yo-
nelik ¢abalarim siirdiiriilebilirlik raporlari ve programlart araciligiyla ortaya koy-
maktadir. Buna ek olarak, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) Genel Mii-
diirliigii tarafindan yayimlanan faaliyet raporlari, havalimanlarinin ¢evresel siirdiirii-
lebilirlik politikalarin1 ve uygulamalarini yansitmaktadir (Barutcu ve Colakoglu,
2024, s. 107).

Havacilikta siirdiiriilebilirlik kavrami ¢ogu zaman ¢evresel boyut tizerinden al-
gilansa da sektoriin siirdiiriilebilir yapisinin yalnizca karbon emisyonlarinin azaltil-
mast veya cevresel etkilerin sinirlandirilmasiyla aciklanmasi yeterli degildir. Hava-
cilik sektorii; yiiksek diizeyde insan kaynagina dayali yapisi, ¢ok paydash yonetim
mekanizmasi, kiiresel 6lgekte ekonomik etki liretme kapasitesi ve stratejik altyapi
niteligi nedeniyle sosyal, yonetisim ve ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutlariyla bir-
likte ele alinmalidir. Dolayistyla sektorde siirdiiriilebilirligin biitiinciil bigimde de-
gerlendirilebilmesi i¢in ¢evresel gostergelerin yam sira ¢alisan refahu, esitlik ve kap-
sayicilik, kurumsal seffaflik, hesap verebilirlik, etik yonetim, finansal dayaniklilik
ve uzun donemli ekonomik katki gibi unsurlarin da dikkate alinmasi gerekmektedir
(IATA, 2024a; ATAG, 2025, s. 2-5).

Sosyal siirdiiriilebilirlik agisindan havacilik sektorii yalnizca istihdam yaratan
bir hizmet alan degil; ayn1 zamanda cesitlilik, kapsayicilik, erisilebilirlik, ¢alisan
refahy, is saglig1 ve giivenligi ile nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesini igeren ¢ok
boyutlu bir yapidir. Ozellikle havalimanlar1 ve havayolu isletmeleri bakimimndan ge-
sitlilik ve sosyal icerme politikalari, stirdiiriilebilir is giiciiniin olusturulmasi, ¢alisan-
larin elde tutulmasi ve hizmet kalitesinin uzun donemde korunmasi agisindan kritik
goriilmektedir. Benzer bigimde, kadinlarin sektorde daha fazla temsil edilmesi ve
firsat esitliginin giiclendirilmesi, yalnizca sosyal adalet bakimindan degil; kurumsal
verimlilik, yenilik kapasitesi ve operasyonel basari bakimindan da siirdiiriilebilirli-
gin onemli bir tamamlayicisi olarak degerlendirilmektedir (ACI World, 2024, s. 3;
Corazza, 2024; I1ATA, 20243).

Yonetisim siirdiiriilebilirligi bakimindan havacilik sektoriinde seffaflik, hesap
verebilirlik, paydas katilimy, etik ilkelere baglilik ve diizenleyici uyum temel unsur-
lar arasinda yer almaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi; yonetim kurullarmm, ya-
tirimeilarin, kreditorlerin ve diger paydaslarin karar siireglerini etkileyen 6nemli bir
ara¢ haline gelmis; bu nedenle ESG gostergelerinin sistematik bigimde izlenmesi,
onemlilik analizlerinin yapilmasi ve raporlamanin kurumsal yénetisim yapisina en-
tegre edilmesi daha da 6nemli olmustur. Bununla birlikte, havayolu sektdriinde siir-
diirtilebilirlik raporlamasimin ortak standartlar ve Glgiim yaklasimlari bakimindan
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halen pargali bir goriiniim sergilemesi, raporlarin karsilastirilabilirligini zorlastir-
maktadir. Bu durum, sektdrde daha giiglii yonetisim gergeveleri ve daha tutarli ra-
porlama uygulamalarina duyulan ihtiyaci artirmaktadir (IATA, 2024a; Zigba ve Jo-
hansson, 2022).

Ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutunda ise havacilik sektdrii, ticaretin gelismesi,
turizmin desteklenmesi, yatirmmlarin hizlanmasi ve bolgesel kalkinmanin giiclen-
mesi yoluyla ulusal ekonomiler i¢in stratejik bir deger iiretmektedir. Bununla birlikte
ekonomik siirdiirtilebilirlik yalnizca gelir tiretme kapasitesiyle sinirh degildir; sekto-
rlin krizlere dayanikliligi, uzun vadeli finansman yapisi, altyapr yatirimlarinin siir-
diiriilebilir bigcimde devam ettirilmesi ve degisen risk profiline uyum saglanmasi da
bu boyutun temel bilesenleri arasinda yer almaktadir. Ozellikle havalimanlar agi-
sindan yiiksek sabit maliyetler, bor¢luluk baskisi ve dekarbonizasyon yatirimlari,
ekonomik siirdiiriilebilirligin yonetsel ve finansal planlama ile birlikte ele alinmasini
gerekli kilmaktadir ICAO, 2024; ACI, 2022, s. 2-3).

3. Havacilik Sektoriinde Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Havacilik sektorii, karmagik ve ¢ok katmanli organizasyonel yapisi icerisinde
bakim-onarim faaliyetleri, ugus planlamasi, lojistik siiregler ve maliyet yonetimi gibi
cok sayida teknik ve yonetsel faaliyetin es zamanli olarak yiiriitiildiigii bir sistemdir.
Bu yapi igerisinde havayollari, havaalanlari, hava trafik hizmetleri ve bakim organi-
zasyonlar gibi farkli aktorler yer almakta ve sektor kiiresel 6lgekte milyonlarca ki-
siye dogrudan ve dolayl istihdam saglamaktadir (ATAG, 2020, s. 19). Sektor, sa-
dece tagima hizmeti sunmanin 6tesinde, iiretim sektdriine yiiksek hizda lojistik des-
tek saglayarak tedarik zincirlerinin siirekliligini giivence altina almakta ve kiiresel
arz-talep dengesinin korunmasinda kritik bir rol iistlenmektedir. Kiiresellesmenin
hiz kazanmastyla birlikte, tiiketicilerin diinyanin herhangi bir noktasindaki tiriinlere
bozulmadan, giivenli ve kisa siirede ulagabilmelerini miimkiin kilmasi; ayrica turiz-
min en 6nemli ulagim arac1 olarak {ilkelerin ekonomik gelir kaynaklari arasinda yer
almasi, havacilik sektoriinii hem bireyler hem de devletler agisindan vazgegilmez
kilmaktadir (Ozsolak ve Oztiirk, 2024, s. 91). Bununla birlikte, sektoriin kars1 kar-
stya oldugu baslica zorluklardan biri, yiiksek maliyet yapisinin olusturdugu finansal
baskilardir. Yakit maliyetleri, ugak alim ve kiralama giderleri ile bakim- onarim ve
revizyon harcamalarmim bilyiikligii ve bu giderlere alternatif maliyet azaltic1 ¢o-
ziimlerin siirlihigy, havacilik sektoriinde ekonomik siirdiiriilebilirligin saglanmasim
onemli 6l¢iide gii¢lestirmektedir (Doganis, 2009, s. 72- 93).

Ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan havaciligin katkisi yalmzca sirketlerin kér-
lilik oranlartyla simirli kalmamaktadir; sektor, kiiresel Olgekte yaratilan istihdam,
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Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) iizerindeki etkisi ve tedarik zincirlerinin giiven-
ligini saglama fonksiyonuyla daha genis ve ¢ok boyutlu bir etkiye sahiptir. Hava
Tasimaciligi Eylem Grubu’nun (ATAG, 2024) verilerine gore, sektor diinya gene-
linde yaklasik 86,5 milyon kisiye dogrudan veya dolayli istihdam saglamaktadir ve
diinya ekonomisinin yaklasik 4,1 trilyon ABD dolarlik bir kismini temsil etmektedir.
Buna ek olarak, havacilik sektorii diinya ticaretinin %33’{inii tagimakta ve uluslara-
rasi turizmin %58’inin gerceklesmesini miimkiin kilmaktadir. Bu durum, turizm ge-
lirlerinin artmasina, ekonomik kalkinmanin hizlanmasina ve iilkelerin déviz gelirle-
rinin yiikselmesine katki saglamaktadir. Bu agidan bakildiginda, havacilik sektorii
sadece ekonomik bilyiimenin temel dinamiklerinden biri degil, ayn1 zamanda kiire-
sel refahin ve kalkinmanin da itici giiciidiir.

Siirdiirtilebilirlik hedefleri dogrultusunda gerceklestirilen SAF yatirimlar1 gibi
cevresel girisimler, ayn1 zamanda ekonomik boyutlarda da 6nemli kazanimlar yarat-
maktadir. Yerel tiretimin desteklenmesiyle beraber, bu tiir yatirimlar istihdamu artir-
mabkta, enerji glivenligini gii¢lendirmekte ve iilke ekonomilerine katma deger sagla-
maktadir. Ornegin, Avustralya hiikiimetinin SAF iiretimine yaptig1 100 milyon do-
larlik yatirim, ¢evresel faydalarinin yam sira, yerel sanayiyi canlandirarak ekonomik
anlamda da gii¢lii kazammlar vaat etmektedir. Bu tiir uygulamalar, havacilik sekto-
rliniin ekonomik siirdiiriilebilirlik hedefleri ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik arasinda
koprii kurmasina olanak tanimaktadir (ATAG, 2024, s.36-39). Ozetle, havacilik
sektorii diinya ticaretinin 6nemli bir boliimiinii tagimamin yani sira, uluslararasi tu-
rizme sagladig katki ile kiiresel ekonomik biiyiimeye dogrudan destek vermekte;
istihdam yaratmakta ve iilkelerin doviz rezervlerinin artmasina yardimei olmaktadir.
Sektoriin dinamizmi ve yeniliklere agikligi, ekonomik siirdiiriilebilirlik alaminda ya-
pilacak caligmalarin basarisinda kilit rol oynamaktadir. Bu ¢alismada havacilik sek-
toriinde ekonomik siirdiiriilebilirligi gelistirmeye yonelik uygulamalar, havacilik
ekonomisi ve finanst literatiirii ile ilgili sektdr/kurum raporlarinin birlikte degerlen-
dirilmesi sonucunda; maliyet yonetimi ve verimlilik artisi, teknolojik yatirimlar, is
modeli doniisiimii, gelir yonetimi ve regiilasyonlar ile tegviklere uyum olmak {izere
bes temel baglik altinda smiflandirilmustir (Doganis, 2006, 2019; IATA, 2016;
ICAO, 2024; Smith vd., 1992).

3.1. Maliyet Yonetimi ve Verimlilik Artigi

Havayolu isletmelerinin ekonomik siirdiirtilebilirligi saglayabilmeleri, birim
maliyetleri diigiirmeleri ve operasyonel verimliligi artirmalariyla dogrudan iligkili-
dir. Gliniimiizde isletmelerin ekonomik siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarinda
dijitallesme siireci dnemli bir rol oynamaktadir. Tiim sektorlerde oldugu gibi hava-
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cilik sektdriinde de rekabetin giderek arttigi son yillarda verimlilik, en baskin ve iize-
rinde en fazla durulan konulardan biri haline gelmistir (Yavas, 2022, s. 226; Alam,
2016). Verimlilik, havacilik sektoriinde geleneksel anlamda bir basari etkeni olarak
kabul edilmekte olup, bunun gelistirilmesinin iki temel yolu teknik degisiklikler ve
etkinlik artig1 olarak ifade edilmektedir (Yavas, 2022, s. 226; Budd vd., 2020, s. 73).
Bu baglamda havacilik sektorii gibi yiiksek maliyetli ve yogun rekabetin yasandigi
operasyonlarin yirtitiildiigii alanlarda tretim siireglerinin dijitallestirilmesi saye-
sinde daha hizly, kaliteli ve esnek iiretim kosullar1 saglanarak verimliligin artirilma-
sina katki sunulmaktadir. Havacilik sektdriinde isletme verimliligini etkileyen un-
surlarm yalnizca operasyonel siireclerle smirli olmadigi, aym zamanda hizmet yapi-
lart ve gelir kaynaklarinin da igletme performansi tizerinde etkili oldugu belirtilmek-
tedir (Kidokoro ve Zhang, 2023, s. 41-43). Bu dogrultuda isletmelerin dijitallesme
stirecinde iiretim sistemlerini stirekli iyilestirme ve daha verimli ¢caligma ortamlari
yaratma ¢abalari, maliyet yonetimi sistemlerinin stratejik onemini daha da artirmak-
tadir (Pazarceviren ve Okyay, 2023, s. 530).

Dijital doniigiimiin etkisiyle birlikte geleneksel maliyet yonetimi yaklagimlarimin
Otesine gegilerek, ileri bilgi teknolojilerinin entegre edildigi yeni stratejik maliyet
yonetimi anlayiglarina ihtiyag duyulmasi kagmilmaz hale gelmistir. Bu baglamda
kaynak tabanli muhasebe uygulamalar gibi yenilikei yaklagimlar, dijitallesme siire-
ciyle uyumlu maliyet analizlerinin yapilmasini olanakl hale getirmektedir. Stratejik
maliyet yonetimi yalmzca maliyetleri diisiirmekle sinirli kalmayip, ayn1 zamanda bu
maliyetlerin igletme hedefleri dogrultusunda etkin bir sekilde yonlendirilmesini de
amaglamaktadir (Pazargeviren ve Okyay, 2023, s. 530-531).

Bu yoniiyle maliyet yonetimi igletmeler igin kritik bir “hayatta kalma becerisi”
olarak tanimlanmakta; maliyetlerin yalnizca azaltilmasinin yeterli olmadigi, bunun
yerine stratejik olarak yonetilmesinin gerekliligi vurgulanmaktadir. Giiniimiiz is
diinyasinda is modellerinde meydana gelen degisimler, kiiresel dl¢ekte rekabetin gi-
derek artmasi, bilgi ve lretim teknolojilerindeki hizli gelismeler ile miisteri beklen-
tilerindeki cesitlilik stratejik maliyet yonetim sistemlerinin kapsamini ve amaglarini
yeniden sekillendirmektedir. Bu kosullar altinda stratejik maliyet yonetiminin yal-
nizca maliyet kontrolii ile sinirh kalmayip, isletmelerin siirdiiriilebilirligi i¢in daha
genis bir vizyonla ele alinmasi gerektigi ifade edilmektedir (Pazarceviren ve Okyay,
2023, s. 530).

Bu gercevede, Uluslararast Hava Tagimaciligi Birligi’nin (IATA) 2025 yilina
iliskin tahminleri, sektoriin ekonomik siirdiiriilebilirlik goriiniimiine 151k tutmakta-
dir. Rapora gore sektoriin toplam gelirinin ilk kez 1 trilyon ABD dolarini asarak
1.007 milyar dolara ulagmasi, net karin ise 36,6 milyar dolar (%3,6 net kar marj1)
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olmasi beklenmektedir. Yakit giderlerinin 2025 yilinda toplam giderlerin yaklagik
%26,4’1inii olusturacagimin dngoriilmesi, enerji verimliligine dayali stratejilerin 6ne-
mini artirmaktadir. Buna karsin yakit hari¢ birim maliyetlerin (ATK basina) 2024
yilinda %1,3, 2025 yilinda ise %0,5 artmasi1 beklenmekte; sektoriin 2024 yili faaliyet
kér martj1 %6,4 olarak tahmin edilmektedir (IATA, 2024b). Bu tablo, yakit dis1 ma-
liyetlerin kontroliinde dijitallesmeye dayali siire¢ iyilestirmelerinin Gnemini ortaya
koymaktadir.

Diger yandan, SAF gibi ¢evresel nitelikli yatirmmlar havacilik sektoriiniin mali-
yet yapisini yeniden sekillendirmektedir. Pazarceviren ve Okyay (2023) sanayi is-
letmeleri, IATA (2025) ise hava kargo operasyonlar1 dzelinde dijitallesmenin yal-
nizca operasyonel verimliligi artirmakla sinirl kalmadigini; aym1 zamanda gevresel
ve ekonomik siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada da temel bir unsur olarak 6ne
ciktigint belirtmektedir.

Sonug olarak, havacilik sektoriinde ekonomik siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi
icin maliyetlerin stratejik bicimde yonetilmesi ve dijital teknolojilerin etkin sekilde
kullamlmasi kritik bir gereksinim olarak yorumlanabilir. Bu biitiinciil yaklagimin
hem operasyonel verimliligi artirdigt hem de uzun vadeli rekabet avantajinin elde
edilmesine katki sagladigi soylenebilir.

3.2. Teknolojik Yatirimlar

Havacilik sektorii, teknolojik gelismelerin etkisiyle biiyiik bir doniisiim gegir-
mektedir. Bu doniisiim, yalnizca maliyetlerin azaltilmasina yonelik degil, ayni za-
manda ¢evresel etkilerin minimize edilmesine, operasyonel verimliligin artirilma-
sina ve rekabet avantaji saglanmasina olanak tanimaktadir. Ozellikle yeni nesil ugak
teknolojileri, dijitallesme, yapay zeka ve veri analitigi gibi yenilik¢i ¢oztimler, hava-
cilik sektoriinde siirdiiriilebilirligi ve ekonomik verimliligi destekleyen en 6nemli
unsurlar haline gelmistir. Ulkeler, kiiresel rekabet giiciinii artirabilmek adima tekno-
lojik yeniliklere yatirim yapmakta ve bu yatirimlar sayesinde havacilik sektoriinde
giiclii bir konum elde etmeyi hedeflemektedirler (Sen vd., 2020, s. 159). Bu bag-
lamda, havacilik sektorii i¢in kritik neme sahip olan teknolojik yatirimlar asagida
detayli bir sekilde incelenmistir.

3.2.1. Yakit Verimliligi Saglayan Ugak Teknolojileri

Havacilik sektoriinde, gevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirligi artirmaya yonelik
en 6nemli teknolojik gelismelerin basinda yakit verimliligi saglayan ugak teknoloji-
leri yer almaktadir. Giinlimiizde havacilik sektdriiniin toplam karbon salmimi %2 ila
%2,5 arasinda bir etkiye sahiptir. Ancak, modern ugak govdeleri ve gelisen havali-
mani altyapilari, daha fazla enerji ve atik ihtiyaci yaratmakta, bu da ¢evresel etkilerin
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artmasina neden olmaktadir. Bu baglamda, ¢evresel faktorler, havaciligin kamuoyu
nezdinde daha sik tartisilan bir konu olmasina yol agmustir (Y1ldiz, 2023).

Yeni nesil ugaklar, 6zellikle yakit verimliligi saglayan tasarimlarryla dikkat cek-
mektedir. Boeing 787 Dreamliner gibi kompozit malzemelerin yogun olarak kulla-
nildig1 genis gdvdeli ucaklar ile yeni nesil motor teknolojileri, havacilik sektoriiniin
siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda énemli bir rol oynamaktadir. Ornegin, Bo-
eing 737 ve Airbus A320 ugaklarmin yeni nesil versiyonlar1 (737 MAX ve
A320neo), yeni motorlar sayesinde %23 daha az yakit tiikketmektedir. Bu tiir ugak-
lar, cevresel etkileri azaltirken, ayn1 zamanda havayolu isletmelerine 6nemli maliyet
tasarruflan saglamaktadir (Fazla, 2023).

Havacilik sektdriinde yapilan bu tiir yatirimlarin finansal agidan ne denli 6nemli
oldugu goz oniine alindiginda, 6zellikle yakit giderlerinin 2025 yilinda havayolu
sektoriiniin toplam giderlerinin yaklasik %26,4’tinili olusturacagi ongoriildiigiinde
(IATA, 2024b), yakit verimliligi saglayan her yeni teknoloji ciddi bir maliyet tasar-
rufu saglamaktadir. Yakit verimliligini artiran teknolojiler; ucus sirasinda riizgar
hizi, sicaklik, nem, hava yogunlugu, agirlik ve irtifa gibi verileri toplayan sensorler
ile bu verileri gercek zamanl isleyecek veri analitigi ve yapay zeka sistemlerinin
entegrasyonu sayesinde hayata gecmektedir. Ornegin, OpenAirlines’in SkyBre-
athe® platformu, ugus verilerini makine 6grenimi ve fizik temelli algoritmalarla ana-
liz ederek pilotlara ve operasyon ekiplerine verimlilik dnerileri sunmakta, boylece
yakit tasarrufuna %5’e kadar katki saglamaktadir (OpenAirlines, 2025). Boeing’in
ecoDemonstrator programi ise siirekli inis testleri, tek motorla yer hareketi ve gelis-
mis ucus planlama algoritmalar gibi yakit ve giiriiltii azaltic1 teknolojileri dene-
mekte ve bu sayede inis bagina yaklagik 363 kg yakit tasarrufu saglamaktadir (Boe-
ing, 2024).

3.2.2. Dijitallesme ve Veri Analitigi Yatirmlari

Havacilik sektdrii, dijital doniigiim ve veri analitigi sayesinde 6nemli bir gelisim
gostermektedir. Dijitallesme, sektordeki is stireglerini daha verimli hale getirmek,
miisteri deneyimini kisisellestirmek ve hizmet kalitesini artirmak amaciyla kullanil-
maktadir. Havacilik sektdrii, dijital doniisiim teknolojileri ile operasyonel verimlili-
gini artirmakta ve boylece sektordeki rekabet giiciinii yilikseltmektedir. Biiyiik veri,
sektordeki is siireglerini iyilestirmek, operasyonel verimlilik saglamak ve yeni ig fir-
satlar1 yaratmak icin biiyiik bir potansiyele sahiptir (STM ThinkTech, 2024).

Biiylik veri, havacilik sektoriinde 6zellikle misteri iligkileri yonetimi ve operas-
yonel verimlilik a¢isindan énemli bir rol oynamaktadir. Biiyiik veri uygulamalari,
havayolu sirketlerine miisteri davramiglarini daha iyi anlamalarini, ugus taleplerini
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ongormelerini ve daha etkin pazarlama stratejileri gelistirmelerini saglamaktadir
(Cankaya, 2020, s. 466). Havayollarmm biiyiik veri kapsaminda yararlanabilecegi
miisteri verilerine sunlar 6rnek gosterilebilir (Dursun, 2021, s. 7196—7197):

e  Arama Gegmisi

e Odeme Ge¢misi

e Bagaj Teslim Bilgisi

e  Ugcus Sirasinda Yapilan Satiglar
o  Kalkis ve Varis Bilgisi

e  Kazanilan/Kullanilan Miller

e  Birlikte Ugulan Yolcularin Sayist

3.2.3. Dijital Doniisiim Potansiyeli Yaratan Teknolojiler

Havacilik sektoriinde dijital doniisiim siirecini hizlandiran ve potansiyel yaratan
teknolojiler arasinda sunlar yer almaktadir (Cankaya, 2020, s. 466—467):

e Biiyiik Veri
e APl - Yazilim (Uygulama) Programlama Arayiizii
e Yapay Zeka

Bu teknolojiler, havayolu sirketlerinin karar alma siireglerini iyilestirerek, daha
hizl1 ve dogru kararlar almasina olanak tanir. Yapay zeka, veri analitigi ve API en-
tegrasyonlari, sektdrdeki birgok operasyonel stireci otomatiklestirerek verimliligi ar-
tirmaktadir (Cankaya, 2020, s. 466-467).

Havayolu isletmeleri, degisen piyasa kosullari, artan rekabet, yolcu taleplerin-
deki farklilasma ve teknolojik gelismeler gibi etkenler karsisinda geleneksel is
yapma yontemleriyle artik siirdiiriilebilir bir sekilde kar elde edemeyeceklerini fark
etmislerdir. Bu nedenle bir doniisiim siirecine girmek zorundadirlar. Bu doniisiimde
en dikkat ¢ekici ve kritik unsur ise biiyiik veri teknolojilerinin 6nemidir. Yani sirket-
lerin, veriye dayali stratejik kararlar alabilmeleri, rekabet avantaji yakalayabilmeleri
ve maliyetleri diistirmeleri agisindan biiyiik veri kullanimina ge¢cmeleri kaginilmaz
hale gelmistir (Dursun, 2021, s. 7191). Bu baglamda, Sivil Havacilik Genel Miidiir-
ligi’niin (SHGM) 20242028 Stratejik Plani’'nda yer alan PESTLE analizi kapsa-
minda belirlenen teknolojik faktorler, sektdrdeki doniisiim ihtiyacim ve bilyiik veri
gibi yenilik¢i teknolojilerin dnemini agikg¢a ortaya koymaktadir. S6z konusu stratejik
planda tespit edilen teknolojik etkenler, bu etkenlerin idareye olan etkileri ve bu sii-
regte atilmasi gereken adimlar Tablo 1.2°de detaylandirilmaktadir.
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Tablo 1.2. SHGM 2024 - 2028 Stratejik Planinda Yer Alan Teknolojik Faktorler

gulamalarinin gide-
rek yayginlagmasi

lismeler dogrul-
tusunda Kuru-
mun teknoloji
kazaniminin
hizlandirilmasi

Etkenler Tespitler idare'ye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorun-
lar)
Firsatlar Tehditler
Sivil havacilik en- Pazara giriglerin | Yeni teknoloji-
diistrisindeki tekno- azalmasi, pazar- | lere hizl bir se-
lojik  gelismelerin daki aktorlerin kilde  entegre
diger sektorlere sektorden ayril- | olunmast ve
gore daha maliyetli, mast sektore Onciilik
daha uzun vadeli ve edilmesi
daha yavag olmasi
Teknolojinin hava- | Teknolojiden Teknolojinin Otomasyon sis-
cilik sektoriindeki maksimum fay- | entegrasyo- temlerinin en-
6neminin giderek danin saglan- nunda ortaya ¢1- | tegre edilmesi
artmasi masi ve tekno- kabilecek engel- | ve yonetim bilgi
loji sayesinde ler neticesinde sistemi haline
biirokrasinin teknolojinin ku- | getirilmesi
.. azaltilarak hiz- ruma entegre
Teknolojik met kalitesinin | edilememesi
artirilmasi veya entegras-
yonunda yavag
kalinmasi
Endiistri 4.0/5.0 uy- | Sektordeki ge- Egitimlerde ar-

tirtlmig/sanal
gerceklik, dijital
ikiz, simiilasyon
gibi sistemlerin
kullanimina ge-
¢ilmesi

Dijital uygulamala-
rm gomiilii olarak
tiim sistemlerde yer
almaya baslamasi

Personelin tek-
noloji okurya-
zarliginin yeter-
siz kalmasi

Egitimlerin

uzaktan egitim
seklinde tasar-
lanmasi, uygu-
lanmasi ve de-
gerlendirilmesi

Kaynak: SHGM (2024, s. 72).

Sonug olarak, teknolojik yatirimlar havacilik sektoriinde sadece gevresel siirdii-
rillebilirligi desteklemekle kalmayip, ayni1 zamanda finansal verimliligi artirmak ve
miisteri deneyimini iyilestirmek i¢in biiyiik bir potansiyel sunmaktadir. Bu yatirim-
lar, sektdrdeki rekabetin artmasini saglayarak, havayolu sirketlerinin uzun vadeli ba-
sarilarin1 gilivence altina alacaktir.

3.2.4. Havalimanlarinda Akilli Ulagim Sistemleri

Havayolu tagimaciliginin temel unsurlarindan biri olan havalimanlari; havayol-
lar1, yer hizmetleri sirketleri, bakim kuruluslari ile ulusal ve uluslararasi otoriteler
gibi bircok paydasla is birligi i¢cinde ¢aligmakta ve yogun rekabetin yasandigi bir
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sektorde faaliyet gostermektedir. Gilinliimiizde havalimanlar1 sadece ugaklarin inis-
kalkis yaptigi alanlar olmaktan ¢ikmus; oteller, kongre ve sergi salonlari, ticaret mer-
kezleri, ofisler, lojistik ve depolama alanlar1 gibi cesitli yapilari biinyesinde barindi-
ran kompleks yapilar haline gelmistir. Bu sayede ¢evrelerine ekonomik katki sagla-
yarak havalimani sehirlerine dontismektedirler (Gogmen, 2024, s. 128; Price vd.,
2014).

Dijitallesme siiregleriyle birlikte ortaya ¢ikan “akilli havalimani” kavramu, alt-
yapidan yolcu hizmetlerine kadar birgok alanda ileri teknolojilerin kullanimini iger-
mektedir. Bu sistemlerde; 10T cihazlari, dijital kameralar, konum teknolojileri, te-
massiz bagaj islemleri ve kendi kendine hizmet uygulamalar gibi ¢éziimler kulla-
nilmaktadir. Amag; kapasite ihtiyacin1 dngdrmek, yolcu deneyimini gelistirmek,
operasyonel ve personel verimliligini artirmak ve giivenligi saglamaktir (Ggmen,
2024, s. 132; Popa vd., 2016).

Alallr sistemlerin entegrasyonu, havalimanlarinin ¢evresel etkilerini azaltmala-
rina ve siirdiiriilebilirlige katki sunmalarina da imkan tanimaktadir. Dijitallesme, siir-
diirtilebilirlik hedeflerine ulagmada 6nemli bir arag olarak goriilmektedir. Emisyon-
larin azaltilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi, ¢evrenin korunmasi ve atik yonetimi
gibi alanlarda dijital ¢6zlimlerden yararlanilmaktadir. Bu kapsamda akilli havali-
mani uygulamalari, Endiistri 4.0 ile birlikte gelismis ve ¢evre dostu teknolojilere yo-
nelmistir (Gogmen, 2024, s. 132—-133; Giirsel vd., 2023).

Akilll Ulasim Sistemleri (AUS), yapay zeka gibi ileri teknolojilerin ulagtirma
sektdriine entegrasyonu sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu sistemler; glivenli yolculuk, za-
man yonetimi, enerji verimliligi ve ¢evresel etkilerin azaltilmasi gibi amaglara hiz-
met etmektedir. Havacilik sektorii, diger ulagim tiirlerine kiyasla teknolojiyi daha
yogun kullanmakta; yapay zeka ve robotik sistemlerden énemli dl¢iide etkilenmek-
tedir. Artik robotlar yalmzca operasyonel siireglerde degil, yolcularla dogrudan ile-
tisim kuracak sekilde de gorev almaktadir (Aydin, 2018, s. 2).

Bu alanda 6zellikle uzak dogulu havayolu sirketleri oncii rol {istlenmektedir. An-
lik veri paylagimi, chatbot ve robot destekli yolcu hizmetleri, ucak i¢i sensorlerle veri
toplama ve kripto para tabanli sadakat programlari gibi uygulamalar teknolojik donii-
stimiin 6rneklerindendir. Bu gelismeler dogrultusunda, yapay zeka ve robotlar hava-
cilik sektoriinde giderek daha kritik bir rol oynamaya baslamistir (Aydin, 2018, s. 2).

3.2.5. Surdiirtlebilir Havacilik Yakitlari (SAF) ve Alternatif Enerjiler

Siirdiirilebilir Havacilik Yakatlar1 (SAF), fosil kaynakli jet yakitlarina ¢evreci
bir alternatif sunmakta ve biyokiitle, atik yaglar ya da belediye atiklar1 gibi yenile-
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nebilir kaynaklardan tiretilmektedir. ICAO (2019), SAF’larin sera gazi emisyonla-
rin1 en az %10 oraninda azaltmasi ve iiretim siireclerinde biyogesitlilige zarar ver-
memesi gerektigini vurgulayarak ¢evresel stirdiiriilebilirlik agisindan 6nemini ortaya
koymaktadir (s. 9-10). Ayn1 zamanda, yiiksek tiretim maliyetlerine ragmen tekno-
lojik ilerlemeler, 6lgek ekonomileri ve kamu destekleri sayesinde ekonomik siirdii-
riilebilirlik agisindan da zamanla daha erisilebilir hale gelebilecegi belirtilmektedir.
Ayrica SAF iiretiminin yerel ekonomilere katki saglayarak kirsal kalkinmay1 des-
tekleyecegi ve yeni istihdam alanlan yaratacagi ifade edilmektedir (ICAO, 2019, s.
12-13). Diger yandan, havayolu tagimaciliginda operasyonel verimliligin temel un-
surlarmdan biri yakit maliyetleridir. Yakat, havayolu igletmelerinin toplam maliyet-
lerinin ortalama %17’sini olusturarak is¢ilikten sonra ikinci en biiyiik gider kalemi
olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu nedenle, yakit verimliligi hem gevresel hem de finansal
stirdiiriilebilirlik agisindan kritik bir gostergedir. Biiylik veri teknolojileri ise, hava-
yollarina bu verimliligi artirma konusunda onemli firsatlar sunmaktadir (Dursun,
2021, s. 7199). Havacilikta kullanilan siirdiiriilebilir yakat tiirleri ve bu yakitlarin siir-
diirtilebilirlige katkilar1 Tablo 1.3’te 6zetlenmektedir.

Tablo 1.3. Havacilikta Siirdiirtilebilir Yakit Turleri ve Ekonomik Katkilari

Yakat Tiirii Tamm Siirdiiriilebilirlige Kaynak
Katkisi
SAF (Sustainable Bitkisel yag, atik Fosil kaynakli jet ya- | IATA,
Aviation Fuel) yag, tarimsal artiklar | kitina kiyasla yasam | 2026;
gibi biyolojik kay- dongiisii karbon ICAQO, 2019
naklardan elde edilen | emisyonlarinda yak-
jet yakitidir. lasik %80°e varan
azalma; uzun vadede
yakit tedarik giiven-
ligi saglar.
Elektrikli Ugak Elektrik motoru ile Kisa mesafelerde s1- | Franke,
Enerjisi calisan, batarya des- | fir emisyon hedefi; 2007; Sen
tekli ugaklarda kulla- | bakim ve operasyon | vd., 2020
nilan enerji tiiriidiir. | maliyetlerinde ciddi
azalma saglar.
Hidrojen Yakith Hidrojenin yakilmasi | Karbon icermedigi ICAO,
Sistemler veya yakit hiicrele- i¢in dogrudan sifir 2022; STM
rinde kullanilmasi ile | CO, salimi; gele- ThinkTech,
enerji Uireten sistem- | cekte uzun menzilli 2024
lerdir. ucuslar i¢in alternatif
sunar.
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Biyoyakit-Kari- Geleneksel jet yakit- | Emisyonlar azaltir- ICAO,
sumh Jet Yakiti larina %10-50 ora- ken mevcut motor 2019; Tur-
ninda biyoyakit ka- teknolojileriyle kish Airli-
ristirilarak kullanilan | uyumlu calisir; alt- nes, 2024
hibrit yakat. yap1 yatirimi gerek-
tirmez.

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.
3.2.6. Karbon Emisyonu Takip ve Raporlama Sistemleri

Tasimacilik ve lojistik sektoriinde siirdiirtilebilirlik, ¢evre kirliligi, iklim degi-
sikligi ve karbon emisyonlart gibi sorunlara kars1 giderek daha 6nemli hale gelmistir.
Gelecek nesiller i¢in kaynaklarin korunmasi, ¢evresel etkinin azaltilmasi ve ekono-
mik biiylimenin siirdiiriilebilir olmas1 hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, ¢cevre dostu
teknolojilere gegis ve siirdiiriilebilir operasyonlarin uygulanmasi biiyiik 6nem tasi-
maktadir (Yazar Okur vd., 2024, s. 174).

Uluslararasi havacilik sektorii de bu gergevede karbon emisyonlarinin sistematik
izlenmesi ve raporlanmasina odaklanmaktadir. ICAO tarafindan gelistirilen
CORSIA (Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation) me-
kanizmast, uluslararasi havaciligin 2020 yilindaki karbon emisyon seviyesini agma-
masini ve sektoriin karbon nétr biiylimesini hedeflemektedir (ICAO, 2018, s. 3). Bu
kapsamda, havayolu sirketleri yakit tiiketimine bagli emisyonlarini izlemek, rapor-
lamak ve dogrulamakla yiikiimliidiir.

Tiirkiye’de SHGM, ICAO standartlarma uygun olarak CORSIA uygulamalarimi
yiiriitmekte ve yillik belirli emisyon seviyesinin iizerindeki uguslar i¢in izleme ve
raporlama sistemini isletmektedir (SHGM, 2020). SHGM ’nin CORSIA Veri Yone-
tim Sistemi, karbon emisyonlarinin seffaf sekilde takip edilmesini saglamaktadir.

Ekonomik siirdiirtilebilirlik agisindan da havacilik sektorii, yakit maliyetlerinin
yiiksek olmasi nedeniyle enerji verimliligi ve yesil teknolojilere yatirim yapmakta-
dir. ICAO rehberlerine gore, teknolojik ilerlemeler ve desteklerle siirdiiriilebilir ya-
kitlarin maliyetleri diistiriilerek hem gevresel hem de ekonomik faydalar saglanacak-
tir (ICAO, 2019, s. 12—-13). Boylece sektor, stirdiiriilebilir bitylime hedeflerine ula-
sabilecektir.

Sonug olarak, havacilik sektdriinde ¢evresel ve ekonomik siirdiirtilebilirligi sag-
lamak igin CORSIA gibi mekanizmalar ve yerel uygulamalar kritik neme sahiptir.
Bu sistemler sayesinde, sektor karbon ayak izini azaltirken ekonomik verimliligini
de artirma yolunda ilerlemektedir.
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3.2.7. Uzaktan Egitim ve Simiilasyon Sistemleri

Son yillarda havacilik sektoriinde yaganan hizli teknolojik gelismeler, yeni egi-
tim yontemleri ve araclarinin benimsenmesini beraberinde getirmistir (Dinger, 2023,
s. 317; Risukhin, 2016).

Giiniimiiz havacilik egitiminde teknoloji, pilot adaylarinin egitim siireclerini
daha erisilebilir ve etkili héle getirmektedir. Bu baglamda, web tabanl simiilasyon
sistemleri, uzaktan egitimin temel bilesenlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Pra-
yitno vd. (2023), Pilot Akademisi’'nde gelistirilen Flight Simulator Management
System (FSMS) adl1 sistem araciligtyla, ucus simiilasyonlarinin uzaktan yonetilebil-
digini ve 6grencilerin bireysel olarak pratik yapabilmelerine imkan tanindiginm be-
lirtmislerdir.

FSMS’in gelistirilmesiyle birlikte, simiilatdr egitimlerinin yalnizca fiziksel or-
tamla simirh kalmadigi; ayn1 zamanda cografi engellerin asilmasiyla, uzaktan erisim
yoluyla daha fazla 6grenciye ulasilabildigi goriilmektedir (Prayitno vd., 2023, s.
5202). Bu durum, havacilik egitiminde dijital doniisiimiin ve siirdiiriilebilir egitimin
Onemini bir kez daha gozler 6niine sermektedir.

3.3. is Modeli Déniisiimii

Havayolu isletmeleri, diisiik maliyetli tasimacilik gibi yenilik¢i is modelleriyle
hem pazar paylarini artirmakta hem de uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine
katki saglamaktadir.

Franke (2007), diisiik maliyetli tastyicilarin yarattigi rekabet baskisi karsisinda
havayolu isletmelerinin karlilig1 yeniden kazanabilmesinde is modeli inovasyonu,
miisteri segmentasyonu ve teknolojik gelismelerin belirleyici oldugunu vurgulamak-
tadir. Bu ¢ercevede havayolu isletmeleri, dijitallesmenin sundugu olanaklart kendi
is modellerine ve stratejik konumlarina gore farkli bigimlerde uyarlamaktadir.

Giiniimiizde birgok sivil havayolu sirketi, degisen ¢evresel ve ekonomik kosullar
karsisinda geleneksel is modelleriyle siirdiiriilebilir karlilig1 devam ettiremeyecekle-
rini fark etmis ve bu durum, mevcut is modellerinde gerekli ve onemli degisiklikler
yapmay1 zorunlu hale getirmistir (Dursun, 2021, s. 7191).

Dijital doniisiim, havacilik sektdriinde is modellerinin yeniden sekillendirilme-
sini, inovasyonun tesvik edilmesini ve operasyonel verimliligin artirilmasini sagla-
maktadir. Havayolu igletmeleri, rekabet avantaji elde etmek amaciyla dijitallesme
stirecinde kendi is modellerine uygun yenilik¢i adimlar atmaktadir. Bu doniigiim,
geleneksel havayolu modellerinde miisteri deneyimini, gelir akislarini ve esnekligi
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artirmakta; kisisellestirilmis hizmetler sunulmasina olanak tanimaktadir. Diisiik ma-
liyetli havayollari ise dijital araclar sayesinde dagitim, rota ve miirettebat planlamasi
gibi siireclerde maliyetlerini azaltarak fiyat rekabetini siirdiirebilmektedir (Sahin,
2024).

Sonug olarak dijital doniistim, yalnizca teknolojik adaptasyon degil; havacilik
sektoriiniin igleyisinin, miisteri etkilesimlerinin ve krizlere karsi stratejilerinin yeni-
den yapilandirilmasi anlamina gelmektedir. Bu doniisiim; verimliligin, emniyetin ve
stirdiiriilebilir rekabet giicliniin artirilmasi agisindan kritik 6neme sahiptir (Sahin,
2024).

Uluslararas: Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO, 2022), 2023-2025 dénemini kapsa-
yan Business Plan raporunda, havayolu is modellerinin gevresel siirdiiriilebilirlik ve
ekonomik gelisme hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Rapor, sektorde siirdiiriilebilir bitylimenin ancak ekonomik, ¢evresel ve diizenleyici
boyutlarin entegre edilmesiyle miimkiin olacagini ortaya koymaktadir.

ICAO (2022), stratejik hedefler kapsaminda havayolu sektoriinde siirdiiriilebilir
ve dayanikli biiylime igin kiiresel standartlar olusturmay1 hedeflemektedir. Dijital-
lesme ve yesil finansman gibi yenilik¢i araclarin is modellerine entegrasyonu saye-
sinde, havayolu sirketlerinin ekonomik verimliligi artirilirken ¢evresel etkilerinin
azaltilmas1 amaglanmaktadir.

Déniistimsel hedefler kisminda, yeni is modellerinin hem ekonomik rekabet gii-
ciinii hem de gevresel uyumlulugu saglayacak sekilde diizenleyici standartlarla en-
tegre edilmesi hedeflenmektedir. ICAO, bu gecisin 6zellikle gelismekte olan tilke-
lerde teknik destekle hizlandirilmasini 6nermektedir (ICAO, 2022, s. 38-43).

Sonug olarak, ICAO havacilik sektoriinde is modellerinin siirdiiriilebilir ekono-
mik biiylime ile ¢evresel sorumlulugun bir arada yiiriitiilmesini saglayacak sekilde
doniigmesini amaglamaktadir. Bu yaklasim, sektoriin uzun vadeli dayanikliligi ve
kiiresel iklim hedeflerine katki i¢in kritik 6nemdedir.

3.4. Gelir Yonetimi

Havacilik sektoriinde gelir yonetimi kavrami American Airlines’mn 1987 yili y1l-
lik raporunda "dogru koltuklart dogru miisterilere dogru fiyatlarla satmak" olarak
tammlanmustir. Bununla birlikte havayollari igin gecerli olan gelir yonetiminin daha
iyi bir tanimi, ugus programu ve iicret yapisi goz 6niine alindiginda, sirket kérliligin
artiracak (miimkiinse maksimize edecek) sekilde rezervasyon envanterinin kontrolii
ve yonetimidir (Smith vd., 1992, s. 8). Gelir yonetimi kavraminin daha iyi analiz
edilebilmesi i¢in dncelikle havayolu sirketleri ile havalimanlarinin temel ve yan gelir
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kaynaklarimin ayrintili olarak incelenmesi gerekmektedir. Diger sektorlerde oldugu
gibi, havalimanlarinin borgluluk diizeyi ve nakit akislari, havalimani igletmelerinin
finansal durumu agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Havalimani isletmecilerinin
baslica finansman kaynaklari; devlet destekleri, ticari banka kredileri, kalkinma ban-
kalarmdan saglanan fonlar ve tahvil ihraglar seklinde siralanmaktadir. Havalimani
gelirleri ise genel olarak havacilik gelirleri ve havacilik dis1 gelirler olarak ikiye ay-
rilmaktadir.

3.4.1. Havacilik Gelirleri

Havacilik gelirleri, havalimani isletmelerinin ugak ve yolcu trafigine dogrudan
bagli hizmetlerden elde ettigi inis-konma, park, yolcu servis ve yer hizmeti iicretleri
gibi gelirleri ifade etmektedir (Alici, 2017, s. 3-4). Bu gelirler basta yolcu tagimaci-
lig1 gelirleri olmak tizere, kargo gelirleri, fazla bagaj gelirleri, charter gelirleri ve di-
ger ugusa bagli hizmet gelirlerinden olusmaktadir. Ozellikle tarifeli i¢ ve dis hat se-
ferlerinden elde edilen yolcu gelirleri, havayolu isletmelerinin toplam gelirleri icinde
onemli bir paya sahiptir (Alici, 2017, s. 3-4). Literatiirde havacilik gelirleri, genel
olarak ucak isletim faaliyetleri ile yolcu ve yiik tasimaciligi siireglerinden dogan ge-
lir kaynaklari olarak degerlendirilmektedir (Yokomi vd., 2017, s. 78). Bu kapsamda
s0z konusu gelirler, havayolu isletmelerinin operasyonel siirdiiriilebilirligi ve finan-
sal performansi agisindan temel belirleyicilerden biridir.

Havacilik gelirleri, gliniimiizde yalnizca bilet satiglarindan olusan dar bir yapi-
dan ziyade, yolcu tasimacilig gelirleri, kargo gelirleri ve yardimei (ancillary) gelir-
lerden olusan ¢ok boyutlu bir gelir kompozisyonu olarak degerlendirilmektedir
(IATA, 2024b; ICAO, 2025a). Ozellikle son yillarda yardime1 gelirler; bagaj, koltuk
secimi, yiyecek-igecek satigi, sadakat programlari ve komisyon bazli ek hizmetler
iizerinden havayolu isletmelerinin gelir ¢esitlendirmesini giiclendiren 6nemli bir un-
sur haline gelmistir (Warnock-Smith vd., 2017). IATA verileri, toplam yolcu gelir-
lerinin yardimci gelirleri de kapsayacak bigimde biiylimeye devam ettigini ve bu ar-
tista diisiik maliyetli tasiyicilarin paymdaki yiikselis ile geleneksel havayollarinin
hizmet ayristirma uygulamalarinin etkili oldugunu gostermektedir (IATA, 2024b).
Bunun yaminda kargo gelirleri de 6zellikle kiiresel ticaret, e-ticaret hareketliligi ve
kapasite kosullarma bagl olarak havayollar1 agisindan stratejik bir tamamlayici gelir
kaynagi olusturmaktadir (ICAO, 2025a). Bu ¢ergevede havacilik gelirlerinin gesit-
lendirilmesi, yalnizca karlilig1 artiran bir unsur degil, aym zamanda talep dalgalan-
malar1 ve maliyet baskilar1 karsisinda finansal dayanikliligi destekleyen temel bir
yonetim araci olarak da degerlendirilmektedir.
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3.4.2. Havacihk Digi Gelirler

Literatiirde siklikla "imtiyaz geliri" veya "ticari gelir" olarak da adlandirilan ha-
vacilik dis1 gelir, havalimam perakendeciligi, reklamcilik, arag kiralama, otopark ve
arazi kiralama gibi bir havalimaninin havacilik dist hizmetlerinden elde edilen gelir-
dir. Diinya genelindeki bir¢ok havalimaninda, gelirlerinin yarisindan fazlasi havaci-
lik dis1 hizmetlerden gelmektedir (Kidokoro ve Zhang, 2023, s. 40).

Havayolu isletmelerinde duruma bakildiginda ise bu isletmeler gelirlerinin bii-
yiik bir boliimiinii, faaliyetlerinin temelini olugturan yolcu ve kargonun bir noktadan
bagka bir noktaya tagimmasindan elde etmektedir. Bu gelirler arasinda yolcu bilet
satiglari, ilave yiik ve kabin i¢i satiglar (0rnegin ugak i¢i duty free tirlinleri) ile kargo
tagimaciligi 6ne ¢ikmaktadir; esas faaliyet gelirlerinin temelini ise yolcu bilet gelir-
leri olusturmaktadir. Bu sebeple, havayolu isletmeciliginde karlilig1 belirleyen en
o6nemli unsurun doluluk orami (Load Factor) oldugu ifade edilmektedir. Doluluk
orani ugaktaki tiim koltuklarin satilan koltuklara oranini ifade etmektedir (Akbaba,
2022, s. 2834; Yiikeii ve Fidanct, 2018, s. 398). Bu tanimdan yola ¢ikarak havayolu
isletmelerinin planlanan bir ugus hatti i¢in biitiin koltuklar1 satmay1 amagladigi sdy-
lenebilir. Bu dogrultuda, gegmis verilere ve istatistiksel modellere dayanarak belirli
bir oranda yolcunun ugusa katilmayacagini (no-show) 6ngoriir ve bu sebeple over-
booking uygulanir. Overbooking havayolu isletmelerinin, ugaklarin tam kapasiteyle
isletilmesini saglamak ve bos koltuklardan kaynaklanan maliyetleri en aza indirmek
amactyla, ucuslardaki mevcut koltuk sayisini asan sayida rezervasyon almasina ve-
rilen isimdir (Rodoplu Sahin vd., 2022, s. 80).

Havayolu igletmelerinin temel gelirlerinin yani sira kar elde ettikleri yan gelirleri
de bulunmaktadir. Yan gelir "yolculara dogrudan satiglar veya seyahat deneyiminin
bir pargasi olarak dolayl olarak {iretilen bilet satisinin 6tesindeki gelir" olarak ta-
nimlanmaktadir (IdeaWorks, 2011’den akt. O’Connell ve Warnock-Smith, 2013, s.
12). Genel olarak havayolu sirketlerinin yan gelir alanlart Sekil 1.1°de gosterilmistir.
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Sekil 1.1. Havayolu Sirketlerinin Yan Gelirleri (Atik, 2019, s. 2625).

Havacilik sektorii ekonomik dongiilere karsi oldukga hassastir ve tarihsel olarak
durgunluklarda biiyiik kayiplar yasarken, toparlanma donemlerinde bunlari telafi et-
mistir. Fakat yasanan her krizde onceki gelirlerden daha fazlasi kaybedilmistir
(Franke, 2007, s. 23). Ge¢mis tarihe bakildiginda ise havacilik sektoriinii etkileyen
birgok olay yasanmustir. Teror saldirilari, ekonomik krizler ve kiiresel capli salginlar
bunlarm 6rneklerindendir. 2020 yili itibariyla diinya daha 6nce hi¢ karsilagsmadig
bir salgin ile yiiz yiize gelmistir (Hopanci vd., 2021, s. 448). Cin’den biitiin diinyaya
yayilan COVID-19 salgini diger sektdrlerde oldugu gibi hava tasimacilig sektoriinii
de derinden etkilemistir. COVID-19 pandemisi, kiiresel 6l¢ekte havayolu sirketlerini
derinden sarsarak benzeri goriilmemis bir mali krize yol agmustir. Bu siirecte seyahat
kisitlamalar1 nedeniyle diinya genelinde faaliyet gosteren neredeyse tiim havayolu
isletmeleri biiyiik oranlarda gelir kayiplariyla karsi kargtya kalmigtir. Krizin temel
nedenleri arasinda kapasite kullanimindaki ciddi diisiis, yiiksek is giicii maliyetleri,
artan yakit fiyatlari, azalan miisteri memnuniyeti ve genel igletme maliyetlerinin
yiikselmesi yer almaktadir. Ayrica, pandemi dncesinde zaten var olan diisiik karlilik
oranlari, yogun fiyat rekabeti, artan giivenlik harcamalar ve tiiketici davraniglarinda
yasanan sik ve ongoriillemez degisiklikler, krizin etkilerini daha da derinlestirmistir
(Dursun, 2021, s. 7213). Bu durum, havayolu isletmelerinin operasyonel ve finansal
acidan ciddi 6nlemler almasini zorunlu hale getirmistir. Yaganan pandemi siirecinde
diger havayolu isletmelerinde oldugu gibi Lufthansa da uguslarini belirli bir siireli-
gine durdurmak zorunda kalmis ve ekonomik olarak sikintilar yasadigi gériilmekte-
dir. Bu ekonomik sikintty1 en aza indirgemek i¢in filo kii¢iiltme yoluna gitmis; alt1
adet Airbus A380 ve bes adet Boeing 747-400 ugagini hizmet dig1 birakmustir. Ay-
rica Lufthansa, personel maliyetlerini azaltmak amaciyla iicretsiz izin uygulamasma
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gitmis, ise alimlar1 durdurmus ve ¢esitli idari harcamalar1 kismistir (Kilig vd., 2021,
s. 360).

3.5. Regiilasyon ve Tegviklerle Uyum

Regiilasyon, iktisadi verimlilik, hakkaniyet, saglik ve esenlik gibi amaglar ger-
ceklestirmek icin piyasa ekonomisinin devlet tarafindan denetlenmesi ve kontrol
edilmesidir (Sagbas ve Celik, 2019, s. 152). Literatiirde regiilasyonlar genellikle
ekonomik, sosyal ve idari regiilasyonlar olarak ii¢ grupta incelenmektedir. Ekono-
mik regiilasyon, belirli endiistri veya pazarlara giris ile bu alanlardaki fiyatlarin dog-
rudan yasal diizenlemelerle kontrol edilmesini kapsamakta; fiyatlar, maliyetler, tek-
nolojik degisim, {iriin kalitesi ve gelir dagilimi gibi piyasalar iktisadi agidan etkile-
yen unsurlari icermektedir (Joskow ve Rose, 1989, akt. Sagbas ve Celik, 2019, s.
155). Sosyal regiilasyon genis anlamiyla toplumsal haklar1 korumaya ve refahi artir-
maya yonelik diizenlemeleri; idari regiilasyon ise devletin biirokratik ve yasal islem-
lerine iligkin diizenlemeleri ifade etmektedir (Sagbas ve Celik, 2019, s. 155).

Sivil havacilik sektoriindeki yasanan hizli gelisim ve diger sektorler tizerindeki
etkisinin biiyiik olmasi, sektoriin ilk olusum dénemlerinden itibaren ulusal ve ulus-
lararas1 diizeyde diizenlemelere duyulan ihtiyaci artirmis; bu durum, iilkelerin s6z
konusu diizenlemelerde etkin bir sekilde rol almasini zorunlu kilmustir. Tiirkiye’de
14 Ekim 1983 tarihinde yiiriirliige giren 2920 sayili “Tiirk Sivil Havacilik Kanunu”,
sivil havaciligr diizenleyen en temel yasal metin olarak kabul edilmektedir. Bu ka-
nunun yiriirliige girmesiyle birlikte, sivil havacilik sektorii yeni bir doneme girmis;
sektoriin rekabete acilmasi ve 6zel sektoriin sektdrdeki paymin artirilmasi hedeflen-
mis, devletin rolii ise diizenleyici ve denetleyici bir gergeveyle sinirlandirilmistir
(Var ve Giirdal, 2021, s. 68).

Uluslararasi havacilik otoriteleri ile hiikiimetler tarafindan belirlenen gevresel
standartlar ve diizenleyici gergeveler, havaalani igletmelerinin yesil doniigiim stireg-
lerine yon vermekte ve bu doniisiimiin gergeklestirilmesini tesvik etmektedir (Ozt1-
rak, 2024, s. 2).

Sonug

Havacilik sektoriinde ekonomik siirdiiriilebilirlik, yalmzca kér odakli bir yakla-
sim degil; uzun vadeli rekabet avantajinin, ¢evresel uyumlulugun ve toplumsal fay-
danin es zamanli olarak yonetildigi biitiinciil bir stratejik siiregtir. Sektoriin karmagik
maliyet yapisi, yliksek sermaye gereklilikleri, dalgalanan yakat fiyatlar1 ve yogun re-
kabet ortami; ekonomik siirdiiriilebilirligi saglamay1 zorlastirirken, kiiresel iklim he-
defleri ve cevresel regiilasyonlar da stratejilerin yeniden tasarlanmasini zorunlu kil-
maktadir. Bu baglamda, ¢alismada ele alinan maliyet yonetimi ve verimlilik artist,
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teknolojik yatirimlar, is modeli doniisiimii, gelir yonetimi ve regiilasyonlarla tesvik-
lere uyum bagliklari, ekonomik siirdiiriilebilirligin bes kritik dayanagi olarak 6ne
cikmaktadir.

Maliyet yonetimi ve verimlilik artig1, havacilik sektoriiniin yiiksek sabit ve de-
gisken maliyetlerini stratejik bicimde kontrol altinda tutma becerisini ifade etmekte-
dir. Jet yakit1 maliyetlerinin toplam giderlerdeki yiiksek pay1, enerji verimliligi poli-
tikalarini ve siirdiiriilebilir havacilik yakiti (SAF) gibi alternatif ¢oztimleri 6ncelikli
hale getirmektedir. Dijitallesme, biiyiik veri analitigi ve kaynak tabanli muhasebe
uygulamalar sayesinde operasyonel siireclerin otomasyonu, bakim-onarim planla-
masinin optimize edilmesi ve yakit dig1 birim maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi
miimkiin hale gelmektedir. Bu doniisiim, yalnizca operasyonel verimliligi artirmakla
kalmamakta; kriz dénemlerinde dayanikliligr giiclendiren bir “hayatta kalma yete-

=99

negi” olarak islev gérmektedir.

Teknolojik yatirimlar, sektoriin hem gevresel hem de ekonomik performansini
es zamanli olarak gelistiren en 6nemli stratejik araglardandir. Yakit verimliligi sag-
layan Airbus A320neo, Boeing 737 MAX ve Boeing 787 gibi yeni nesil ugaklar;
%20’nin iizerinde yakit tasarrufu saglayarak hem emisyonlar azaltmakta hem de
isletme maliyetlerini diiglirmektedir. SkyBreathe® gibi yapay zeka tabanli platform-
lar, ugus verilerini analiz ederek %5’e varan yakit tasarrufu potansiyeli sunmaktadir.
Akill1 havalimani teknolojileri, IoT cihazlari, temassiz bagaj islemleri ve kendi ken-
dine hizmet sistemleriyle operasyonel kapasiteyi artirirken, yolcu deneyimini iyiles-
tirmekte ve ¢evresel etkiyi azaltmaktadir. SAF ve hidrojen yakitli sistemler gibi ye-
nilik¢i enerji ¢oziimleri, uzun vadede fosil yakit bagimliligim azaltarak hem maliyet
hem de karbon salimi agisindan stratejik bir doniisiim sunmaktadir.

Is modeli doniisiimii, degisen yolcu beklentileri, dalgalanan talep yapilar1 ve
¢evresel sorumluluklar karsisinda sektoriin adaptasyon yetenegini temsil etmektedir.
Dijitallesme, misteri iligkilerinin kisisellestirilmesini, gelir akiglarinin gesitlendiril-
mesini ve krizlere kars1 daha esnek bir yap1 kurulmasimi miimkiin kilmaktadir. Dii-
stik maliyetli havayolu modelleri, rota ve miirettebat planlamasinda dijital araglar
kullanarak fiyat rekabetini siirdiirebilmekte; hibrit modeller ise hem hizmet kalitesi
hem de maliyet avantaji arasinda denge kurabilmektedir. Bu dontiisiim, ICAO nun
da vurguladig tizere, gevresel siirdiiriilebilirlik ve ekonomik biiyiime hedeflerinin es
zamanlh olarak gerceklestirilebilmesi icin kritik 6nemdedir.

Gelir yonetimi, sinirli kapasitenin optimum fiyatlandirma ve koltuk doluluk stra-
tejileri ile en yliksek gelire doniistiiriilmesini hedefleyen stratejik bir fonksiyondur.
Dinamik fiyatlandirma, overbooking ve yan gelir yaratma (ek bagaj, koltuk se¢imi,
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ucak i¢i satiglar vb.) uygulamalari, karliligin artirilmasinda 6nemli rol oynamaktadir.
Havalimanlarinda havacilik dis1 gelir kaynaklan (perakende, reklam, otopark vb.)
ise finansal ¢esitliligi giiclendirmektedir. COVID-19 pandemisinde oldugu gibi, ta-
lep soklan karsisinda gelir yonetiminde esnekligin ve ¢esitliligin artirilmasi, topar-
lanma siirecini hizlandiran kritik bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Regiilasyonlar ve tesviklerle uyum hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde siir-
diirtilebilirlik hedefleriyle biitiinlesmis bir sektor yapisinin temelini olusturmaktadir.
ICAO’nun CORSIA programi, karbon nétr biiyiime hedefleri dogrultusunda yakit
titketimine bagli emisyonlarin izlenmesini ve raporlanmasini zorunlu kilmaktadir.
Avrupa Yesil Mutabakati, karbon akreditasyon programlar ve yerel diizenlemeler,
havayolu ve havalimani isletmelerinin yesil doniigtimiinii hizlandirmaktadir. Kamu
tesvikleri, SAF gibi maliyeti yiiksek teknolojilerin yayginlagmasina katki sagla-
makta; boylece cevresel ve ekonomik hedefler arasinda denge kurulmaktadir.

Bu degerlendirmeler 1s18inda, sektérde ekonomik siirdiirtilebilirligin gliglendi-
rilmesi i¢in politika diizeyinde su dncelikler 6nerilmektedir:

e Dijitallesme ve enerji verimliligi yatinmlarinin tesviki: Havayolu ve hava-
limam isletmelerinin operasyonel siireglerde dijital teknolojiler ve enerji verimliligi
¢oziimleri kullanmalari, vergi indirimleri ve diisiik faizli yatinm kredileriyle destek-
lenmelidir.

e  SAF ve hidrojen teknolojilerinde Ar-Ge fonlarinin artirilmasi: Yiiksek ma-
liyetli siirdiiriilebilir yakitlarin ticarilesmesini hizlandiracak kamu destekleri, iiniver-
site-sanayi is birlikleri ve uluslararasi ortakliklar tesvik edilmelidir.

e  Alilli havalimani ve yapay zeka tabanli optimizasyonun yayginlastirilmasi:
IoT tabanli yolcu yonetim sistemleri, temassiz hizmet teknolojileri ve ugus optimi-
zasyon Yyazilimlarmin sektdrde yaygimlastirilmasi belirli bir takvim dahilinde zo-
runlu hale getirilmelidir.

e s modeli esnekliginin ve kriz dayamkliigmn gii¢lendirilmesi: Hibrit ta-
sima modellerinin yasal ve operasyonel altyapisi desteklenmeli, krizlere karsi esnek
filo yonetimi ve alternatif gelir planlar1 iceren is siirekliligi planlari zorunlu tutulma-
ldur.

e  QGelir kaynaklarmn ¢esitlendirilmesi: Yan gelir yaratma alanlarindaki bii-
rokratik engeller kaldirilmali, havacilik dis1 ticari faaliyetlerin (perakende, lojistik,
medya vb.) gelismesi i¢in yasal kolayliklar saglanmalidir.

e  Yesil sertifikasyon ve tesvik sistemi: Halihazirda uygulanmakta olan Yesil
Havaalani/Yesil Kurulus sistemi, yalnizca unvan ve sinirli iicret avantajlar saglayan
bir yapidan ¢ikarilarak; performans esasli, kademeli ve sonug odakl bir tegvik me-
kanizmasma donistiiriilmelidir. Bu kapsamda, yakit verimliligi, karbon azaltim,
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enerji kullanimu, atik geri kazanimu, giiriiltii yonetimi ve siirdiiriilebilir yakit kulla-
nimu gibi gostergelerde yiiksek performans gosteren havayolu ve havaliman islet-
melerine; cevresel performansa gore farklilagtirilmis iicret indirimleri, SAF kullanim
destegi, yatirm hibeleri, vergi avantajlari, altyap1 finansmani, ulusal goriiniirliik
odiilleri ve kamu destek programlarinda ilave puan gibi ¢ok boyutlu tesvikler sagla-
nabilir.

e  CORSIA ve Yesil Mutabakat entegrasyonu: Uluslararasi karbon dengeleme
mekanizmalari ile Avrupa Yesil Mutabakat hedefleri arasinda tam uyum saglayacak
ulusal bir yol haritasi olusturulmalidir.

e  Kamu-ozel sektor is birligi platformlar: Regiilasyonlarin etkin uygulan-
mast, tegviklerin dogru hedeflenmesi ve teknoloji yatirimlarinin hizlandirilmasi igin
diizenli diyalog mekanizmalari kurulmalidir.

Tiim bu unsurlar birlikte degerlendirildiginde, havacilik sektoriinde ekonomik
stirdiiriilebilirligin yalnizca maliyet ve gelir dengesine indirgenemeyecegi agiktir.
Uzun vadeli basart, teknolojik yeniliklerin benimsenmesi, esnek is modellerinin uy-
gulanmasi, regiilasyonlara etkin uyum saglanmasi ve krizlere karsi dayaniklilik ka-
pasitesinin artirilmasi ile miimkiindiir. Sektoriin geleceginde, kamu-6zel sektor is
birligi, uluslararasi koordinasyon ve yenilik¢i finansman mekanizmalari; siirdiiriile-
bilir kalkinma hedefleri ile kiiresel rekabet avantajin1 es zamanli olarak giivence al-
tina alacak stratejik bir ¢erceve sunmaktadir. Bu baglamda, havacilik sektorii yal-
nizca bir ulasim araci degil; ayn1 zamanda ekonomik biiylime, ¢evresel sorumluluk
ve sosyal refahin entegrasyonunu temsil eden kiiresel bir kalkinma aktoriidiir.
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Ozet

Siirdiiriilebilirlik, cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlar1 kapsayan biitiinciil bir
yaklasimdir. Sosyal siirdiiriilebilirlik, yasam kalitesinin artirilmasi, toplumsal adalet
ve kapsayiciligin gelistirilmesine odaklanmaktadir. Bu caligmanin amaci, Tiir-
kiye’de faaliyet gosteren Tiirk Hava Yollar1 ve Pegasus Hava Yollari’nin sosyal siir-
diirtilebilirlik uygulamalarmi karsilagtirmali olarak incelemektir. Nitel arastirma
yaklagimi benimsenerek isletmelerin 2020-2023 dénemine ait siirdiiriilebilirlik ra-
porlari dokiiman analiziyle degerlendirilmistir. Analiz; ¢alisan refahi, toplumsal cin-
siyet esitligi, egitim ve gelisim, miisteri deneyimi, kurumsal vatandaslik, etik yone-
tisim ve sosyal inovasyon temalari cercevesinde yiiriitiilmiistiir. Bulgular, Tiirk Hava
Yollarr’nin daha sistematik ve kaynak yogun uygulamalar gergeklestirdigini, Pega-
sus’un ise dijital odakli, ¢cevik ve katilimei bir yaklagim benimsedigini gostermekte-
dir. Her iki igletmenin stratejilerinin Birlegsmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar ile yiiksek diizeyde uyumlu oldugu belirlenmistir. Sonuglar, havacilik sek-
torlinde sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin isletmelerin kurumsal 6zelliklerine
gore farklilasirken ortak toplumsal hedeflere 6nemli katki sundugunu ortaya koy-
maktadir.

Anahtar Kelimeler: Havacilik, siirdiiriilebilirlik, sosyal siirdiiriilebilirlik, hava-
yolu isletmesi, stirdiiriilebilir kalkinma amaglari
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Giris

Siirdiiriilebilirlik kavrami, giiniimiizde yalmzca ¢evresel faktorlerle sinirh kal-
mayip, ekonomik ve sosyal boyutlariyla birlikte ele alinmasi gereken ¢ok yonlii ve
biitiinctil bir yaklasim olarak kiiresel diizeyde kabul gérmektedir (Binbagioglu vd.,
2019). Cevresel siirdiirtilebilirlik; dogal kaynaklarm korunmasi, ekosistemlerin de-
vamlilig1 ve cevresel zararm en aza indirilmesi gibi unsurlan kapsarken, ekonomik
stirdiiriilebilirlik istikrarli ve kapsayict ekonomik biiyiimeyi, kaynaklarm verimli
kullanimini ve nesiller arasi ekonomik dengeyi hedeflemektedir (Senocak ve Bur-
sali, 2018). Bu cercevede giderek 6nem kazanan sosyal siirdiirtilebilirlik ise bireyle-
rin yagam kalitesinin artirilmasina, sosyal adaletin saglanmasina, kiiltiirel ¢esitliligin
korunmasina ve toplumsal katilimin tesvik edilmesine odaklanan insan merkezli bir
yaklasim olarak one ¢ikmaktadir (Bektas ve Yiicel, 2022). Sosyal siirdiiriilebilirlik
yalnizca mevcut nesillerin ihtiyaglarini karsilamay1 degil, ayn1 zamanda gelecek ne-
sillerin refahim da gozeterek toplumsal sistemlerin uzun vadeli siirekliligini sagla-
may1 amaglamaktadir. Egitim, saglik, istihdam, toplumsal cinsiyet esitligi, insan
haklan ve kiiltiirel ¢esitliligin korunmasi gibi alanlar bu yaklagimin temel yapi tas-
larimi olustururken; sosyal adaletin tesisi, gelir esitsizliklerinin azaltilmasi ve birey-
lerin sosyal yasama etkin katilimu siirdiirtilebilir toplumlarmn insasinda kritik rol oy-
namaktadir (Bektas ve Yiicel, 2022). Bu baglamda, Birlesmis Milletler’in 2015 y1-
linda ilan ettigi Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) igerisinde sosyal siirdiiri-
lebilirlikle dogrudan iliskili olan “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” (SKA 5), “Insana
Yaksir Is ve Ekonomik Biiyiime” (SKA 8) ve “Esitsizliklerin Azaltilmas1” (SKA
10) gibi hedefler, hem kamu politikalariin hem de 6zel sektor stratejilerinin sekil-
lendirilmesinde belirleyici olmaktadir (UNDP, 2020). Hizli kentlesme, goe, kiiresel-
lesme ve teknolojik doniistim gibi giincel dinamikler karsisinda sosyal stirdiiriilebi-
lirlik politikalarinin bireylerin yani sira toplumlarin da direng kapasitesini artiracak,
kapsayicilig ve sosyal uyumu tesvik edecek sekilde tasarlanmasi gerekmektedir. Bu
dogrultuda, katilimer yonetisim anlayisinin benimsenmesi, sivil toplumun giiglendi-
rilmesi ve toplumsal dayanigmanin desteklenmesi, siirdiiriilebilir kalkinma hedefle-
rine ulagsmada vazgegilmez unsurlar olarak ortaya ¢ikmaktadir (UNESCO Tiirkiye
Milli Komisyonu, 2025).

1. Kavramsal Cergeve
1.1. Sosyal Siirdiiriilebilirlik Kapsaminda Yapilan Akademik Calismalar

Sosyal siirdiiriilebilirlik kavrami, havacilik literatiiriinde hem operasyonel ve-
rimlilik hem de kurumsal itibar yonetimi agisindan giderek daha fazla ilgi goren bir
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aragtirma alani haline gelmistir. Bu boliimde, alan yazindaki ilgili ¢calismalara yer
verilmektedir.

Alic1 vd. (2026) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, havayolu isletmelerinin
sosyal ve finansal performanslarinin biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmesi
amaclanmistir. Arastirmada, 2024 yili verileri kullanilarak 28 uluslararasi havayolu
isletmesi incelenmistir. Sosyal performans gostergeleri olarak isgilici doniistim
orani, kadin ¢aligsan orani ve kadin yonetici orani; finansal performans gostergeleri
olarak ise 6zkaynak getirisi, piyasa degeri/defter degeri orani, briit kar marj1 ve ope-
rasyonel kar marj1 ele almmustir. Kriter agirliklarmim belirlenmesinde LOPCOW, is-
letmelerin performans siralamasinda ise COCOSO yontemi kullanilmusgtir. Aras-
tirma bulgularia gore operasyonel kar marji, piyasa degeri/defter degeri orani ve
briit kar marj1 en yiliksek agirliga sahip kriterler arasinda yer almustir. Nihai perfor-
mans siralamasinda Aeroflot ilk sirada, Interglobe Aviation ikinci, Cathay Pacific
ise iigiincii sirada bulunmustur. Bulgular, havayolu isletmelerinin performansinda
finansal gostergelerin dnemli bir agirhiga sahip oldugunu; bununla birlikte isgiicii
istikrar1 ve kadinlarin istihdam ile yonetim kademelerindeki temsili gibi sosyal gos-
tergelerin de degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymustur. Calismada, isgiicii
devrinin azaltilmasi, kadin ¢alisan ve yonetici oranlarinin artirtlmasi ve finansal per-
formansi destekleyen operasyonel iyilestirmelerin gerceklestirilmesi onerilmistir.

Akduman ve Karahan (2025) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada, havacilik
sektoriinde siirdiiriilebilirligin sosyal boyutu ele alinarak yolcu konforu, ¢aligan sag-
l1ig1 ve toplumla kurulan iliskiler ¢cercevesinde incelenmistir. Arastirmada havayolu
isletmeleri ve havalimanlarinin sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalarini degerlendir-
mek amaciyla dokiiman analizi yontemi kullanilmustir. Calisma bulgulari, havacilik
sektoriinde stirdiiriilebilirlik uygulamalarimin biiyiik 6lgtide ¢evresel ve ekonomik
boyutlara odaklandigini, sosyal siirdiiriilebilirlik alanindaki uygulamalarin ise go-
rece siirl kaldigimi ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, ¢calisan sagligi, esitlik ve
kapsayicilik, toplumsal erisilebilirlik ve tiiketici haklar1 gibi unsurlarin sektordeki
stirdiiriilebilirlik performansim ve kurumsal verimliligi olumlu yonde etkiledigi vur-
gulanmaktadir. Arastirma, havacilik sektoriinde sosyal siirdiiriilebilirligin giiclendi-
rilmesi i¢in kamu kurumlari, 6zel sektor ve akademik gevreler arasinda is birligi ve
farkindalik ¢aligmalariin artirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Aktas ve Hizarc1 Beser (2025) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada, sosyal siir-
diirtilebilir kalkinma kapsaminda kirilgan kesimde yer alan kadmlarin istihdamimnin
rolii ve 6nemi ele alinmustir. Calismada kadmlarin is giicline katiliminin artirilmasi-
nin ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilir kalkinma agisindan tasidigi 6nem teorik ger-
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¢evede degerlendirilmistir. Arastirmada, diinya genelinde bir¢ok tilkede kadin istih-
dam oraninin %50 nin {izerinde oldugu, ancak Tiirkiye’de bu oranin %31,7 diize-
yinde kaldig1 belirtilmektedir. Bulgular, kadinlarin ig giiciine yeterli diizeyde katila-
mamasinin beseri sermayenin etkin kullanilmasini engelledigini ve stirdiiriilebilir
kalkinma acisindan olumsuz sonuglar dogurabilecegini ortaya koymaktadir. Ca-
ligma ayrica, toplumsal cinsiyet esitsizligi, egitimden mahrum birakilma, is haya-
tinda ayrimeilik ve siddet gibi faktorlerin kadinlarin kirilganligini artirdigin vurgu-
lamakta ve sosyal siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in kadmn istihdamin artirict
politikalar ile farkindalik calismalarin giiglendirilmesi gerektigini ifade etmekte-
dir.

Coban Kumbali vd. (2022) tarafindan gercgeklestirilen arastirmada, Avrupa Bir-
ligi ilkeleri ile Tiirkiye’de faaliyet gdsteren KOBI’lerin gevresel ve sosyal siirdiirii-
lebilirlik uygulamalar1 karsilagtirmali olarak incelenmistir. Caligmada Avrupa Ko-
misyonu tarafindan 28 iilkede faaliyet gosteren 11.418 KOBI’den toplanan veriler
analiz edilmis ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin benimsenme diizeyi ile bu uygu-
lamalarin 6niindeki engeller degerlendirilmistir. Arastirma bulgulari, Tiirkiye’de fa-
aliyet gosteren KOBI’lerin gevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalarmda AB
iilkelerinin gerisinde kalmadigini, hatta bazi uygulamalarda daha yiiksek oranlara
ulastigim gostermektedir. Bununla birlikte, Tiirkiye’deki KOBI’lerin siirdiiriilebilir-
lik uygulamalarim hayata gegirirken finansal kaynak yetersizligi ve siirdiiriilebilirli-
gin karli olmayacagina yonelik inang gibi engelleri AB iilkelerindeki KOBI’lere ki-
yasla daha fazla deneyimledikleri belirlenmistir.

Dogan ve Tokman (2019) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada, siirdiiriilebilir
kalkinma kapsaminda sosyal siirdiiriilebilirlik ile yapili cevrenin iglevsel kalitesi ara-
sindaki iligki ele alinmistir. Calismada sosyal siirdiiriilebilirligin bireylerin ve toplu-
luklarin yasam kalitesi ile refah diizeyini belirleyen énemli bir unsur oldugu ve bu
durumun yapili ¢evrenin niteligi ile dogrudan iliskili oldugu vurgulanmustir. Arastir-
mada, sosyal siirdiiriilebilir bir yasamin toplumsal etkilesimin desteklendigi, birey-
lerin toplumsal katiliminin saglandig, giivenlik ve aidiyet duygusunun gelistigi ni-
telikli bir yapili ¢evre ile miimkiin olabilecegi ifade edilmistir. Bu dogrultuda yapili
cevrenin sosyal siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkileri islevsel kalite kavrami ¢erceve-
sinde degerlendirilmis; ulasilabilirlik ve otopark imkéanlari, erisilebilirlik, esneklik,
verimlilik, emniyet ve giivenlik, mekéansal yonelim, mekansallik—-mahremiyet ve
sosyal etkilesim ile saglik ve fiziksel refah gibi olgiitler ele alinmustir. Degerlendirme
sonucunda s6z konusu islevsel kalite olgiitlerinin yapili ¢evre ile kullamcilar arasin-
daki etkilesimi giliglendirdigi ve sosyal siirdiiriilebilirligin tesvik edilmesi ile gelisti-
rilmesinde 6nemli bir rol oynadigi ortaya konulmustur.
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Yal¢iner Ercoskun ve Oziiduru (2013) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada,
Ankara’daki aligveris caddelerinde bulunan ticari mekanlarin sosyal stirdiirtilebilir-
lik agisindan degerlendirilmesi amaglanmustir. Aragtirmada Ankara’nin merkezi is
alaninda yer alan énemli aligveris caddeleri 6rneklem olarak se¢ilmis ve ticari islet-
melerin tiirleri ile markalarmm belirlenmesi amaciyla saha galigmasi yapilmustir.
Elde edilen veriler Cografi Bilgi Sistemleri kullanilarak tematik haritalar araciligiyla
analiz edilmis ve kent merkezinde ilk kez cografi tabanl bir ticaret envanteri olugtu-
rulmustur. Calisma kapsaminda aligveris caddeleri yerellik, kimlik, canlilik, ekono-
mik acidan hayatta kalabilirlik, farklilik, mekan duygusu ve anlam gibi sosyal siir-
diirtilebilirlik kavramlar1 ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Bulgular, Ankara’daki
aligveris caddelerinde yerel isletmelerin ¢gogunlukta oldugunu ve bu durumun sosyal
stirdiiriilebilirligi destekledigini gostermistir.

1.2. Havacilik Sektoriinde Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Havacilik sektort, kiiresel hareketliligin temel tas1 olmasi nedeniyle ekonomik
ve cevresel etkileri kadar sosyal etkileriyle de 6n plana ¢ikmaktadir. Uluslararasi ta-
simaciligin saglanmasi, istihdam yaratilmasi, kiiltiirel etkilesimlerin artirilmasi ve
afet gibi kriz anlarinda acil ulasimin saglanmas gibi iglevleriyle toplumsal sistemler
tizerinde dogrudan etkili olmaktadir (Ataman vd., 2011). Bununla birlikte havacilik
sektorii, yiiksek rekabet, operasyonel baskilar ve salgin hastaliklar gibi kiiresel kriz-
lerle kars1 karstya kalmaktadir. Bu durum calisan refahi, toplumsal katilim ve miis-
teri deneyimi gibi sosyal siirdiiriilebilirlik bilesenlerinin daha stratejik ve uzun vadeli
planlamalarla ele alinmasini gerektirmektedir (Yildiz vd., 2024). Nitekim havaci-
likta sosyal siirdiiriilebilirlik sadece i¢ politikalarla sinirli olmayip ayn1 zamanda kii-
resel tedarik zincirleri, yolcu profilleri ve ¢alisan gesitliligi gibi cok katmanli dina-
mikleri de kapsamaktadir.

1.3. Tiirk Hava Yollari ve Pegasus Hava Yollari'nin Sosyal Siirdiirilebilirlikteki
Rolleri

Tiirkiye nin 6nde gelen iki havayolu isletmesi olan Tiirk Hava Yollar1 ve Pega-
sus Hava Yollari, farkli is modellerine sahip olmalarina ragmen sosyal siirdiiriilebi-
lirlik agisindan pek ¢ok uygulama gelistirmektedir. Tiirk Hava Yollari, devlet des-
tekli bayrak tasiyict kimligiyle daha kurumsal ve kiiresel bir siirdiiriilebilirlik viz-
yonu benimserken, Pegasus Hava Yollar1 daha esnek, dijital odakl1 ve yenilik¢i ¢o-
ziimler sunan diigiik maliyetli havayolu modeliyle ne ¢ikmaktadir. Tiirk Hava Yol-
lar1, 20202023 siirdiiriilebilirlik raporlarinda; sosyal sorumluluk projeleri, calisan
gelisimi, kadin istihdamm ve miisteri memnuniyeti gibi alanlarda detayli hedef ve
stratejiler ortaya koymustur (Tiirk Hava Yollart [THY], 2020, 2021, 2022, 2023).
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Ote yandan, Pegasus Hava Yollar1 da &zellikle “Birlesmis Milletler Kadmin Giig-
lenmesi Platformu’na katilan ilk Tiirk hava yolu igletmesi olarak toplumsal cinsiyet
esitligi alaninda 6ncii bir rol tistlenmistir. Ayrica “Pegasus Akademi” gibi yapilarla
calisan egitimine yatirim yaparak sosyal inovasyonu desteklemektedir (Pegasus
Hava Yollar [PGS], 2022).

2. Yontem

Bu bdliimde, havayolu isletmelerinin sosyal siirdiiriilebilirlik performanslarini
degerlendirmek amaciyla izlenen bilimsel siire¢ ve metodolojik ¢ergeve ele alinmak-
tadir. Arastirmanin giivenilirligini ve gegerliligini saglamak adina; veri toplama
araglari, 6rneklem secim kriterleri ve analiz teknikleri belirli bir sistematik dahilinde
yapilandirilmstir. Calisma kapsaminda uygulanan temel yaklasimlar ve analitik sii-
regler agagida detaylandirilmaktadir.

2.1. Arastirmanin Konusu

Bu ¢aligmanin konusu, havacilik sektoriinde sosyal siirdiiriilebilirlik uygulama-
larmin incelenmesi ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren havayolu igletmeleri 6zelinde bu
uygulamalarin karsilastirmali olarak degerlendirilmesidir. Kiiresel 6lgekte artan sir-
diirtilebilirlik baskilari, havayolu isletmelerini yalmzca ekonomik ve gevresel per-
formans agisindan degil, ayn1 zamanda sosyal etkileri bakimindan da degerlendir-
meyi gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda ¢alisma, havayolu isletmelerinin ¢alisan re-
fahi, toplumsal cinsiyet esitligi, egitim ve gelisim, miisteri deneyimi, kurumsal va-
tandaslik, etik yonetisim ve sosyal inovasyon gibi sosyal siirdiiriilebilirlik boyutla-
rinda nasil bir performans sergilediklerini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

2.2. Amag ve Kapsam

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren iki bilyiik havayolu isletmesi olan Tiirk
Hava Yollart ve Pegasus Hava Yollari’nin sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalarini
karsilagtirmali olarak analiz etmeyi amaglamaktadir. Degerlendirme, asagida belir-
tilen 7 ana tema ekseninde gerceklestirilecektir:

e Calisan Refahi ve Isyeri Uygulamalari

e  Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicilik
e  Egitim, Gelisim ve Kurumsal Ogrenme

e  Miisteri Deneyimi ve Dijital Katilim

e  Kurumsal Vatandaslik ve Toplumsal Katk1
e  Etik Degerler ve Sorumlu Yonetigim

e  Sosyal Inovasyon ve Paydas Katilim
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Karsilagtirmali analizde hem igletmenin kendi siirdiiriilebilirlik raporlarindan
(2020-2023) elde edilen bulgulara hem de sosyal siirdiirtilebilirlik literatiiriindeki
glincel yaklasimlara yer verilecektir. Ayrica her tema, ilgili BM Siirdiirtilebilir Kal-
kinma Amaglar1 (SKA 5, 8, 10) ile iliskilendirilerek degerlendirilecektir. Bu bag-
lamda caligma, sadece mevcut uygulamalarin analizini yapmakla kalmayip ayni za-
manda sektdr icin yol gosterici Oneriler de sunmayi hedeflemektedir. Boylelikle,
Tiirkiye’de havayolu tagimaciliginda sosyal siirdiirtilebilirligin mevcut durumu ve
gelistirilme potansiyeli biitiinciil bir perspektifle ortaya konulacaktir.

2.3. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini, Tiirkiye'de faaliyet gosteren yerel havayolu isletmeleri
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise ulagilabilirlik kriteri temel alinarak be-
lirlenmis olup, Tiirkiye'deki yerel havayolu igletmeleri arasinda, verilerine erigim
saglanabilen isletmelerle sinirlandirilmistir. Bu dogrultuda evrende 14 havayolu is-
letmesi yer almakta olup 6rneklem olarak Tiirk Hava Yollar1 ve Pegasus Hava Yol-
lart alinmugtir (Sivil Havacilik Genel Miidiirligii [SHGM], 2025). Diger havayolu
isletmelerini sosyal siirdiiriilebilirlik kapsaminda degerlendirebilmek igin yeterli ve-
riye ulagilamadiindan bu isletmeler analiz dis1 birakilmustir. ilgili baglam kapsa-
minda yapilan analiz, Tiirk Hava Yollar1 ve Pegasus Hava Yollar1 6zelinde derinle-
mesine bir degerlendirme ile sinirlandirilmstir.

2.4. Arastirma Tasarimi ve Yaklagimi

Bu ¢alisma, nitel bir arastirma yaklagimi benimseyerek betimsel ve karsilagtir-
mali analiz yontemlerini kullanmaktadir. Temel amag, Tiirk Hava Yollar1 ve Pega-
sus Hava Yollari’nin sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 tematik bagliklar al-
tinda sistematik bigimde incelemek ve bu uygulamalarin kapsam, derinlik ve strate-
jik yonelimlerini degerlendirmektir. Bu baglamda, dokiiman analizi yontemi kulla-
nilarak, her iki isletmenin resmf siirdiiriilebilirlik raporlari {izerinden veri toplanmis
ve analiz gergeklestirilmistir. Bu temalar, hem uluslararast literatiirde sik¢a vurgula-
nan stirdiiriilebilirlik kriterleri hem de BM Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari (SKA)
dogrultusunda belirlenmistir (UNDP, 2020).

2.5. Veri Kaynaklari ve Toplama Siireci

Bu arastirmanin temel veri kaynaklari, Tiirk Hava Yollar ve Pegasus Hava Yol-
larr’nin 20202023 yillarmna ait siirdiiriilebilirlik raporlandir. Tiirk Hava Yollari’nin
raporlar1 "Tirk Hava Yollart Siirdiiriilebilirlik Raporu" bashigiyla yayimlanmakta
olup; 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarmi kapsamaktadir (THY, 2020, 2021, 2022,
2023). Pegasus'un raporlar1 ise SPK’min “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cerge-
vesi”’ne uygun olarak her yil yayimlanmaktadir (PGS, 2020, 2021, 2022, 2023).
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Veriler, igerik analizi teknigiyle sistematik olarak kodlanmuis, her tema altinda
ilgili igletmenin sundugu uygulamalar, hedefler, gostergeler ve paydas stratejileri si-
niflandirilmistir. Her tema i¢in 6nce Tiirk Hava Yollari’nin ardindan Pegasus Hava
Yollart’nin uygulamalari degerlendirilmis ve karsilagtirmali bir analiz yapilmustir.
Bu siirecte giiclii yonler, zayif yonler, gelistirme alanlar1 ve BM SKA ile uyum dii-
zeyi ele alinmugtir.

3. Yerel Havayolu isletmelerinde Sosyal Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari

Bu boéliimde, Tiirkiye sivil havacilik sektoriintin iki majér oyuncusu olan
Tiirk Hava Yollar1 ve Pegasus Hava Yollari iizerinden yerel havacilik ekosistemin-
deki sosyal siirdiiriilebilirlik dinamikleri kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir. Bo-
liim icerisinde; her iki kurumun calisan refahi, toplumsal cinsiyet esitligi, kurumsal
Ogrenme, miisteri deneyimi, kurumsal vatandaglik, etik yonetisim ve sosyal inovas-
yon stratejileri karsilagtirmal1 bir perspektifle analiz edilmektedir.

3.1. Calisan Refahi ve isyeri Uygulamalar
3.1.1. Turk Hava Yollari'nin Calisan Refah Programlari

Tiirk Hava Yollar, ¢alisan refahini sosyal siirdiiriilebilirligin temel bilegenlerin-
den biri olarak ele almakta ve bu kapsamda ¢ok boyutlu bir strateji yiiriitmektedir.
Isletme, “Adil Isveren” bashg altinda calisanlarma yonelik saghk, giivenlik, kariyer
gelisimi ve ig-yasam dengesi gibi alanlara yatirim yapmaktadir (THY, 2022, s. 77—
87). Tiirk Hava Yollari’nin en dikkat ¢eken uygulamalarindan biri de ¢aliganlara su-
nulan kapsamli sosyal hizmetlerdir. Calisanlarinin is ve 6zel yasamlar1 arasmdaki
dengeyi desteklemek amaciyla esnek ¢aligma saatleri, yar1 zamanl ¢aligma olanak-
lar1, genisletilmis yasal izinler, es durumu nedeniyle {icretsiz izin, babalik izni ve
refakat¢i izni gibi kapsamli imkénlar sunmaktadir; ayrica kurum biinyesinde ise bas-
layan her ¢aligana, yasal smirin iizerinde olacak sekilde yillik 20 giin izin ve ilave
olarak 7 giinliik mazeret izni hakki tanimlanmaktadir (THY, 2022, s. 81).

Kariyer gelisimi agisindan bakildiginda, Tiirk Hava Yollar1 yillik ortalama 48,3
saat egitim sunmakta ve teknik beceriler, liderlik gelisimi, oryantasyon gibi konu-
larda egitim modiilleri uygulamaktadir. Ayrica kadin ¢alisanlarin gii¢lendirilmesine
yonelik firsat esitligi ve liderlik programlart da gelistirilmistir (THY, 2023, s. 130—
132, s. 199).
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3.1.2. Pegasus Hava Yollari'nin Esnek Calisma Modelleri ve Katilimci isyeri Po-
litikalan

Pegasus Hava Yollari, “dijital doniisiim” odakli bir strateji benimseyerek ¢alisan
refahini teknolojik olanaklarla desteklemektedir. isletmenin calisan refahi anlayist,
daha c¢ok esnek caligma modelleri, kapsayici insan kaynaklari politikalar ve gelisim
odakl1 egitim altyapis1 iizerine kurulmustur (PGS, 2021, s. 2-3). Ozellikle ¢alisanla-
rnin geligimini ve haklarmi kurumsal stratejisinin merkezine koymaktadir. Sirket,
Pegasus Akademi biinyesinde calisanlarin kisisel, yonetsel ve mesleki gelisimlerine
yonelik kapsaml egitim ve gelisim programlan yiiriitmektedir (PGS, 2022, s. 44).
Ayni zamanda ¢alisan katilimini 6nemseyen kurumsal yapilar insa etmistir. Calisan
memnuniyeti anketleri ve diizenli geri bildirim toplantilariyla 6rgiitsel iklim izlen-
mekte ve ¢alisanlarin talepleri politika gelistirme siirecine yansitilmaktadir. Calisan-
larin gelisimine yonelik olarak teknik, yonetsel ve kisisel gelisim modiilleri uygu-
lanmakta; ayrica stajyer programlar1 ve kabin gorevlisi yetistirme projeleriyle ku-
rumsal 6grenme stirecleri desteklenmektedir (PGS, 2020, s. 1-3).

3.1.3. Karsilagtirmali Degerlendirme/Calisan Refahi

Tiirk Hava Yollar1 ve Pegasus Hava Yollari, ¢alisan refahini artirmaya yonelik
stratejilerini SKA 8 (Insana Yakisir s ve Ekonomik Biiyiime) hedefleriyle uyumlu
hale getirerek kurumsal bir 6ncelik olarak raporlamaktadir. Tiirk Hava Yollari; genis
o6lcekli saglik hizmetleri, yapilandirilmis kariyer yonetimi ve sistematik mesleki egi-
tim hacmiyle gii¢lii bir refah profili sergilerken; Pegasus Hava Yollari, Pegasus Aka-
demi araciligryla sundugu kisisel ve mesleki gelisim modiilleri ile ¢alisanlarinin en-
telektiiel sermayesine yatirim yapmaktadir. Pegasus Hava Yollar1 ¢aligan bagliligini
Olemek icin diizenli olarak uyguladig "Calisan Bagliligi ve Etkinligi Anketleri" ve
"FLYDEA" gibi katilimer is yeri uygulamalartyla galisanlarin aidiyet duygusunu
gliclendirmekte; uyusmazlik ¢oziimii ve seffaf iletisim siireclerini ise Ahlaki Davra-
nis Rehberi gergevesinde giivence altina almaktadir. Her iki sirket de fiziksel refahi
korumak adina ISO 45001:2018 Is Saghg ve Giivenligi standartlarin1 uygularken,
Pegasus Hava Yollar ayrica IATA’nin "25by2025" girisimi ve BM Kadinin Giig-
lenmesi Prensipleri (WEPs) dogrultusunda toplumsal cinsiyet esitligini ve kapsayi-
ciligr insan kaynaklar1 politikalarinin merkezine yerlestirerek firsat esitligini taahhiit
etmektedir (PGS, 2020, 2021, 2022, 2023; THY, 2020, 2021, 2022, 2023).
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3.2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi
3.2.1. Turk Hava Yollari'nin Toplumsal Cinsiyet Dengesi Politikalari

Tiirk Hava Yollar1, “adil isveren” ilkesi dogrultusunda toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda cesitli stratejiler gelistirmistir. Isletmenin 2021 ve 2022 yillarina ait siir-
diirtilebilirlik raporlarinda, kadin-erkek calisan dengesi, firsat esitligi ve kadinlarin
karar alma mekanizmalarinda temsili konularmna 6zel vurgu yapilmaktadir (THY,
2022, 5. 79; 2023, s. 130). 2022 itibartyla Tiirk Hava Yollari’nin toplam caligan sa-
yis1 33.138 olup, kadin galisan orani %46’ nin tizerindedir. Bu oran, sektor ortalama-
sina yakin olmakla birlikte yonetim kadrolarindaki kadin temsiliyeti konusunda hala
gelisim potansiyeli bulunmaktadir (THY, 2023, s. 124-126). Ayrica, Tirk Hava
Yollar1 kadin ¢alisanlara yonelik esnek izin politikalari, kres destegi ve dogum son-
ras1 damigmanlik hizmetleri gibi uygulamalar gelistirmistir. Bu destekler, is-yasam
dengesinin saglanmasinda 6nemli katkilar sunmaktadir (THY, 2022, s. 77-79).

3.2.2. Pegasus Hava Yollari'nin Havacilikta Kadin Girisimleri

Pegasus Hava Yollari toplumsal cinsiyet esitligini yalnizca i¢ politikalarla degil,
ulusal ve uluslararas is birlikleriyle de destekleyen bir igletmedir. Tiirkiye’de BM
Kadmin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs)’ni imzalayan ve IATA 25by2025 progra-
mina katilan ilk havayolu olmasi, bu alandaki kararliligim1 géstermektedir (PGS,
2021, s. 19). 2023 y1li itibartyla Pegasus Hava Yollar1 ¢aliganlarmim %34,5’1 kadin-
dir ve bu oran, dzellikle teknik ve operasyonel alanlardaki kadin istihdami agisindan
sirketin havacilik sektoriinde kadinlarin niceliksel ve niteliksel roliinii artirma vizyo-
nunu destekler niteliktedir. Kadin pilot oranini1 2023 yil1 sonunda %8, 1 oraminda ar-
tiran isletme, bu siireci mentorluk programlari, kadin pilot burslar1 ve {iniversite is
birlikleriyle desteklemistir (PGS, 2023, s. 76). Kadin ¢alisanlara yonelik mobbing
karsit1 politikalar, seffaf kariyer yollar1 da Pegasus’un kapsayiciligi gelistirme stra-
tejileri arasinda yer almaktadir (PGS, 2022, s. 19, s. 58).

3.2.3. Karsilagtirmali Degerlendirme/Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Tiirk Hava Yollar1 ve Pegasus Hava Yollari, calisan refahin1 SKA 8 (Insana Ya-
kisir Is ve Ekonomik Biiyiime) ve SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi) hedefleri
dogrultusunda kapsamli sosyal haklar ve aile dostu politikalarla desteklemektedir.
Tiirk Hava Yollari, yasal dogum iznini 20 haftaya ¢ikararak, cocuk ilkdgretim ¢agina
gelene kadar kismi ¢alisma ve bakim destegi sunarken PGS, 0-6 yas aras1 kres yar-
dimi, dogum yardimu ve ticretsiz izindeki kadin ¢alisanlari 6zel saglik sigortasini
devam ettirme gibi kritik giivenceler saglamaktadir. Operasyonel siireglerde PGS,
hamile ¢aliganlarini vardiyali diizenden ¢ikarip giindiiz mesaisine planlamakta ve 3
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yagina kadar yat1 gorevi kisit1 uygularken; Tiirk Hava Yollar1 da benzer sekilde em-
ziren annelere iki y1l boyunca yatili gérev vermemekte, hamile ugus personeline
idari izin veya ofis gorevi opsiyonu tamimaktadir. Her iki kurum da genis servis ag-
lart ve indirimli bilet tarifeleri sunmakla birlikte, Pegasus Hava Yollar1 6zellikle es-
nek ve hibrit ¢alisma modelleriyle modern bir is ekosistemi kurgulamakta, Tiirk
Hava Yollar1ise %25 kadm yonetici orani ve teknik rollerdeki %49'Tuk kadin temsili
ile kurumsal gelisimde kapsayici bir yapi sergilemektedir (PGS, 2023, s. 73; THY,
2020, s. 100; 2021, s. 87; 2022, s. 80).

3.3. Egitim, Gelisim ve Kurumsal Ogrenme
3.3.1. Turk Hava Yollari'nin Havacilik Akademisi ve Egitim Programlari

Tiirk Hava Yollar1, ¢alisan gelisimi ve kurumsal 6grenme siireglerini stratejik
bir 6ncelik olarak yapilandiran bir isletmedir. Bu vizyon dogrultusunda faaliyet gos-
teren Tirk Hava Yollar1 Havacilik Akademisi, sadece Ortaklik ¢alisanlarina degil;
farkli hava yolu ve kargo firmalarma, havalimani igletmelerine ve sektor profesyo-
nellerine egitim ve danigmanlik saglayan uluslararasi bir yapiya sahiptir. [ATA’min
Bolgesel Egitim Ortagi olan Akademi; Kurumsal Coziimler, Organizasyonel Geli-
sim ve Dil Becerileri kategorilerinde sinif i¢i, dijital ve sanal kanallar tizerinden ge-
nis bir yelpazede egitim sunmaktadir.

Isletme, cahisanlarmin kariyer yolculuklarmi planlamak amactyla pozisyon bazli
dlgme-degerlendirme ve yetkinlik belirleme siireclerini igeren "IK Gelisim Yolcu-
lugu Programi'n1 takip etmektedir. Bu kapsamda 2022 yili itibariyla ¢alisan bagina
diisen ortalama egitim siiresi 48,3 saat olarak gerceklesmistir. Geng yeteneklerin is-
tihdamini kolaylastirmak i¢in baglatilan "Take-Off" (Junior ve 101) projeleriyle yeni
mezunlar ve liniversite ogrencileri sektore kazandirilirken; "Yetenek Yonetimi" ¢a-
lismalar1 dahilinde Mikro MBA, Proje Yonetimi ve Yurt Dis1 Yoneticileri Geligimi
gibi sertifika programlar1 diizenlenmektedir. Ayrica, yurt digi istasyon sefi gelisim
stiregleri ve uluslararasi gorev atamalariyla ¢aligsanlarin kariyer basamaklari destek-
lenmektedir. Akademik gelisimi tesvik etmek amactyla Ibn Haldun Universitesi gibi
cesitli kurumlarla is birligi yapilarak yiiksek lisans programlar1 ve burs imkanlari
saglanmakta, calisanlarin mesleki uzmanliklar1 akademik diizeyde de giiclendiril-
mektedir (THY, 2021, s. 91; 2022, s. 82; 2023, s. 136).

3.3.2. Pegasus Hava Yollarr’'nin Pegasus Akademisi ve Yetkinlik Gelistirme Sii-
regleri

Pegasus Hava Yollar1, kurumsal 6grenme stratejisini "Sen Yeter ki Ogrenmek
Iste" mottosuyla, dijitallesmeyi ve bireysel gelisimi odaga alan bir modelle yiiriit-
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mektedir. 2015 yilindan bu yana faaliyet gosteren Pegasus Akademi, ¢alisanlarin ki-
sisel, yonetsel ve mesleki gelisimlerini destekleyen stratejik bir platform olarak kur-
gulanmistir. Akademi; sinif igi, cevrimici, karma ve dijital 6grenme ¢oziimlerinin
yant sira LinkedIn Learning gibi kiiresel platformlarla kendi kendine 6grenme kiil-
tiirtinii tesvik etmektedir. Geng yeteneklerin sektore kazandirilmasi amaciyla iiniver-
siteler ve ugus okullartyla is birligi i¢inde Pilot/Kabin Gorevlisi Yetistirme ve Uzun
Donem Teknisyen Staj Programlari yiiriitiilmektedir. 2020-2022 yillar1 arasindaki
raporlama donemlerinde daha ¢ok operasyonel emniyet, COVID-19 tedbirleri ve
teknik egitimlere odaklanilirken; 2023 y1li raporuyla birlikte siirecler "insan=Insana"
toplumsal cinsiyet dengesi egitimleri, "Siirdiiriilebilirlik Podcast" serisi, "Pega-
Talks" seminerleri ve "Siirdiiriilebilirlik SozIigi" gibi yenilikgi dijital iceriklerle
zenginlestirilmistir. Bu dijital ve ¢evik yapi sayesinde c¢alisanlar, "Havaya Uguran
Gelisim" (HUG) gibi markalar altindaki iceriklere zaman ve mekandan bagimsiz
olarak eriserek bireysel yetkinliklerini sirket stratejileriyle paralel sekilde gelistir-
mektedir (PGS, 2020, s. 16-18; 2021, s. 20-22; 2022, s. 59; 2023, s. 72).

3.3.3. Karsilagtirmali Degerlendirme/Egitim ve Gelisim

Tiirk Hava Yollart ve Pegasus Hava Yollari, ¢alisan gelisimi siireglerinde farkli
yapisal modeller benimsemekle birlikte, her iki kurum da kurumsal 6grenmeyi stra-
tejik bir rekabet avantaji olarak konumlandirmaktadir. Tiirk Hava Yollari, 2011 y1-
lindan bu yana IATA Bélgesel Egitim Ortag1 olan ve uluslararasi akreditasyonlara
sahip Tiirk Hava Yollar1 Havacilik Akademisi araciligiyla, sektore yon veren genis
0Olgekli ve sistematik bir egitim yapisi sunmaktadir. Akademi; liderlik, teknik uzman-
lik ve dil becerileri gibi alanlarda 2022 yili itibariyla ¢alisan basina ortalama 48,3
saat gibi yiiksek bir egitim hacmine ulasmis, Mikro MBA ve akademik burslar gibi
uygulamalarla kurumsal 6grenmeyi yiiksek lisans diizeyine tasimistir. Buna karsin
Pegasus Hava Yollar1, kurumsal 63renme stratejisini "Sen Yeter ki Ogrenmek iste"
mottosuyla daha yalm, gevik ve dijital odakli bir modelle yiiriitmektedir. Pegasus
Akademi biinyesinde LinkedIn Learning gibi platformlar ve e-egitim modiilleri {ize-
rinden caliganlarin kendi gelisimlerini mekandan bagimsiz yonetmeleri tesvik edil-
mektedir. Raporlama siirekliligi ve igerik cesitliligi agisindan bakildiginda ise Tiirk
Hava Yollar1 2020-2023 dénemindeki tiim raporlarinda egitim verilerini ve "Take-
Off" gibi yetenek programlarini diizenli olarak paylasirken; Pegasus, gelisim mode-
lini 2023 yilinda "Insan=Insana" toplumsal cinsiyet dengesi egitimleri ve "Pega-
Talks" gibi interaktif ve dijital igeriklerle daha kapsamli bir formatta sunmaya bas-
lamustir. Her iki havayolu da Pilot ve Kabin Gorevlisi Yetigtirme programlari ile
universite i birlikleri araciligiyla sektore nitelikli is giicli kazandirma noktasinda or-
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tak bir vizyon sergilemektedir. Bu dogrultuda, Tiirk Hava Yollar1 daha merkezi, aka-
demik ve hacimli bir egitim ekosistemiyle 6ne ¢ikarken; Pegasus Hava Yollari, ¢a-
lisan katihmini ve dijital erigilebilirligi dnceleyen daha esnek bir 6grenme kiiltiirti
inga etmektedir (PGS, 2020, s. 16-18; 2021, s. 20-22; 2022, s. 59; 2023, 5. 72; THY,
2020, s. 105; 2021, s. 91; 2022, s. 82; 2023, s. 136).

3.4. Misteri Deneyimi ve Dijital Katilim
3.4.1. Turk Hava Yollar’'nin Yapay Zeka Destekli Miisteri Hizmetleri

Tiirk Hava Yollar1, miigteri deneyimini iyilestirmek ve operasyonel verimliligi
artirmak amaciyla yapay zeka, nesnelerin interneti (IoT), robotik siire¢ otomasyonu
(RPA) ve biyometrik sistemleri kapsayan genis 6lgekli bir dijital doniigiim stratejisi
yiiriitmektedir. Bu strateji dogrultusunda, 15 farkli is siirecinin robotik sistemlere
devredildigi "Robotik Siire¢ Otomasyon Projesi" ile tekrarli iglerde verimlilik sagla-
nirken; yapay zeka tabanli seyahat asistanlari, kisisellestirilmis tatil 6nerileri, temas-
s1z check-in ve biyometrik hizli gecis sistemleri gibi uygulamalarla ugtan uca dijital
bir yolcu deneyimi sunulmaktadir. Ortaklik, "Terminal Girigim Programi" iizerinden
600’1 askin teknoloji sirketiyle Web3, veri analizi ve oyunlastirma gibi alanlarda ig
birlikleri gelistirerek agik inovasyon ekosistemini desteklemekte; ayn1 zamanda mi-
safirlerine odiillii "Flight Tracker" uygulamast ve "CO2mission" goniillii karbon
dengeleme platformu gibi siirdiiriilebilirlik odakli dijital ¢oziimler saglamaktadir.
Ozellikle pandemi sonras1 dénemde 6nem kazanan temassiz teknolojiler ve mobil
uygulama entegrasyonlari, tiniversite-sanayi ig birlikleri ve diizenlenen Hackat-
hon’lar ile desteklenerek miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik yenilik¢i bir hiz-
met anlayis1 sergilenmektedir (THY, 2020, s. 17; 2021, s. 81; 2022, s. 71; 2023, s.
114).

3.4.2. Pegasus Hava Yollari'nin Dijital Platformlari ve Miisteri Odakhhlig

Pegasus Hava Yollari, 2018 yilinda baslattig1 dijital doniistim hamlesiyle kendi-
sini “Tirkiye’nin dijital hava yolu” olarak konumlandirmakta ve misafir deneyimini
optimize eden teknolojik inovasyonlart stratejik bir rekabet unsuru olarak sunmak-
tadir. Isletme, dijitallesmeyi yalnizca bir operasyonel kolaylik araci olarak degil; ve-
rimli siire¢ yonetimi, etkin gelir/gider kontrolii ve misafir sadakatinin giiclendiril-
mesi i¢in biitlinlesik bir strateji olarak uygulamaktadir. Satiglarinin yarisim gergek-
lestirdigi ve 2023 yilinda 120 milyonun {izerinde ziyaret¢iye ulasan dijital kanallari
tizerinden biletleme, check-in ve ger¢ek zamanli ugus verileri gibi temel hizmetleri
saglayan sirket; Kasim 2023 ’te ChatGPT entegrasyonu ile yenilenen sanal asistani
"Flybot" araciligtyla aylik ortalama 30 bin misafire kisisellestirilmis seyahat destegi
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sunarak yapay zeka kullanimini operasyonel bir standart haline getirmistir. Operas-
yonel verimliligi artirmak adina Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA) kapsaminda 38
siireci otomasyona tastyan kurum, Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani’nda Av-
rupa’nin en bilyiik self-servis bagaj birakma istasyonu olan "Express Bagaj"1 hayata
gecirmis ve Tiirkiye’de fiziki binis kartina ihtiyag duyulmadan sadece yeni nesil
kimlik kartlariyla gecis saglayan "Kimlikle Seyahat" uygulamasmin onciiliigiinii
iistlenmistir. Diinyada ilk kez ¢evrimdisi (offline) binis kart1 erigsimi ve diisiik mali-
yetli tasiyicilar (LCC) arasinda IATA Pay kullanimi gibi sektorel ilklere imza atan
Pegasus Hava Yollari, "N+1" program1 vizyonuyla mevcut teknolojik altyapisini sii-
rekli gelistirerek, misafirlerine seyahat siireclerini ugtan uca kendi baslarina yonete-
bilecekleri esnek ve dijital bir ekosistem saglamay1 hedeflemektedir (PGS, 2020, s.
1; 2021, s. 13; 2023, s. 44-47).

3.4.3. Karsilagtirmali Degerlendirme/Dijitallesme ve Miisteri Deneyimi

Tiirk Hava Yollar ve Pegasus Hava Yollari’mn dijitallesme stratejileri, kurum-
sal yapilarin1 yansitan 6zgiin ve stratejik modeller sunmaktadir. Tiirk Hava Yollari;
15 farkl i siirecini kapsayan Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA), biyometrik gegis
sistemleri ve 600°den fazla girisimi destekleyen "Terminal Girisim Programi" ile
dijitallesmeyi kiiresel hizmet kalitesini pekistiren genis 6lgekli bir altyapi unsuru ola-
rak konumlandirmaktadir. Buna karsin Pegasus Hava Yollari, "Tiirkiye’nin dijital
hava yolu" vizyonu dogrultusunda operasyonlarimin %50°den fazlasini otomasyonla
yonetmekte; ChatGPT entegrasyonlu "Flybot", "Kimlikle Seyahat" ve diinyada bir
ilk olan "¢evrimdist binig kart1 erisimi" gibi uygulamalarla dijitallesmeyi is modeli-
nin merkezine yerlestirerek minimal temasta maksimum hiz1 hedeflemektedir. Her
iki isletmenin faaliyetleri SKA 9 (Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi) ile dogrudan ilis-
kiliyken; Tiirk Hava Yollar1 "CO2mission" platformu iizerinden yolcularin karbon
ayak izini dengelemesini tesvik ederek SKA 12 (Sorumlu Tiiketim ve Uretim) kap-
saminda deger temelli bir yaklagim sergilemektedir. Bu dogrultuda, Tiirk Hava Yol-
lar1, kurumsal giivenilirligi destekleyen "dijital destekli" kapsamli bir deneyim su-
narken; Pegasus Hava Yollart, "N+1" gelisim felsefesiyle kullanic1 deneyimini 6n-
celiklendiren "dijital merkezli" ve esnek bir yolcu memnuniyeti insa etmektedir
(PGS, 2020, s. 1; 2021, s. 13; 2023, s. 44-47; THY, 2020, s. 17; 2021, s. 81; 2022,
s. 71; 2023, s. 114).
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3.5. Kurumsal Vatandagslik ve Toplumsal Katki
3.5.1. Tiurk Hava Yollari'nin Sosyal Sorumluluk Projeleri

Tiirk Hava Yollar, kurumsal vatandaslik vizyonunu ticari faaliyetlerinin Stesine
tastyarak; "Farkliliklar Deger Katar" programi kapsaminda engelli, yash ve deza-
vantajli yolcular icin Istanbul Havalimani’nda steril sedye alanlar, isaret diliyle ha-
zirlanan emniyet videolar1 ve oncelikli bagaj hizmeti gibi ugtan uca erisilebilir ¢o-
ziimler sunmaktadir. Toplumsal gelisim odaginda, "Newton Gezici Bilim Atolyesi”
ve Teknofest ulasim sponsorlugu gibi projelerle dezavantajli bolgelerdeki genglerin
STEM egitimini ve havacilik tutkusunu destekleyen ortaklik; ¢evresel siirdiiriilebi-
lirlik alaninda ise 91. yilinda Sanlwurfa'da diktigi 91 bin zeytin ve fistik fidani ile
depremzede ciftcilere ekonomik katki saglayarak International Business Awards’tan
"Yilin Siirdiiriilebilirlik Girisimi" 6diiliinti almigtir. Kizilay’in resmi ulasim spon-
soru olarak tibbi lojistik ve insani yardim faaliyetlerinde kritik bir rol {istlenen ku-
rum, "Gelecege Doniisiim" gibi dongiisel ekonomi projeleri ve Birlesmis Milletler
Medeniyetler Ittifaki ile yiiriitiilen "Sport for One Humanity" gibi kiiresel is birlik-
leriyle, toplumsal dayanmigmay1 ve barisi destekleyen ¢cok boyutlu bir kurumsal sosyal
sorumluluk stratejisi yiiriitmektedir (THY, 2020, s. 96; 2022, s. 75; 2023, s. 38).

3.5.2. Pegasus Hava Yollari'nin Toplumsal ve Cevresel Girisimleri

Pegasus Hava Yollari, kurumsal vatandaslik stratejisini 2013 yilinda kabul edi-
len "Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikas1" ¢ergevesinde; toplumsal cinsiyet den-
gesi, genglerin giiclendirilmesi ve sivil toplumla is birligi temelleri {izerine inga et-
mektedir. Sirket, Cumhuriyetin 100. yilinda Tiirk Egitim Vakfi (TEV) ile gergekles-
tirdigi is birligi kapsaminda, %251 deprem bdlgesinden gelen 1.000 kiz 6grenciye
iiniversite bursu saglayarak egitimde firsat esitligini desteklemekte ve "Yarinlara
Ucuyoruz" hibe programi araciligiyla genglerin iklim degisikligi, dijital okuryazarlik
ve biitlinsel iyi olma hali alanlarindaki projelerine kaynak aktarmaktadir. Kurum
kiiltiiriinii sosyal sorumlulukla biitiinlestiren sirket, ¢calisanlarindan olusan Kosu, Ti-
yatro ve Yelken kuliipleri vasitasiyla Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi gibi
STK'lara bagis toplamakta ve "Kadinlik Bizde Kalsin" gibi tematik oyunlarla top-
lumsal farkindalik yaratmaktadir. Gegmis dénemlerde saglik caliganlarina sunulan
ticretsiz ugus desteklerinden, deprem bdlgesindeki ¢ocuklar igin organize edilen kir-
tasiye yardimlarina kadar genis bir yelpazede toplumsal dayanigsma sergileyen Pega-
sus Hava Yollari, dijitallesme ve yenilikgilik misyonunu sosyal fayda odakli proje-
lerle birlestirerek havacilik sektdriinde kapsayici bir kurumsal vatandaslik profili ¢iz-
mektedir (PGS, 2020, s. 18; 2021, s. 21; 2023, s. 73, s. 83).
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3.5.3. Karsilagtirmali Degerlendirme/Kurumsal Vatandaslk

Tiirk Hava Yollar1 ve Pegasus Hava Yollari, kurumsal vatandaslik stratejilerini
operasyonel olcekleri ve kurumsal kimlikleriyle uyumlu 6zgiin modeller iizerinden
kurgulayarak toplumsal fayda {iretimini siirdiiriilebilirlik vizyonlarinin merkezine
yerlestirmektedir. Tiirk Hava Yollari, bayrak tastyict havayolu sorumluluguyla
"Farkliliklar Deger Katar" programi kapsaminda Istanbul Havalimani'nda sedyeli
yolcu alanlar ve isaret diliyle hazirlanan emniyet videolar1 gibi genis 6lcekli erisile-
bilirlik altyapilar olustururken; afet donemlerinde yliriittigii tahliye uguslari, insani
pasiteli projelerle kurumsal giiciinii kamu yararina sunmaktadir. Pegasus Hava Yol-
lar1 ise daha ¢evik ve tematik bir yaklasimla, Cumhuriyetin 100. yilinda 1.000 kiz
ogrenciye sagladigi TEV burslan ve "Yarinlara Uguyoruz" hibe programi aracili-
giyla genglerin iklim degisikligi, dijital okuryazarlik ve esenlik alanindaki projelerini
destekleyerek toplumsal cinsiyet dengesi ve sivil toplumun giiclendirilmesine odak-
lanmaktadir. Her iki kurumun faaliyetleri SKA 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi) ve
SKA 11 (Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar) hedefleriyle tam uyum gosterirken;
Tiirk Hava Yollar1 devasa operasyonel kapasitesiyle ulusal ve kiiresel olgekte bir
sosyal hizmet ag1 kurmakta, Pegasus Hava Yollari ise ¢aligan katilimina dayal1 sos-
yal kuliipleri ve dl¢iilebilir sosyal yatirnm modelleriyle daha dinamik ve bireysel far-
kindalik odakli bir kurumsal vatandaslik profili sergilemektedir (PGS, 2020, s. 18;
2021, s. 21; 2023, s. 73, s. 83; THY, 2020, s. 96; 2022, s. 75; 2023, s. 38).

3.6. Etik Degerler ve Sorumlu Yonetisim
3.6.1. Tiirk Hava Yollari'nin Yonetisim ve Seffaflik Uygulamalari

Tiirk Hava Yollari, etik degerleri ve yonetisim siireglerini kurumsal biitiinliigiin
temel tas1 olarak gormekte; seffaflik, hesap verebilirlik, adalet ve sorumluluk pren-
siplerini ¢aligma kiiltiirliniin merkezine yerlestirmektedir. 1933 yilinda bir kamu ku-
rulusu olarak kurulan ve giliniimiizde hisselerinin %50,88’1 halka acik olan Anonim
Ortaklik, Turk Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemelerine tabi olarak uluslararasi 6l-
cekte kabul goren bir kurumsal yonetim anlayisi sergilemektedir. Ortaklik, Sermaye
Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen Kurumsal Y &netim Ilkeleri’nin tiim zo-
runlu maddelerine tam uyum saglarken, yonetim kurulu biinyesinde faaliyet goste-
ren Denetimden Sorumlu Komite ve Icra Komitesi’ne baglt Teftis Kurulu Baskan-
g1 araciligryla giiclii bir i¢ kontrol mekanizmasi isletmektedir. Bu kapsamda 2022
yilinda gergeklestirilen toplam 57 denetim faaliyetinin tamam yolsuzluk risklerinin
bertaraf edilmesi ve kontrol altinda tutulmasi amacina hizmet etmistir. Diinya gene-
lindeki 60.000’1 askin galisanina yaraticiligi destekleyen ve 6zgiirce fikir aligverisi
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yapilabilen seffaf bir caligma ortamm sunmay1 hedefleyen kurum, paydas geri bildi-
rimlerini karar alma siireclerine dahil ederek ve ESG (Cevresel, Sosyal ve Yoneti-
sim) verilerini stratejik olarak izleyerek seffaflik ilkesini kurumsallastirmaktadir
(THY, 2020, s. 4, 31, 97; 2021, s. 23; 2023, s. 82).

3.6.2. Pegasus Hava Yollari'nin Etik Politikalari ve Paydas Katilimi

Pegasus Hava Yollari, etik degerleri kurumsal kiiltiiriin temel tas1 olarak tanim-
lamakta; diiriistliik, saygi ve adalet ilkelerini "akil, vicdan ve sagduyu" rehberliginde
inga etmektedir. Sirketin temel etik ¢ergevesini olusturan "Pegasus Ahlaki Davranig
Rehberi", ¢aliganlardan tedarikgilere ve kamu kurumlarina kadar tiim paydas iliski-
lerinde seffaflig1 ve dogru bilgi paylagimini taahhiit ederken; "hava yoluyla yolculu-
gun herkesin hakki oldugu" vizyonunu etik bir sorumluluk olarak igsellestirmekte-
dir. insan Kaynaklar1 politikasinda esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik prensiplerini
odagma alan kurum, ¢alisanlarmim kariyer yolculuklarinda firsat esitligi sunan adil
bir degerlendirme ve ddiillendirme sistemi isletmektedir. Paydas katilimini stratejik
bir diyalog mekanizmasi olarak goren Pegasus Hava Yollari, misafir memnuniyet
anketleri, calisan baglilig1 arastirmalar1 ve talep-sikdyet yonetimi sistemleri aracili-
giyla elde edilen verileri siirdiiriilebilirlik politikalarinin iyilestirilmesinde kullan-
maktadir. Yiiksek performans kiiltiiriinii seffaf is degerleme siirecleriyle destekleyen
sirket, etik ihlallerin 6nlenmesi ve paydas giiveninin siirdiiriilmesi amaciyla ulusla-
rarasi standartlara ve raporlama disiplinine tam uyum saglayan bir yonetigsim modeli
sergilemektedir (PGS, 2020, s. 18; 2021, s. 23; 2022, s. 19; 2023, s. 67).

3.6.3. Karsilagtirmali Degerlendirme/Etik Degerler ve Seffaflik

Tiirk Hava Yollar1 ve Pegasus Hava Yollari’nin etik degerler ve sorumlu yone-
tisim yaklagimlari, miilkiyet yapilar1 ve operasyonel 6lgekleriyle uyumlu olarak stra-
tejik bir farklilik sergilemektedir. Tiirk Hava Yollari, bayrak tastyici kimligi ve kamu
istiraki niteligi geregi Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim Ilke-
leri’ne tam uyum saglayan, Denetimden Sorumlu Komite ve Teftis Kurulu Baskan-
l1g1 gibi ¢ok katmanli ve prosediirel bir yonetisim modeli benimseyerek 2022 yilinda
57 ayrt denetim faaliyetiyle yolsuzluk risklerine karsi sistematik bir durus sergile-
mistir. Pegasus Hava Yollari ise etik siireclerini "akil, vicdan ve sagduyu" prensip-
lerine dayanan "Ahlaki Davranig Rehberi" tizerinden daha yalin ve deger odakli kur-
gulamakta; caligsan bagliligi arastirmalari ve sosyal kuliipler araciligiyla yatay bir ile-
tisim kiiltlirii ve katilimer bir karar alma mekanizmasi isletmektedir. Her iki kuru-
mun faaliyetleri SKA 16 (Baris, Adalet ve Giigliit Kurumlar) hedefiyle dogrudan 6r-
tiigiirken; Tiirk Hava Yollar1 kurumsal hiyerarsi ve regiilasyon odakl "iyi yonetisim"
ornegi olmaya odaklanmakta, Pegasus Hava Yollari ise insan Kaynaklari stratejisine
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entegre ettigi seffaf ve esnek yapisiyla bireysel sorumluluk ve paydas temsilini 6n
plana ¢ikarmaktadir (PGS, 2020, s. 18; 2021, s. 23; 2022, s. 19; 2023, s. 67; THY,
2020, s. 4, 31, 97; 2021, s. 23; 2023, s. 82).

3.7. Sosyal inovasyon ve Paydas Katilimi
3.7.1. Tiirk Hava Yollar'nin is Birligi Girisimleri ve Sosyal inovasyon Stratejisi

Tiirk Hava Yollari, sosyal inovasyon ve is birligi stratejisini bayrak tastyici kim-
liginden gelen giiclii bir kurumsal yonetisim yapisi ve dijital doniisiim odakli bir viz-
yon lizerine kurgulamaktadir. 1933 yilinda bir kamu iktisadi kurulusu olarak temel-
leri atilan ve giintimiizde hisselerinin %50,88’1 halka arz edilmis bir Anonim Ortak-
lik olan kurum, yonetim kiiltiiriinde seffaf, adil ve hesap verebilir bir "iyi yonetigim"
modeli sergilemektedir. Ortaklik, Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemelerine tabi
olarak faaliyet gosterirken, yonetim kurulu yapisinda bagimsiz iiyelerin varligi ve
icract olmayan iiyelerin ¢ogunlukta olmasi, etik ve dengeli bir karar alma mekaniz-
masinin igletildigini kanitlamaktadur.

Sosyal inovasyon, Tiirk Hava Yollari’nin siirdiiriilebilirlik ajandasinda bagimsiz
bir baglik olmaktan ziyade, teknolojik altyap1 ve paydas katilimu siireglerine entegre
edilmistir. Bu baglamda 6ne ¢ikan CO2mission platformu, yolculari yalnizca birer
hizmet alan kisi olmaktan ¢ikarip ¢evresel sorumluluk iistlenen aktif birer paydas
haline getirmesi bakimindan yenilik¢i bir sosyal etkilesim modeli sunmaktadir. Ay-
rica kurum, tiniversitelerle yiiriitiilen Ar-Ge projeleri, start-up destekleri ve "Gele-
cege Doniistim" gibi dongiisel ekonomi odakli KSS projeleri araciligiyla teknolojik
gelisimi toplumsal faydayla birlestirmektedir. Y dnetim Kurulu’nda kadin temsil ora-
mimn artirilmasia yonelik stratejik hedefler ve Insan Kaynaklari politikalarinda etik
kurallarin igsellestirilmesi, sosyal inovasyonun kurumsal gesitlilik ve yonetisim bo-
yutunu da desteklemektedir (THY, 2020, s. 34).

3.7.2. Pegasus Hava Yollari'nin Ortakliklari ve inovasyon Programlari

Pegasus Hava Yollari, sosyal inovasyon stratejisini dijital kapsayicilik, teknolo-
jik girisimeilik ve giiclii bir sermaye yapisi iizerine kurgulayarak toplumsal fayda
iiretimini kiiresel bir vizyonla yiiriitmektedir. 2024 yilinda sermayesini 500 milyon
b'ye yiikselten ve Esas Holding’in kiiresel yatirim tecriibesinden beslenen sirket,
2023 sonunda Silikon Vadisi'nde kurdugu "Pegasus Airlines Innovation Lab" ile
havacilikta yenilik¢i yazilim ve teknoloji ¢dziimlerini sosyal inovasyonun bir pargasi
haline getirmistir. Is ortag1 Hitit Bilgisayar Hizmetleri gibi teknoloji odakh yapilarla
sektorel gelisime katki saglayan Pegasus Hava Yollari, miisteri iggoriilerini dijital-
lesme stratejilerine entegre ederek hem operasyonel verimliligi hem de toplumsal
kapsayicilign artirmay1 hedeflemekte; sivil toplum ve akademi is birlikleriyle sosyal
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inovasyonu kurumsal yonetim kiiltiiriiniin ayrilmaz bir bileseni olarak konumlandir-
maktadir (PGS, 2023, s. 25).

3.7.3. Karsilastirmali Degerlendirme/Sosyal inovasyon ve Paydas Katilimi

Tiirk Hava Yollar1 ve Pegasus Hava Yollari, sosyal inovasyon ve paydas katilimi
slireclerini kurumsal kapasiteleri ile miilkiyet yapilarina paralel olarak farkl stratejik
modeller iizerinden yonetmektedir. Tiirk Hava Yollari, bayrak tastyict kimligi ve
kamu istiraki niteligiyle sosyal inovasyonu giiclii teknolojik altyapisina entegre bir
"sistem inovasyonu" olarak kurgulamakta, CO2mission gibi projelerle yolculari gev-
resel sorumluluk siirecine dahil ederek "yukaridan asagiya" yapilandirilmis bir top-
lumsal fayda modeli sunmaktadir. Buna karsin Pegasus Hava Yollari, Silikon Va-
disi’nde kurdugu "Innovation Lab" ve Esas Holding’in kiiresel yatirim agiyla des-
teklenen "ag¢ik inovasyon" yaklagimini benimseyerek, calisan kuliipleri ve sivil top-
lum ortakliklari iizerinden daha "yatay" ve katilimc1 bir ekosistem yonetimi sergile-
mektedir. Her iki kurumun SKA 17 (Amaglar i¢in Ortakliklar) kapsamindaki faali-
yetleri; Tiirk Hava Yollar1 cephesinde uluslararasi otoriteler ve kamu kurumlartyla
yiiriitiilen stratejik is birlikleriyle "kurumsal sistem mimarlig1" seklinde tezahiir
ederken, Pegasus Hava Yollari tarafinda dijital girisimcilik ve geng yeteneklerin des-
teklenmesine odaklanan cevik bir "ekosistem yoneticiligi" profili ¢izmektedir. So-
nug olarak Tiirk Hava Yollari, devasa operasyonel giiciinii ulusal ve kiiresel 6lgekte
kamu yararma kanalize ederken; Pegasus Hava Yollari, 2024 yilinda 500 milyon
b'ye ulasan sermaye yapisiin sagladigi finansal esneklikle sosyal inovasyonu diji-
tallesme ve karli biiylime hedefleriyle esgiidiimlii bir geligim stratejisi olarak konum-
landirmaktadir (PGS, 2023, s. 25; THY, 2020, s. 34).

4, Tartisma

4.1. Turk Hava Yollan ve Pegasus Hava Yollari'nin Sosyal Siirdiirilebilirlikteki
Giiglii ve Zayif Yonleri

Sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 baglaminda Tiirk Hava Yollari ve Pegasus
Hava Yollar’’nin kurumsal stratejileri, dl¢ekleri ve yonetsel yapilar ile yakindan
iliskili olarak farklilik gostermektedir. Tiirk Hava Yollari, biiyiik 6lgekli ve kamusal
nitelikli bir igletme olarak daha yapisal, biitlinciil ve stratejik bir ¢erceve sunarken;
Pegasus Hava Yollari, daha ¢evik, yenilik¢i ve katilimer bir yaklagima sahiptir. Her
iki igletmenin giliclii ve zay1f yonleri Tablo 2.1 ve Tablo 2.2°de dzetlenmistir.
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Tablo 2.1. Tirk Hava Yollari’min Sosyal Siirdiiriilebilirlikteki Giiglii ve Zayif Yonleri

Kategori

Tiirk Hava Yollar

Gigli Yonler

Kapsamli Egitim ve Gelisim

Genis Olgekli ve Odiillii KSS Portfoyii

Erisilebilirlik Liderligi

Kurumsallasmis Etik ve Denetim

Merkeziyet¢i Karar Alma

Zayif Yonler

Sosyal Inovasyonun Sistemlesme Thtiyaci

Diisiik Kadin Temsili (Ydnetim)

Kapsayiciligin daha ¢ok merkezi planlamaya dayali yiirtitiilmesi

Tablo 2.2. Pegasus Hava Yollar’min Sosyal Siirdiiriilebilirlikteki Giiglii ve Zayif Yonleri

Kategori Pegasus Hava Yollari

Giicli Toplumsal Cinsiyet Dengesi ve Egitim Destegi

Yonler Dijital Sosyal Inovasyon ve Global Vizyon
Geng Girigsimciligi ve Hibe Mekanizmalari
Katilimer ve Yatay Yonetigim Yapist

Zayif Operasyonel Proje Olcegi ve Lojistik Kapasite

Yonler Kurumsal Egitim Saatleri ve Akademik Altyap1
ESG Raporlamasi ve Veri Seffafligi Derinligi

Bu baglamda her iki isletmenin sosyal siirdiirtilebilirlik performansi, farkl ku-
rumsal dncelikler dogrultusunda sekillenmekte ve farkli hedef kitlelere hitap etmek-

tedir.

4.2. SKA’larla Uyumun Degerlendirilmesi

Tiirk Hava Yollar1 ve Pegasus Hava Yollari’nin uygulamalari ¢esitli Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile dogrudan ortiismektedir (Tablo 2.3

ve Tablo 2.4).
Tablo 2.3. Tirk Hava Yollari’nin SKA’larla Uyumunun Degerlendirilmesi
SKA Tiirk Hava Yollar
SKA 4: Nitelikli Egitim Havacilik Akademisi, liderlik gelisimi

SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi Cinsiyet dengesine duyarli ise alim
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SKA 8: Insana Yakisir s

Refah programlari, yillik egitimler

SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi

Afet bolgelerine erisim ve destek

SKA 16: Baris, Adalet ve Gligli Ku-
rumlar

Etik kurallar, denetim mekanizmalar1

SKA 17: Amaglar i¢in Ortakliklar

Kamu ve iiniversite ig birlikleri

Tablo 2.4. Pegasus Hava Yollari’min SKA’larla Uyumunun Degerlendirilmesi

SKA

Pegasus Hava Yollar1

SKA 4: Nitelikli Egitim

Pegasus Akademi, dijital egitimler

SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kadin Kanatlarda Programi

SKA 8: Insana Yaksir Is

Esnek ¢aligma, yan haklar

SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmas1

Erisilebilirlik uygulamalar1

SKA 16: Baris, Adalet ve Gligli Ku-
rumlar

Etik bildirim sistemi, seffaflik

SKA 17: Amaglar i¢in Ortakliklar

STK, sosyal girisim ortakliklari

Bu tablolar, her iki isletmenin siirdiiriilebilir kalkinma giindeminin farkli boyut-
larma nasil katki sundugunu ortaya koymaktadir. Tiirk Hava Yollari, bayrak tasiyic
kimligine uygun olarak daha sistematik, yapisal ve altyapi odakli bir SKA uyumu
sergilerken; Pegasus Hava Yollari, dijitallesme ve ¢evik yonetim anlayisiyla daha
katilimei, yenilikgi ve topluluk temelli bir yaklasim benimsemektedir. Ozellikle
SKA 17 kapsaminda Tiirk Hava Yollari'nin kamu odakli stratejik ortakliklari, Pega-
sus’un ise sivil toplum ve teknoloji ekosistemi odakli is birlikleri her iki kurumun
6zgiin siirdiiriilebilirlik karakterini yansitmaktadir.

Sonug

Bu caligma kapsaminda, Tiirkiye sivil havacilik sektdriiniin iki major temsilcisi
olan Tiirk Hava Yollar1 ve Pegasus Hava Yollari, sosyal siirdiiriilebilirlik perfor-
manslar1 baglaminda; ¢alisan refahi, toplumsal cinsiyet esitligi, kurumsal 6grenme,
miisteri deneyimi, kurumsal vatandaslik, etik yonetisim ve sosyal inovasyon baslik-
lart altinda kapsamli bir karsilastirmali analize tabi tutulmustur. Arastirma bulgulart,
Tiirk Hava Yollari’mn bayrak tastyici kimligi ve kamu istiraki niteligiyle sekillenen
kurumsal yapisinin, isletmeyi sosyal siirdiiriilebilirlikte bir "sistem mimar1" roliinde
konumlandirdigini; buna karsin Pegasus Hava Yollar’’min Esas Holding biinyesin-
deki ¢evik yapisi ve dijitallesme vizyonuyla daha "inovatif bir ekosistem yoneticisi"
profili ¢izdigini kanitlamaktadir.
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ramu kapsamindaki yiiksek erisilebilirlik yatirimlar ve 57 ayri denetim kalemiyle
desteklenen prosediirel etik disiplini, kurumun makro 6l¢ekli ve kaynak yogun siir-
diirtilebilirlik kapasitesini yansitmaktadir. Diger taraftan Pegasus Hava Yollari’nin,
Silikon Vadisi merkezli "Innovation Lab" yatirimi, Cumhuriyetin 100. yilinda TEV
is birligiyle 1.000 kiz 6grenciye saglanan tarihi burs destegi ve yatay iletisim kanal-
larm1 merkeze alan katilime1 yonetim kiiltiiriiyle sosyal inovasyonu tabana yayma
konusunda 6zgiin bir dinamizm sergiledigi saptanmstir. Her iki isletmenin Birles-
mis Milletler’in SKA 5, 8, 10, 16 ve 17 hedefleriyle sergiledigi yiiksek uyumluluk,
sektoriin kiiresel stirdiiriilebilirlik normlaria entegrasyonunu dogrulamaktadir.

Caligsma, her iki sirketin de sosyal siirdiiriilebilirligi farkli rollerle sirtladigini or-
taya koymustur. Tiirk Hava Yollar1 (THY), devasa operasyonel giicii ve kamu isti-
raki kimligiyle siirdiirtilebilirligi "yukaridan asagiya" kurgulayan, standartlar belir-
leyen ve afet yonetimi gibi makro alanlarda devreye giren bir "Sistem Mimar1" pro-
fili ¢cizmektedir. Pegasus ise, dijitallesme ve 500 milyon b'ye ulasan gevik sermaye
yapistyla, calisanlarini ve sivil toplumu siirece dahil eden, "agagidan yukariya" bir
"Ekosistem Y Oneticisi" olarak konumlanmustir.

Bu ¢galigmada yalnizca iki havayolu isletmesi ele almabilmistir. Tiirkiye’de faa-
liyet gosteren diger havayolu isletmelerinin sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalart he-
niiz yeterli diizeyde raporlanmadigi i¢in kapsam dis1 birakilmustir. Gelecek caligma-
larda:

e  Kiigiik ve orta 6lgekli havayollariin sosyal siirdiiriilebilirlik profilleri,
e  COVID-19 sonrast doniisiim dinamiklerinin sosyal etkileri,
e  (Calisan perspektifinden siirdiiriilebilirlik algist

gibi konular arastirilarak mevcut literatiiriin daha da zenginlesmesine katki sag-
layabilir.

Tiirk Hava Yollar1 ve Pegasus Hava Yollari’nin sosyal siirdiiriilebilirlik perfor-
mansini artirabilmesi i¢in sosyal inovasyonun kurumsal ana stratejiye (Master Stra-
tegy) entegre edilmesi, bu siirecin teknolojik doniisiimiin bir yan ¢iktis1 olmaktan
¢ikarilarak "i¢ girisimcilik" modelleriyle desteklenmesi gerekmektedir. Tiirk Hava
Yollar’nin hiyerarsik yapisini esnetecek tabandan tavana yayilan inisiyatifler gelis-
tirmesi, Pegasus’un ise dijital ¢evikligini 500 milyon b'ye ulasan sermaye giiciiyle
makro Olgekli toplumsal etki projelerine doniistiirmesi kritik bir gelisim alamdir.
Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin faaliyet bazli yaklasimdan Sosyal Geri Doniis
Orani (SROI) gibi etki odakli ve dlgiilebilir metotlara evrilmesi seffafligi pekistire-
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cek; calisan refahi ise maddi haklarin 6tesinde psikolojik esenlik ve ig-yasam denge-
sini kapsayan biitlinciil bir "well-being" modeline taginmalidir. Ayrica, sivil toplum
ve akademi ile kurulan is birliklerinin sponsorluk diizeyinden "ortak deger yaratim"
prensibine dayali stratejik partnerliklere doniistiiriilmesi ve gen¢ yeteneklerin
"Golge Yonetim Kurullar" gibi mekanizmalarla karar alma siireclerine dahil edil-
mesi, her iki kurumun kiiresel siirdiiriilebilirlik ligindeki rekabet¢i konumunu "sek-
torel liderlik" seviyesine tastyacaktir.
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Ozet

Bu boliimde siirdiiriilebilirlik kavrami ve tarihsel gelisimi ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlartyla ele almmustir. Uclii temel ¢izgi yaklasimi kapsaminda ekono-
mik istikrar, toplumsal refah, sosyal adalet ve cevresel sorumluluk arasindaki iligki-
ler degerlendirilmistir. iklim degisikligiyle miicadele, cevre politikalari, gevre bilinci
ve egitimin onemi vurgulanmistir. Havacilik sektoriiniin ¢evresel etkileri; karbon
emisyonlari, attk yonetimi, enerji verimliligi ve yesil teknolojiler ¢ergevesinde ince-
lenmistir. Tlirk Hava Yollari, SunExpress, Emirates ve Qatar Airways’in yakit ta-
sarrufu, plastik kullaniminin azaltilmasi, geri doniistiiriilmiis malzemeler ve karbon
azaltimma y&nelik uygulamalar1 6rneklendirilmistir. Istanbul ve Singapur Changi
havalimanlarinin gevresel politikalar1 ile Tiirkiye’deki Yesil Havalimani projesi de-
gerlendirilmistir. Sonug olarak, havacilikta stirdiirtilebilirligin yeni politikalar, tek-
nolojik gelismeler ve kurumsal sorumluluk anlayisiyla sekillenen ¢ok boyutlu bir
doniigiim oldugu ortaya konulmustur. Bu doniisiimiin basarisi, ¢cevresel hedeflerin
ekonomik ve sosyal 6nceliklerle birlikte ele alinmasina ve sektorel is birliginin gli-
lendirilmesine baglhdir.

Anahtar Kelimeler: Cevresel siirdiiriilebilirlik, havacilik, iklim degisikligi, ye-
sil teknolojiler
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Giris

Siirdiirtilebilirlik kavramu, tarihsel siiregte sekillenerek giiniimiizde toplumsal
yasamin bir¢ok alaninda 6nem kazanan temel bir olgu haline gelmistir. Kavramin
giderek daha goériiniir hale gelmesi, onun yalnizca gegici bir egilim degil; toplumsal,
ekonomik ve ¢evresel alanlarda koklii bir doniisiim arayisinin sonucu oldugunu gos-
termektedir. Bu nedenle siirdiiriilebilirligin yalnizca giincel goriiniirliigiiyle degil, ta-
rihsel gelisim siireciyle birlikte ele alinmasi gerekmektedir (Yiizbasioglu, 2025). En
temel anlamuyla stirdiiriilebilirlik, bugiiniin ihtiyaglarim karsilarken gelecek nesille-
rin kendi ihtiyaglarini karsilama imkanini riske atmayan bir yaklasim ifade etmek-
tedir. Bu baglamda yoksulluk, siirdiiriilebilirligin hem 6niinde bir engel hem de siir-
diirtilebilirligin saglanamamasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Dola-
yistyla yoksullugun siirdiiriilebilirlik perspektifiyle cok yonlii bigimde ele alinmasi
gerektigi goriilmektedir (Ozgeng, 2015, s. 103).

Siirdiiriilebilirligin temelinde, dogal kaynaklarin yenilenebilecekleri dlgiide kul-
lanilmasi ve ¢evrenin zarar vermeden yok edebilecegi kadar atik iiretilmesi yer al-
maktadir (Peattie, 1999). Bununla birlikte sinirsiz tiiketim aligkanliklarinin dogal
kaynaklarin tiikenmesine ve insanligin gelecegini tehdit eden ciddi risklere yol ag-
t1g1; bu nedenle bireylerin, kurumlarin ve devletlerin siirdiiriilebilirlik konusunda
daha bilingli politikalar gelistirmesi gerektigi ifade edilmektedir (Akkaya ve Yildi-
rim, 2020). Literatiirde siirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve ¢cevresel olmak iizere
ii¢ boyuttan olustugu belirtilmektedir (Anuslu ve Firat, 2020). Ekonomik siirdiiriile-
bilirlik kaynaklarin verimli kullanimin1 ve uzun vadeli istikrar1 esas alirken (Ertan,
2018), sosyal siirdiirtilebilirlik esit erisim, aidiyet, sosyal etkilesim ve yasam kalitesi
gibi unsurlar kapsamaktadir (Korkmaz vd., 2019). Ayrica esit haklarin ve adaletin
saglandig1 toplumsal ortamlarin bireylerin mutlulugunu artirdigi vurgulanmakta; ka-
dinlarin giiglendirilmesi ve is gilictine katthiminin artirilmasi da sosyal ve ekonomik
stirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli goriilmektedir (Alesina vd., 2004; Perkins vd.,
2021; Ugur, 2021; Aktas ve Hizarc1 Beser, 2025; Sar, 2021, s. 39).

Cevresel siirdiiriilebilirlik ise mevcut ekolojik degerlerin korunarak ya da iyiles-
tirilerek gelecek kusaklara aktarilmasini ifade etmektedir (Akgiil, 2010). Fosil yakit
odakl tiretim modellerinin yenilenebilir enerji kaynaklarina doniistiiriilmesi, dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilir bigimde yonetilmesi ve ¢evresel duyarliligi esas alan sis-
temlerin kurulmasi daha temiz ve saglikl bir gelecek i¢in gereklidir (Cinar, 2016).
Ayrica cevresel siirdiiriilebilirlik, yenilenemeyen kaynaklarin kullanimindan kagi-
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nilmasim ve biyolojik ¢esitlilik ile ekosistem fonksiyonlarimin korunmasim da kap-
samaktadir (Gedik, 2020). Bunun yaninda ekonomik, sosyal ve gevresel amaglar
arasinda uygun bir denge kurulabilecegi belirtilmekte; bu ii¢ boyutun birbirinden
ayn diisiiniilemeyecegi vurgulanmaktadir (Torum ve Kiiclik Yilmaz, 2009, s. 49).
Sonug olarak siirdiiriilebilirligin tim boyutlarmin birlikte ilerlemesi gerekmektedir.

1. Siirdiriilebilirlik Kavrami ve Geligimi
1.1. Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Kavrami

Bu calismada siirdiirtilebilirligin iic boyutundan biri olan ¢evresel siirdiiriilebi-
lirlik boyutu incelenmistir. Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik tammina bakildiginda
baz1 yazarlar stirdiiriilebilirlik kavrami i¢in “var olmak”, “devam ettirmek”, “siirdiir-
mek”, “...e katlanmak”, “temin etmek”, “desteklemek’ gibi anlamlara geldigini 6ne
stirmiislerdir. Bu kavramlarla ifade edilmek istenen, bir sistem ya da yontemin kendi
kendini idame ettirebilmesi, siirdiirebilmesi, bir seyin yiikiine katlanabilme becerisi
ve kabiliyetidir. Bu perspektife daha genis agidan bakildiginda ise siirdiirtilebilirlik,
bir seyin kendisini muhafaza edebilme, koruyabilme, varolusunu devam ettirebilme
becerisi ve yetenegine tekabiil etmektedir. Dolayisiyla bir seyin geri doniisimii
miimkiinse ve tekrarlanabilir ise o sey siirdiiriilebilir bir seydir (Sen vd., 2018, s. 5).
Bu bilgilerden hareketle siirdiirtilebilirlik bugiin var olan seylerin yarin da var ola-
bilmesi olarak kavramsallastirilabilmektedir. Stirdiiriilebilirlik kavraminin énemine
baktigimiz zaman ise diinya ticaretinin yogunlagmasi ve {iretim faktorlerinin sinirsiz
bir bigimde kullanilmasi, mevcut kaynaklarin etkin ve dikkatli kullanimini zorunlu
kilmakta; bu durum, asir1 iiretim ve tiiketim, yoksulluk ve aclik ile iklim degisikligi
gibi kiiresel sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu ge-
lismeler dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik kavrami her gecen giin daha fazla deger
kazanmaktadir (Tiiyen, 2020, s. 92). Bu baglamda siirdiiriilebilirlik kavramm giderek
daha kritik bir hale gelmekte; dogal kaynaklarin bilingsiz kullanimi ve gevresel bo-
zulmalarin artmasi, yasam kalitesi lizerinde 6nemli tehditler olusturmaktadir (Akin,
2018).

Insanin gevre iizerinde negatif etkileri giinden giine artarak ilerlemektedir ve bu
etkiler siirdiiriilebilir tiiketim kavramini ortaya ¢ikartmugtir. Siirdiiriilebilir tiiketim,
diinya kaynaklarini siirdiiriilebilirlik simirlar i¢inde kullanmayi hedefleyen ve dogal
yasama verilen zarari en aza indirmeye c¢aligan bir tiiketim bigimidir (Hayta, 2009).
Siirdiiriilebilir tiikketim, 6zel sektor, kamu kuruluslari ve hiikiimet gibi tiim ekonomik
aktorler icin kendine 6zgii zorluklar barindirmaktadir. Hanehalk diizeyinde ise bu
durum, kisa vadede daha az tiiketimi gerektirmesinin yani sira uzun vadede yasam
tarzinda koklii degisikliklerin yapilmasimi kagimlmaz hale getirmektedir (Kong vd.,
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2002, s. 109). Siirdiirtilebilir tiiketim yaklasiminda kisisel kullanimlar ile birlikte
kamu ve 6zel kuruluglarm da bu yaklagima gore hareket etmeleri s6z konusudur.
Siirdiirtilebilir tiiketimin kapsami Karalar ve Kiraci (2011) tarafindan sematik olarak
gosterilmistir (Sekil 3.1).

Surdiriilebilir Tiketim
Kapsami

Titketim Davraniglarint

Tiketimden Kaginmak Tuketim Diizeyini Azaltmak Degistirmek

Obiirlerine Oranla Daha
—  Surdurilebilir Urinleri /
Davranislar: Benimsemek

Nufus Artis Oranin
Digiirmek

En Yiksek Surdurilebilirlik
L— Diizeyine Sahip Urtinlerini /
Davraniglari Benimsemek

Titketim Miktarinda Diigiise
Gitmek

Sekil 3.1. Stirdiiriilebilir Tiiketimin Kapsamu (Karalar ve Kiraci, 2011).

Siirdiirtilebilir titketim yaklagimu tiiketimi en aza indirgemeyi hedeflerken aym
zamanda tiiketimde bulunulan kaynaklari nasil daha siirdiiriilebilir ikameleriyle de-
gistirilebilecegi fikrini benimsemektedir. Siirdiiriilebilir tiiketim ile birlikte gereksiz
titketimin Oniine gegilmekte ve bu sayede gelecek nesiller igin kaynak saglayarak
daha siirdiriilebilir bir ortam saglanmasi hedeflenmektedir.

Cevre kavrami ise "canli bir organizmay1 veya canli toplulugunu yasami bo-
yunca etkileyen her tiirlii biyotik ve abiyotik (sosyal, kiiltiirel, tarihi, iklimsel, fizik-
sel) etken" olarak tanimlanmaktadir (Yiicel ve Morgil, 1998). Cevre kavramini in-
celedigimizde ilk karsilagilan konulardan biri ise insan-gevre etkilesimi olarak giin
yiiziine ¢ikmaktadir. Cevre, insanlik tarihi boyunca, insanlarin ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal tiim faaliyetlerinden olumsuz yonde etkilenmistir. Bu durum gev-
renin aleyhinde gelismis ve sanayilesme ile ¢evre lizerindeki baski yogunlagmustir.
Ozellikle yasanan biiyiik cevresel sorunlarin etkisi ve bunun yaratti1 cevreci kisile-
rin hassasiyetleri ile ¢cevreci fikir ve akimlar ragbet gérmeye ve kabul edilmeye bas-
lamustir. Aydin ve diisiiniirlerin arastirmalar1 ve ortaya koyduklari eserler yasanan
cevresel sorunlarin boyutlarini ortaya koyarken ¢evrenin korunmasi gerektigini gos-
termistir (Kayaer, 2013). Cevrenin tarih boyunca insan ile etkilesimde oldugu goriil-
mektedir fakat bu etkilesim ile birlikte zamanla insanin ¢evreye etkilerinin olumsuz
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yonde ilerledigi goriilmektedir. Bu olumsuz etkilerin ¢evrede bir tahribat olustur-
mast ve zarar vermesi ¢evre koruma fikrini dogurmustur. Boylelikle siirdiirtilebilir-
lik kavramiin 6nemli bir kismu olan ¢evresel siirdiiriilebilirlik fikri ortaya ¢ikmusgtir.

Cevresel siirdiirtilebilirlik kavrami agiklamis oldugumuz cevre ve stirdiiriilebi-
lirlik kavramlarinin birlikte ele alinmasi olarak agiklanmaktadir. Cevresel stirdiirii-
lebilirlik, dogadaki kaynaklarin uzun vadede korunmasi ve devamliliginin giivence
altina alinmasi anlamina gelmektedir (Kaypak, 2011). Cevresel agidan siirdiiriilebilir
bir sistem, yenilenebilir kaynaklarin asir1 kullammindan kaginmali ve yenileneme-
yen kaynaklar1 yalnizca bunlarin yerine gegebilecek yeterli yatirimlar yapildigi sii-
rece kullanmalidir. Bu yaklagim, biyolojik ¢esitliligin, atmosferik dengenin ve ge-
nellikle ekonomik kaynaklar olarak gériilmeyen diger ekosistem islevlerinin korun-
masini da kapsamaktadir (Gedik, 2020). Buradan hareketle, ¢cevresel siirdiirtilebilir-
ligin ¢evreye verilen zarari en aza indirirken ayni1 zamanda verilen zarari 6nlemeye
de odaklandig1 goriilmektedir. Cevresel siirdiirtilebilirligin temel bilesenlerini deger-
lendirmede enerji kullanimi, malzeme ve kaynaklar, suyun kullanimi, i¢ mekan ya-
sam kalitesi, kentsel cevre, ekolojik deger, isletme, atik yonetimi, tasarim ve yenilik
gibi kategoriler degerlendirilmektedir (Keskin ve Daggiilli, 2025). Daha genis bir
tanim yapilacak olursa, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, insan ihtiyac¢larinin karsilanmasi
stirecinde ekosistemlerin kendini yenileme kapasitesinin asilmamasi ve biyolojik ¢e-
sitliligin korunmasi esasina dayanmaktadir (Morelli, 2011). Bu tanimdan hareketle,
cevresel siirdiiriilebilirligin; ekosistem dengesinin korunmasi, mevcut canl tiirleri-
nin devamliliginin desteklenmesi ve insan sagligi ile yasam kalitesinin korunarak
iyilestirilmesi gibi amaglar1 igerdigi diistiniilmektedir. Stirdiiriilebilirligin bilesenleri
Sekil 3.2 ve Tablo 3.1°de gosterilmektedir.

Sosyal

Sosyo Sosyo
Ekonomik Cevresel

Siirdiriilebilirlik

: Cevre
Ekonomik . Cevresel

Sekil 3.2. Siirdiiriilebilirligin Bilesenleri (Uludag Tekstil Thracatgilari Birligi, 2020, s. 9).
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Tablo 3.1. Siirdiiriilebilirlik Boyutlarimn Bilesenleri

Isci-isveren iliskileri

Biiylimenin gelis-
tirilmesi

Sosyal Siirdiiriilebilirlik Ekonomik Cevresel Siirdiiriilebilirlik
Siirdiiriilebilirlik

Sosyal adalet Inovasyon Temiz hava

Farklilik Sermayenin etkin- | Zehirli gazlarin azaltilmasi

Insan haklar ligi Bio ¢esitlilik

Sosyal yardim Risk yonetimi Cevresel arastirmalar

Geri doniistiirme ve atiklarin
giibrelestirilmesi

Sosyo Ekonomik

Cevre Ekonomisi

Sosyo Cevresel

Is yaratma

Becerileri gelistirme
Bolgesel ekonomik etki
Is etigi

Kaynak verimli-
ligi

Yesil enerji
Uriin yonetimi

Cevresel adalet
Saglik ve giivenlik
Iklim degisikligi
Cevre yasasi

Yazilim veya tek-
noloji gelistirme

Kaynak: Uludag Tekstil Thracatcilar1 Birligi, 2020, s. 9.

Bu ¢alismanin ilk boliimiinde siirdiiriilebilirlik kavrami kapsaminda cevresel
stirdiiriilebilirlik boyutu incelenmistir. Cevresel siirdiirtilebilirligin bilesenlerine
baktigimizda havada bulunan zehirli gazlarin azaltilmasi, atiklarm geri doniistiirtil-
mesi, biyolojik ¢esitliligin saglanmasi gibi bazi adimlarin atilmasi ve benzeri faali-
yetler ¢evre politikalarinin etkinligi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Cevresel
stirdiirtilebilirlik ekonomik stirdiiriilebilirlik iligkisine bakildiginda ise ¢evre ekono-
misi kavramui olusmaktadir. Cevre ekonomisinin bilesenleri ise verimli kaynak kul-
lanimu, ¢evre dostu teknoloji gelistirme, siirdiiriilebilir kaynaklardan enerji olus-
turma faaliyetleridir. Sosyo gevresel bilesenler ise gevresel adalet sisteminin saglan-
mast, iklim degisikligine kars1 adimlar, ¢evre yasalar ve benzeri faaliyetler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

1.2. Siirdirtlebilir Kalkinma

Siirdiirtilebilirlik konusundaki diisiinsel temeller, 18. ve 19. yiizy1l iktisatcilart
Malthus ve Jevons’a kadar uzanmakta; “stirdiiriilebilir kalkinma” kavram ise ¢ev-
resel kaygilarm belirginlestigi 20. yilizyilda daha goriiniir hale gelmektedir (Yeni,
2014). Ozellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasinda artan gevre kirliligi, yalnizca eko-
nomik biiylimeyi degil, insani ve ¢evreyi merkeze alan yeni bir kalkinma anlayisini
glindeme getirmistir (Tiras, 2012, s. 69). Bu ¢ergevede siirdiiriilebilir kalkinma; in-
san sagligini, ekolojik dengeyi ve dogal kaynaklarin etkin kullanimini gézeten bir
yaklasim olarak tanimlanmakta; yalnizca bugiiniin degil, gelecek kusaklarin da sag-
likl1 bir gevrede yasama hakkini esas almaktadir (Altunbas, 2003). Nitekim dogal
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kaynaklarm gelecek nesillere aktarilmasi gerektigi diisiincesi, siirdiiriilebilirlik ilke-
sinin temel dayanaklarindan biridir (Sahindz, 2019, s. 79). Bununla birlikte gelir da-
g1l esitsizligi, yoksulluk ve temel ihtiyaclara erisim sorunlari, stirdiiriilebilir kal-
kinmanin yalnizca ¢evresel degil, ayn1 zamanda insan odakli bir kavram olarak de-
gerlendirilmesini gerekli kilmaktadir (Erten, 2019; Kaypak, 2011, s. 30).

Erdemli, yaratici,
icten, problem
¢ozlcd, Sny |

e Kendini Gergeklestirme

olmak

Ozsaygy, dzgiiven, basar, bagkalarina Sayglnhk
saygi duymak, baskalar tarafindan
saygl duyulmak

Sevgi/Ait olma

Arkadaslk, aile, cinsel mahremiyet

Sekil 3.3. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Piramidi (Maslow, 1943).

Bu insan odakli boyutu agiklamak agisindan Maslow’un Thtiyaclar Hiyerarsisi
Piramidi (Maslow, 1943; Sekil 3.3) yol gosterici bir gerceve sunmaktadir. Bireylerin
cevreye duyarlilik ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katk: gibi daha iist diizey davranis-
lara yonelmesi, temel ihtiyaglarmimn karsilanmasiyla yakindan iligkilidir. Dolayistyla
stirdiiriilebilir bir toplum yapist; dogal ve kiiltiirel ¢evrenin korunmasinin yani sira
glivenli toplumsal iligkilerin siirdiiriilmesine ve gelir dagiliminda adaletin saglanma-
sina baghdir. Bu unsurlarin zayiflamasi, toplumsal refahi diistirmekte ve cevresel
sorunlar1 derinlestirmektedir (Ozuyar vd., 2021, s. 34). Bu noktada isletmeler agisin-
dan siirdiiriilebilir kalkinmanin kurumsal karsilig1, ekonomik, sosyal ve ¢evresel so-
rumluluklarm birlikte ele alinmasii éngéren “Uclii Temel Cizgi” yaklasimdir (Ge-
dik, 2020).

1.3. Siirdiiriilebilirligin Uglii Alt Cizgisi Kavramsallastirmasi

Sekil 3.4, sosyal, ¢evresel ve ekonomik boyutlarin birbirinden bagimsiz degil, i¢
ice gecmis yapilar oldugunu gostermektedir. Bu nedenle siirdiiriilebilir kalkinma;
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enerji kaynaklarinin etkin kullanimi, atik yonetimi ve geri doniisiim sistemlerinin
gliclendirilmesi, yenilenebilir enerji kaynaklarmn yayginlastirilmasi ve iiretim-tii-
ketim aliskanliklarinin ekolojik dengeyi gézeten bigimde doniistiiriilmesini gerektir-
mektedir. Bunun yaninda siirdiiriilebilirlik, yalnizca dogal kaynaklarin korunma-
styla siirli olmayip sosyal adaletin saglanmasi ve ekonomik kalkinmanin destek-
lenmesiyle birlikte distiniilmelidir (Onay, 2015, s. 106). Nitekim Parris ve Kates
(2003, s. 561) tarafindan sunulan tablo da (Tablo 3.2) siirdiiriilebilirlikte korunmasi
ve gelistirilmesi gereken unsurlarin doga, insan, ekonomi ve toplum eksenlerinde
birlikte ele alinmasi gerektigini gostermektedir. Benzer bicimde, Birlesmis Millet-
ler’in on yedi siirdiiriilebilir kalkinma hedefi; yoksulluk, egitim, esitlik, tiretim-tiike-
tim, iklim ve kurumsal yapi gibi bagliklari bir araya getirerek siirdiiriilebilir kalkin-
manin biitlincil niteligini ortaya koymaktadir (Celebi, 2019).

< . vresel
// X Cevresel ’ Gevrese
/ \ 3 7
‘ Cevre ’ Sosyal _ Sosyal
/ \\
;/ \ Ekonomi Ekonomi
| Sosyal Ekonomik | !
/

L

Sekil 3.4. Siirdiiriilebilirligin Boyutlarma Iliskin Modeller (Arya vd., 2020).

Tablo 3.2. Siirdiirtilebilir Kalkinmada Siirdiiriilecek ve Gelistirilecek Olanlar

Siirdiiriilecek olan nedir? Gelistirilecek olan nedir?
Doga Insan
Diinya Cocuklarin hayatta kalmast
Biyolojik ¢esitlilik Beklenen yagam siiresi
Ekosistemler Egitim
Esitlik
Firsat esitligi
Yasam destegi Ekonomi
Ekosistem hizmetleri Refah
Kaynaklar Verimli sektorler
Cevre Tiiketim
Topluluklar Toplum
Kiiltiirler Kurumlar
Gruplar Sosyal sermaye
Yerler Devletler
Bolgeler

Kaynak: Parris ve Kates (2003, s. 561).
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Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine baktigimizda Birlesmis Milletler’in agikla-
mis oldugu on yedi siirdiiriilebilir kalkinma hedefi bulunmaktadir. Bunlar sirastyla;
yoksulluga son, agliga son, saglikli ve kaliteli yagam, nitelikli egitim, toplumsal cin-
siyet esitligi, temiz su ve sanitasyon, insana yakisir is ve ekonomik biiyiime, sanayi
yenilik¢ilik ve alt yapi, esitsizliklerin azaltilmasi, siirdiiriilebilir sehirler ve topluluk-
lar, sorumlu iiretim ve tiiketim, iklim eylemi, sudaki yasam, karasal yasam, baris
adalet ve gii¢lii kurumlar ve son olarak amaglar i¢in ortakliklardir (Celebi, 2019).
Tablodan ve Birlesmis Milletler’in on yedi siirdiiriilebilir kalkinma hedefine bakil-
diginda siirdiiriilebilir kalkinma yalnizca ¢evresel unsurlarin korunmasiyla sinirli ol-
mayip ayn1 zamanda yoksullugun ortadan kaldirilmasi, toplumsal esitligin saglan-
masi gibi sosyal ve ekonomik boyutlar1 da kapsayan biitiinciil bir kavram oldugu
anlasilmaktadir.

1.4. iklim Degisikligi ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Iklim degisikligi, iklim sisteminin ortalama durumunda ya da degiskenliginde
onlarca yil veya daha uzun yillar boyunca gézlemlenen, istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar seklinde tamimlanmaktadir (Tiirkes, 2008, s. 27). Iklim degisikligi statik
degerlendirme yontemleri kullamlarak saptanabilen iklim gostergeleri genel an-
lamda ¢ok uzun zaman alan degisimlerdir. iklim degisikligi, atmosferde sera gazla-
rinin insan yagami boyunca gostermis oldugu faaliyetleri sonucunda fazla birikmesi
sonucunda ortaya ¢ikan cevre sorunudur (Ozuyar vd., 2021, s. 34). Iklim degisikligi,
yeryliziindeki yasami tehdit eden en 6nemli kiiresel sorunlardan biri olarak siirdiirii-
lebilir kalkinma baglaminda ele alimas: gereken kritik konulardan biridir. Insanla-
rin yagamlarini devam ettirmeleri i¢in yapilan faaliyetlerin sonucunda atmosfere sa-
linan sera gazlari iklim sisteminde ciddi degisimlere yol agmaktadir. Bu ¢ercevede
sera gazi emisyonlarmin azaltilmasi, stirdiiriilebilir kalkinmanmn temel hedeflerine
ulagsmasinda kilit unsur olarak varligini gdstermektedir (Karakaya ve Ozgag, 2004).
2050’ li yllarda sifir emisyon seviyesine ulagsmak temel hedef ¢ercevesindedir ancak
bu siirecte emisyonlarin azaltilmasi ve toplumun degisen iklime sagladigi uyum ca-
balarimin gerektirdigi sosyal maliyetlerin kim tarafindan ve hangi 6l¢iide sorumluluk
almacag sorusu yeterli sekilde yanitlanmamaktadir. Bu konuda yapilan akademik
caligmalarm 6zel sektor baglaminda gevre ve iklim degisikligi ile iligkili sosyal ma-
liyetler ve dig faktorler lizerine yogunlastigi goriilmektedir. Bu dogrultuda iklim de-
gisikligi ile miicadelede gevresel maliyetlerin degerlendirilmesinde “Kirleten Oder
[lkesi” (KIO) uluslararas iklim rejiminin diizenlenmesinde kimlerin hangi seviyede
sorumluluk almasi gerektigi belirsizliginin giderilmesine katkida bulunmaktadir
(Saver ve Yildirim, 2024, s. 865). Sorumluluk almak igin gerekli olan ise bireylere
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¢evre bilincinin énemini vurgulamakta yatmaktadir. Cevre bilincinin 6neminin kii-
¢iik yaslardan itibaren kazandirilmasi, bireylerin ¢evreye daha duyarli ve sorumlu
olarak yetismelerinde biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu bilinglenme siireci ancak etkili
ve sistematik bir gevre egitimi ile miimkiin hale gelmektedir. Giiniimiiz ¢evre egi-
timi, degismekte olan diinya kosullar1 ve artan ¢evresel sorunlar dogrultusunda gi-
derek daha fazla 6nem kazanmaktadir ve egitimde 6n plana ¢ikmaktadir. Bununla
birlikte mevcut uygulamalar degerlendirildiginde, ¢cevre egitiminin yayginligi ve et-
kinligi acisindan istenilen diizeye ulagilmadigim sdylemek miimkiindiir (Alim,
2006). Siirdiirtilebilir bir ¢evre icin en 6énemli unsurlardan birinin egitim oldugu
aciktir. Siirdiiriilebilir cevre egitimi yoluyla bireylerde gerekli olan tutum, anlayis,
deger ve becerileri gelismektedir (Tanriverdi, 2009, s. 92). Iklim degisikligi kiiresel
olarak en 6nemli konular arasinda oldugundan miitevellit, diinyada bu soruna kars1
ortak bir davranig sergilenmesi bir tercih degil zorunluluk olmalidir. Bireysel olarak
egitim alinmasi diginda yapilmasi gereken 6énemli adimlar vardir. Bu adimlar ince-
lendiginde; ulagim tercihlerinde toplu tasima, bisiklet veya yaya ulasim se¢enekle-
rini degerlendirmek 6ne ¢ikmaktadir. Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi agisin-
dan ¢evre dostu alternatiflere yonelmek fosil yakit tiiketiminin azaltilmasini sagla-
maktadir. Arag tercihlerinin ise elektrikli, hibrit araglardan yana kullanmak karbon
saliniminm minimize etme potansiyelini desteklemektedir. Bu baglamda, arag tercih-
lerinde fosil yakitli modellerden elektrikli ya da hibrit seceneklere dogru yonelmek,
gerek bireysel diizeyde gerekse toplumsal diizeyde karbon salinimini azaltma agi-
sindan 6nem tagimaktadir. Ornegin, Tesla gibi elektrikli arag iireticileri dogrudan bu
amaca hizmet etmektedir. Tesla’nin resmi web sitesinde yer alan bilgilere gore,
““Glines enerjisiyle ¢alisan, pillerle ¢alisan ve elektrikli araglarla tasinan bir diinya
insa ediyoruz’ vizyonu ile siirdiiriilebilir ulasima hizmet etmektedir (Tesla, t.y.).
Ayni dogrultuda, siirdiiriilebilir liretim siireglerinden gegmis tirlinlerin tercih edilme-
siyle birlikte atik iiretiminin azaltilmasi, ¢evresel etkilerin sinirlandirilmasin saglar-
ken; geri doniisiim aligkanliklarmi benimsenmesi, atik yonetiminin etkinlestiril-
mesi ve dogal kaynaklarin korunmasi agisindan da 6nemli bir rol {istlenmektedir.
Tiim bu bireysel ve toplumsal eylemler, iklim degisikligi konusunda bilgi diizeyinin
artirilmastyla birlestiginde, ¢evresel farkindaligin artmasina ve stirdiiriilebilir yasam
bi¢imlerinin yayginlagsmasina anlamli katkilar sunmaktadir (Aydogdu, 2024).

1.5. Atik Yonetimi ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Cevresel diizenin bozulmasi, dogal kaynaklarin tiikkenmesi tehlikesiyle kars1 kar-
stya kalinmasi, yenilenebilen kaynaklarin bilingsiz kullanimi sonucunda siirdiiriile-
bilirlik kavraminin gittikce 6nem kazandigi agiktir. Buna paralel olarak ise siirdiirii-
lebilir kalkinmanin etkisinin yiikseldigi distiniilmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma
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ile cevresel koruma e zamanl yiiriitiilmelidir. Kati atiklarin yeniden ekonomiye ka-
zandirilmasi, hem cevrenin zarar gérmesini engellemek hem de ekonomik fayda
saglamak agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu noktada, stratejik meselelerin be-
lirlenmesi, kurumlarin etkili sekilde yonetilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Be-
lediyelerin de bu dogrultuda stratejiler olusturmasi, bu stratejilere uygun planlamalar
yaparak hem c¢evreye karst sorumluluklarini yerine getirmesi hem de halkin mem-
nuniyetini temin etmesi gereklidir (Solak ve Pekkiigiiksen, 2018, s. 655).

Atik yonetimi bu calismada daha 6nce bahsedildigi gibi ¢evresel siirdiiriilebilir-
ligin temel bilesenlerindendir. Siirdiiriilebilir bir ¢evre adina atilmasi gereken 6nce-
likli adim atik yonetimi islemleri olarak gériilmektedir. Bu islem i¢in ilk olarak atik
kavramma bakildiginda 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 sayil
Cevre Kanunu’nda “Herhangi bir faaliyet sonucunda ¢evreye atilan veya birakilan
zararlt maddeler” olarak tanimlanmaktadir (Cevre Kanunu, 1983). Buradan hare-
ketle insanin oldugu her yerde atik olusumu s6z konusudur yorumu yapilabilir. Atik
yonetimi ¢evreye birakilan bu zararlh maddelerin ortadan kaldirilmasi olarak diisii-
niilmektedir. Atik yonetiminin ¢evresel siirdiirtilebilirligin saglanmasinda kritik bir
oneme sahip oldugu agik bir sekilde goriilmektedir. Atik yonetiminde oncelikli al-
ternatif atik olugsmadan bunlarin 6niine gecilebilmesidir. Atik yonetimi atiklarin tek-
rar kullanimi, geri kazandirilmasi ve insan sagligimi olumsuz etkilemeden yok edile-
bilmesini hedeflemektedir (Giil ve Yaman, 2021). Atik yonetimiyle birlikte cevreye
verilen zarar en aza indirilirken bu atiklarin baska sekillerde kullanimlarinin stirdii-
rlilebilirlik agisindan ciddi bir 6neme sahip oldugu diisiiniilmektedir. Atik yonetimi
i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan tg ilke belirlen-
mistir. Bu ilkelerden ilki 6nleme ilkesi, atik {iretiminin miimkiin olan en az diizeyde
tutulmasi, ikincisi ise tedbir ilkesi, olusabilecek olan atiklarin igeriginde bulunan
maddelerin tehlikesini azaltmak ve son ilke ise yakinlik ve kendine yeterlilik ilkesi,
gevreye atik birakan kisilerin de sorumlulugunun oldugundan fireticinin de sorum-
lulugunun kesinlige baglanmasindan bahsetmektedir. Bunlara ilaveten atik bertaraf
yontemleri igin uygun tesis kurulmasini da kapsar (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakan-
l1g1, 2010). Burada bahsedilen tiglincii ilkede kigisel olarak atik olusumunda gevreyi
kirleten kiginin de ceza almasi gerekliliginden bahsetmektedir. Sonug olarak tiikketim
arttikca paralel olarak atik miktar1 da artmaktadir ve bu durum cevresel, ekonomik,
saglik acisindan ve kiiresel dlgekte ciddi sorunlara yol agmaktadir; dolayisiyla geri
doniistim, artik temel ihtiyaglar kadar hayati bir neme sahip hale gelmistir. Masy-
ruroh ve Rahmawati’nin (2021) yayimladiklar1 ¢calismada da vurgulandigr iizere,
plastik atiklar topragm verimliligini azaltmakta, hastalik yayilimma neden olmakta
ve karasal ile deniz ekosistemlerini ciddi bigimde tehdit etmektedir. Bu noktada, sir-
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ketler, kamu kurumlar ve uluslararasi kuruluslar gibi makro diizeydeki aktorlere bii-
yiik sorumluluklar diigmektedir. Aym sekilde, mikro diizeyde ise bireylerin tiikettik-
leri tiriinlerin zararli sonuglarini en aza indirgeyebilmek icin tercihlerinde bilinglen-
meleri gerekmektedir (Giindiizalp ve Giiven, 2016, s. 16). Bu bilgiler 1s181nda top-
lumsal ve bireysel anlamda atilacak adimlar, siirdiiriilebilir bir gelecek icin kritik
Oneme sahiptir.

1.6. Cevre Politikalari ve Cevresel Siirdirilebilirlik

Caligmanin 6nceki boliimlerinde bahsedilen gevresel sorunlarin her gegen giin
daha da arttig1 soylenilebilir. Cevre kirliligi yalmzca {izerinde bulunulan topraklari
etkilemez; suyla, havayla, ulasim araglariyla ve baska sekillerde komsu gevreleri de
etkiler (Keles, 2023). Dolayisiyla gevresel sorunlarin diinyanin ortak problemi ol-
dugu soylenilebilir. Diinyada ve tilkemizde gevresel sorunlar igin birgok adimlar atil-
digindan bahsedilebilir.

Tiirkiye Cumhuriyeti anayasasi 56. maddede ‘‘Herkes, saglikli ve dengeli bir
cevrede yasama hakkina sahiptir. Cevreyi gelistirmek, ¢cevre sagligimi korumak ve
cevre kirlenmesini 6nlemek Devletin ve vatandaglarin 6devidir.”” (Tiirkiye Cumhu-
riyeti Anayasast, 1982, md. 56). Anayasada bulunan bu madde ile Tiirkiye Cumhu-
riyeti Devletinde yasayan her bir bireyin ¢evreyi koruma konusunda {izerinde bir
sorumluluk oldugu ifade edilmektedir. Bireyler kendileri ve iizerinde yagam siirdiik-
leri diinya i¢in mesuliyet almalidirlar.

Bu kapsamda, ¢evre lizerinde olusturulan tahribatin 6nlenebilmesi adina ¢evre
politikalar1 gelistirilmistir. Cevre politikalariin temel ilkeleri dort ana grupta topla-
nabilir. Bu ilkeler kirleten 6der, ihtiyat, 6nleme ve is birligi ilkeleridir (Toprak, 2006,
s. 151). Ilk olarak kirleten dder ilkesine bakildiginda bu ilke, cevreye zarar veren kisi
ya da kurumlarin neden olduklari ¢evresel hasarin ekonomik sorumlulugu almalarini
ifade etmektedir. Bu ilke ile birlikte gevreye verilen zararda kimin, nasil sorumluluk
alacaginin anlagilmasi saglanir (Giines, 2011, s. 267). Kirleten 6der ilkesi kisilerin
cevreye zarar verirken sorumluluk alacaklar diisiincesiyle zarar verecekleri eylemi
faaliyete gecirmemelerine vesile olabilir. Boylelikle ¢evre kirliliginin oniine gegil-
mesi olasidir. Bir diger ilke olan ihtiyat ilkesi, kirleten 6der ilkesinin iktisadi zemi-
nine zit olarak, daha hukuki bir yaklagimdir. Ihtiyat ilkesiyle ¢evrede problem olus-
turacak durumlar proaktif bakis agisiyla ele alip, geligsebilecek olan gevresel etkileri
onlemeyi ve ekosistemleri uzun siire korumayi amaglamaktadir (Mutlu, 2006). Bir
diger ilke ise 6nleme ilkesidir. Onleme ilkesinde ifade edilmek istenen ¢evreye he-
niiz zarar verilmeden 6nce olugsma ihtimali olan zararin 6nlenmesi adina tedbir alin-
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mast durumudur (Gengay ve Birben, 2016). Onleme ilkesi ile birlikte ¢evresel so-
runlar varligini géstermeden ortadan kaldirilir. Son ilke ise is birligi ilkesinin ulusal
ve uluslararasi olarak iki kapsami bulunmaktadir. Ulusal is birligi devlet ve devlete
bagh kurumlarin toplum ile birlikte faaliyet gosterdikleri ilkedir. Is birligi ilkesi ile
iilkeler kendi tilkeleri i¢in ayrica iilkeler diger {ilkelerle birlikte diinya i¢in is birligine
gidebilirler. Bu sayede daha temiz bir diinya ve daha genis ¢evre politikalari hedef-
lenmektedir.

1.7. Teknolojinin Cevresel Siirdiiriilebilirlikteki Rolii

Yirminci ylizyilda Sanayi Devrimi ile birlikte insan doga iliskisi yogunlagmis
insanin sinirsiz ihtiyaglarini karsilama arzusu, dogayi sinirsiz bir kaynak gibi gérme-
sine ve onu kotiiye kullanarak ¢evreyi kirletmesine neden olmustur (Tiras, 2012, s.
69). Tarihsel siirecler incelendiginde, toplumsal yapida meydana gelen doniistim-
lerle birlikte cevresel kosullarm da degisime ugradigi goriilmektedir. Bu doniistim
stireci, ilkel toplum yapilarindan baglayarak, tarim ve sanayi toplumlarina, oradan da
gliniimiiz bilgi toplumuna kadar uzanmaktadir. Bilgi toplumunun temelini ise bilgi
ve iletisim teknolojileri olusturmaktadir. Giiniimiizde yasanan toplumsal ve ekono-
mik degisimler, sanayi toplumu sonrasinda ¢evre {izerinde olusan tahribatin boyut-
larmi degistirmistir. Bu durumda siirdiirtilebilir kalkinma yalnizca bir tercih degil,
kacinilmaz bir gerekliliktir (Ozkok ve Giimiis, 2009, s. 52). Cevre iizerinde olusan
tahribatin boyutlarim azaltmak igin yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanmak fayda
saglayacaktir. Cevre dostu yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yam sira
fosil yakitlarin daha az zarar verecek sekilde yakilmasina yonelik teknolojilerin ge-
listirilmesi biiylik onem arz etmektedir. Bu konuda Avrupa Komisyonu, yenilenebi-
lir ve diisiik karbon salinimli enerji kaynaklarinin kullaniminin yalmzca ¢evresel siir-
diiriilebilirlige degil aym zamanda ekonomik kalkinmaya da katki saglayacagini vur-
gulamaktadir (Commission of the European Communities, 2006, s. 17). Teknoloji-
nin tarihsel gelisimini izlemek, bu siirecte ge¢irdigi degisimleri degerlendirmek, ya-
pisal ozelliklerini anlamak, toplumsal beklentileri belirlemek ve ¢evresel etkileri
dogrultusunda siniflandirmak; insanligin ekosistemin siirdiiriilebilirligi ve gelece-
gine iligkin daha gercekei ve uygulanabilir planlamalar yapmasini kolaylastirmakta,
bdylece ¢evreyle iligkili sorunlarin ¢6ziimiinii desteklemekte ve olast olumsuzlukla-
rin azaltilmasina katki saglamaktadir (Koyuncu ve Akpolat, 2023). Bu durumdan
yola ¢ikarak teknolojik uygulamalarin ¢evreye yonelik dogrudan ve dolayli olumsuz
etkilerinin en aza indirilmesi ve ortaya ¢ikan zararlarin telafi edilmesi gerekmekte-
dir. Bu kapsamda teknolojinin ¢evresel etkilerinin detayli bir bigimde analiz edilmesi
ve mevcut teknolojilerin ¢evre dostu haline getirilmesine yonelik stratejiler gelisti-
rilmesi biiyiik onem tasimaktadir (Aktas, 2022).
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1.8. Havacilikta Cevresel Siirdiiriilebilirlik
1.8.1. Cevresel Sirdiiriilebilirlik Kapsaminda Havayollari

Siirdiiriilebilirlik, havacilik endiistrisinde giderek daha fazla 6nem kazanmakta-
dir; zira sektor hizli bir ivmeyle genislemektedir. Ugak sayisindaki artigla birlikte
yakit tiiketiminde yasanan yiikselis ve ayn1 zamanda kiiresel diizeydeki politik ge-
lismeler ile yasanan olumsuzluklar, hava tagimaciligi yapmakta olan isletmelerin
maliyetlerini 6nemli 6l¢iide artirmaktadir. Bununla birlikte, havacilik alan1 1970°1i
yillardan bu siirece kadar ¢evresel siirdiiriilebilirlik adina gesitli ve 6nemli adimlar
atmistir. Ornegin, ugak motorlarindan kaynaklanan giiriiltii diizeyi yaklasik 20 desi-
bel oraninda azaltilmistir. Yakit verimliligi ise son 40 yila baktigimizda %70 ora-
ninda azalis gostermektedir. Sektor, dijital doniisiim siireclerinde dncii rol {istlen-
mistir. Bu durum yalnizca yolcu biletlerinde olmamakla birlikte bakim ve teknik do-
kiimantasyon siireclerinde kagit kullanimini en aza indirmeyi basarmigtir. Ancak
ugus glizergahlarnin etkinligi, bekleme siiresinin uzunlugu havalimanlarinda yasa-
nan zaman kayiplar1 ve hava trafigi yonetiminde yasanan eksiklikler gliniimiizde de-
vam etmekte olan ciddi problemler arasinda yer almaktadir. Tiim bu iyilestirme fa-
aliyetlerine ragmen fosil yakit kullaniminda diisiis yasanmamus dolayistyla karbon-
dioksit salimimu istenilen seviyeye diisememistir  (Torum ve Kii¢iik Y1lmaz, 20009,
s. 50).

Havacilik sektorii siirdiiriilebilirlige 6nem vermektedir. Qatar Airways, havaci-
lik sektdriinde daha az yakit tiiketimiyle daha istikrarlt ugus deneyimi sunmayi
amaglayan IATA nin Turbulence Aware veri paylagim platformuna Orta Dogu bol-
gesinden katilim gergeklestiren ilk havayolu sirketi olmustur (Qatar Airways, 2021).
2015 yilindan itibaren Qatar Airways Ugus Operasyonlar1 Birimi yakit kullanimini
en diisiik seviyede gergeklestirmek i¢in 70’in lizerinde farkli yakit tasarrufu progra-
min1 hayata gegirmistir (Qatar Airways, 2025). Performansa dayali seyriisefer uygu-
lamalar araciligiyla ugusun her evresinde yakit tiiketiminin azaltilmasi ve hava sa-
hasi kapasitesinin daha verimli kullanilmasina yonelik ¢esitli olanaklarin tespiti sag-
lanmaktadir. Daha sessiz motorlara sahip modern ugaklar ve ugak ici ikramlarmda
tek kullanimlik plastik iiriinleri azaltmak, gida israfin1 6nlemek, su tasarrufu sagla-
mak stirdiiriilebilirlik i¢in atilan ¢esitli adimlardandir. Emirates siirdiiriilebilirlik i¢in
yaptig1 faaliyetler arasinda modern genis gévdeli filoya sahip olmasi yer almaktadir.
Bu durum giiriiltii azaltmak i¢in ve daha diigiik motor emisyonlari saglamak i¢in ¢cok
onemlidir. Emirates kiiresel 6l¢ekte hava trafigi diizenlemelerinin iyilestirilmesi ve
ugus giizergahlarinda daha yiiksek diizeyde esneklik saglanmasina yonelik yiirtitii-
len girisimleri desteklemektedir. Ugus operasyon uzmanlari bu girisimleri destekle-
mek i¢in en son teknolojiyi uygulayarak daha verimli rota ve prosediirler saglamak
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icin hava trafik kontrol kuruluslariyla is birligi yapmaktadir. Ucak icerisinde eko-
nomi sinifinda uzun uguslar i¢in yolculara verilmekte olan battaniyelerini %100 geri
doniistiirilmiis plastik siselerden tretmistir. Bu battaniyelerin kullanilmasi plastik
siselerin ¢opliiklere gitmesini engellemektedir ve yeni plastik malzemelerin kulla-
nilmasina gore liretim siirecinde emisyon ve enerji tasarrufu saglamaktadir. Normal
battaniyelere kiyasla daha hafif oldugu icin tasinan agirligi azaltmakta ve yakittan
tasarruf saglamaktadir. Emirates Flight Catering, ugus bitimlerinde toplanan binlerce
kilogram teneke kutular1 bagislamaktadir (Emirates, 2017).

SunExpress Havayollari’nin 2018 yilinda iklim koruma alaninda faaliyet goste-
ren “atmosfair” adli kurulus tarafindan altinci sirada degerlendirilmesi, sirketin cev-
resel siirdiiriilebilirlik konusundaki kararliligim ve yiiriittiigli sorumlu uygulamalar
ortaya koymaktadir. atmosfair diinya genelinde yaklasik 190 havayolu sirketinin fi-
lolarim iklim dostu performans agisindan analiz eden saygin bir organizasyondur.
SunExpress Havayollari, uluslararasi uguslarinda plastikten iiretilen yemek servis
ekipmanlarini, ¢evresel agidan siirdiiriilebilir olan kagit veya ahsap gibi materyal-
lerle degistirerek yaklagik 70.000 parcalik tek kullanimlik iiriin tiiketimini 6nemli
oOlglide azaltmustir. Geng bireylerde ¢evre bilincini giiglendirmeyi amaglayan sirket
mikroplastikler ve atik ayrimi gibi ¢cevresel sorunlari igeren, FSC sertifikali kagitlara
basilmig bulmaca igeriklerini oyun temelli yaklagimla sunmustur (Barutgu ve Cola-
koglu, 2024, s. 117). “Yesil Kabinli” havayolu olma vizyonuyla 2018 yilindan itiba-
ren ugak i¢i donanimlarda ultra hafif malzemelere yonelen SunExpress bu kapsamda
Almanya-Tiirkiye gidis doniis uguslarinda kullanilan yeni nesil hafif servis arabala-
rim1 kullanmaya baglamustir (SunExpress, t.y.).

Tiirk Hava Yollart’nin siirdiirtilebilirlik raporlarinda “cevre yonetimi” baslig al-
tinda oncelikle sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkilerin en diisiik dii-
zeye indirilmesi ve iklim degisikligi ile miicadele edilmesi yoniinde olan taahhiidii
vurgulanmaktadir. Bu kapsamda THY 2013 yilindan itibaren TSE ISO EN 14001
Cevre Yénetim Sistemi Belgesi’ne sahip oldugu belirtilmistir. 2016 yilinda Istanbul
ve Ankara’daki operasyonel alanlar1 kapsayan “Yesil Kurulus” projesi hayata gegi-
rilmistir. 2017 ve sonrasinda ise ¢evresel hedefler detayli bicimde raporlanmustir.
Yillik raporlarin hepsinde o yila ait gevresel faaliyetlere ve uygulamalara yer veril-
mistir. Cevre politikasi her y1l yapilan kiiciik diizenlemeler ile birlikte temel ilkeler
ile sunulmustur. Bu ilkeler asagida belirtilen maddeler ¢ergevesinde sekillenmistir
(Karakus, 2023).

e  Mevzuata ve yasal diizenlemelere tam uyum saglamak
e  Cevresel boyutlar etkin bir sekilde yonetmek
e  Kurumsal bilyiimeyi insan ve ¢evre odakl gerceklestirmek
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e  Cevreye yonelik olumsuz etkileri en aza indirmek

e  Gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya birakmak

e  Tiim paydaslarla birlikte stirdiiriilebilir gelisimi desteklemek
e  Sirekli iyilestirme yaklagimini benimsemek

Siirdiiriilebilir olmak ve ¢evresel farkindalikla hareket etmek insanin en temel
sorumluluklarindan biridir. Siirdiirtilebilir ve gevre dostu hava yolu isletmelerinin
sayisinda olan yiikselme ile birlikte diinyanin yasam siiresinin uzamasi artacak ve
gelecek kugaklarin daha temiz bir ¢evrede yasamalarini siirdiirmelerine olanak tani-
nacaktir (Oduncu, 2024, s. 65).

1.8.2. Cevresel Sirdiriilebilirlik Kapsaminda Havaalanlan

Havacilikta cevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda havaalanlar1 incelendiginde
havaalani tasarimi ve insasindan itibaren siirdiiriilebilirlik ilkeleri uygulanirsa, bu
durumun gevresel, ekonomik, sosyal ve igletmesel olarak uzun donemde olumlu kat-
kilar saglayabilecegi 6ngdriilebilir. Havalimanlar sadece bulunduklar ¢evreyi de-
gil, kiiresel cevreyi de etkiledigi icin, siirdiiriilebilirlik kiiresel bir sorumluluktur
(Dalkiran, 2018). Bu bilgiler 1g1§1nda havaalanlarinin konumu, insasi ve yonetiminin
stirdiiriilebilirlik agisindan olduk¢a 6nemli oldugu sdylenilebilir. Ayrica havaalani
kiiresel anlamda ¢evresel, sosyal ve ekonomik stirdiiriilebilirligi onemli derecede et-
kiler.

Havaalanlarmin siirdiiriilebilirlik uygulamalarina bakildiginda ¢ok genis yelpa-
zede bunlar uygulanabilmektedir ve bu uygulamalar havaalani yonetimi sorumlulu-
gundadir. Havaalanlarinda siirdiiriilebilirlik kapsaminda belirli faktorler belirlenmis-
tir. Bu faktorler;

e  Dogal ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin dogru tiiketimi

e  Tiim taraflarm taleplerinin ve beklentilerinin toplumsal bir siire¢ icinde de-
gerlendirilmesi

e  Ekonomik kalkinma ve is olanaklarinin takip edilmesi

Bu uygulamalarin hayata gegirilebilmesi igin bulunan engellerin iyi analiz edil-
mesi gerekmektedir. Siirdiiriilebilir girisimler bazen kaynak atama ile ¢atigabilir. Bu
engelleri yok edebilmek ve siirdiiriilebilir bir havaalan1 gergeklestirebilmek igin
dogru stratejik hamleler olusturmak énemlidir (Torum ve Kiiglik Yilmaz, 20009, s.
50).

Havaalanlarinda ¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin giin gegtik¢e daha da
6nem kazandig1 sOylenilebilir. Dolayisiyla havaalanlarinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
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caligmalarmi artirdigr diistiniilmektedir. Diinya’da havaalanlarinin ¢evresel stirdiirii-
lebilirlik 6rneklerine bakildiginda ilk olarak Singapur Changi Havalimani’nin 6rnegi
verilmelidir. Singapur Changi Havalimani’nda bulunan siirdiiriilebilir uygulamalar
oldukea fazladir. Bunlar arasinda, ulasim altyapisi, yesil alanlar, dogal yasami des-
tekleyen peyzaj yapisi enerji ve su yonetimi uygulamalartyla ¢evresel siirdiiriilebi-
lirlik agisindan oldukg¢a 6rnek bir havaalani oldugu agiktir (Demirci vd., 2023). Tiir-
kiye’de ise Istanbul Yeni Havalimam tasarimi, dogal yapisi ve sehrin mimarisini
yansitmastyla Snemli bir érnek oldugu diisiiniilmektedir. Istanbul bogazindan esin-
lenilerek yapilan duty free alani sehrin ve Tiirk-Islam kiiltiiriinii yansitan lale figii-
riinii hava trafik kontrol kulesinde uygulamalartyla mimari yonden énemlidir (IGA
Istanbul Airport, 2017). Ayrica Istanbul Havaalani cevresel siirdiiriilebilirlik ilkele-
rine gore tasarlanmusg bir projedir. Bu havalimaninin, 6zellikle LEED Gold sertifika-
sina sahip olmasi, bu konuda uluslararasi standartlara uygun oldugunu gosterir. Keza
Istanbul Havaliman; arazi kullanim, su verimliligi ve enerji tiiketimi gibi alanlarda
cevre dostu ¢oziimler igeren bir yapiyla insa edilmistir. Bu da, projenin gevre tize-
rindeki olumsuz etkilerini en aza indirmeyi amagladigini gosterir (Siirticii ve Kiasif,
2022, s. 697). Bu bilgiler dogrultusunda Istanbul Havalimani adina siirdiiriilebilirlik
konusunda 6rnek bir yapi olarak tasarlandig1 ve ¢evreye zarar vermemek igin bilingli
tercihler yapildig1 sdylenilebilir.

1.8.3. Yesil Havalimani Kavrami

Havacilik sektorii, kiiresel ekonomik bilyiime ve ulasim altyapisimin vazgegil-
mez bir parcasi olarak hizla gelismektedir. Ancak bu biiyiime, enerji tiiketimi, kar-
bon emisyonlari, hava ve su kirliligi gibi ¢evresel etkileri de beraberinde getirmek-
tedir. Havaalanlari, yiiksek enerji ihtiyact, atik iiretimi ve giiriiltii kirliligi gibi gevre-
sel sorunlarla dogrudan iliskilidir ve bu nedenle siirdiiriilebilirlik stratejilerinin ge-
listirilmesi ve uygulanmas1 kagimlmaz bir zorunluluk haline gelmistir (Oztirak,
2024, s. 2).

Sivil hava tagimaciligi gelismekte olan ve ulagim adina 6nemli bir sektordiir.
Fakat gelisiminin beraberinde karbon emisyonlari, su ve hava kirliligi, atik olusumu
ve daha fazla enerji ihtiyact dogurmaktadir. Dolayisiyla havaalanlar siirdiiriilebilir
stratejiler gelistirme zorunlulugundadir (Oztirak, 2024, s. 2). Bu stratejilerden énde
gelen ¢aligma ise ‘“Yesil Havalimani Projesi’’ olarak goriilmektedir. Havaalanlari-
nin ¢evresel etkilerinin yiiksek olmasi sebebiyle Tiirkiye’de Sivil Havacilik Genel
Miidiirliigli calismalar yapmaktadir. Bu calismalar sonucunda Yesil Havalimani
Projesi ortaya ¢ikmustir (Canoz ve Ertek, 2020).



80 7 HAVACILIKTA SURDURULEBILIRLIK

Tiirkiye’de faaliyet gosteren havaalanlarinin "Yesil Kurulus Sertifikasi" alabil-
meleri i¢in, mevcut TS EN ISO 14001 standardina ek olarak, Sivil Havacilik Genel
Midiirligli (SHGM) ve Tiirk Standartlari Enstitiisii (TSE) tarafindan belirlenen sek-
tore 6zgii kriterlere uygun bir Cevre Y dnetim Sistemi olugturmalari, bu sistemi yazili
hale getirmeleri ve siirdiiriilebilirligini saglamalar1 gerekmektedir. Bunun yan sira,
her yil giincel TS EN ISO 14064-1 standard ile sera gaz1 kriterlerine uygun sekilde
bir Sera Gazi Envanter Raporu hazirlamalar1 ve bu raporun TSE tarafindan TS EN
ISO 14064-3 standardma gore dogrulanmasi zorunludur. Tiim bu siireglerin basa-
riyla tamamlanmasinin ardindan, havaalanlar1 "Yesil Kurulus Sertifikasi" almaya
hak kazanmaktadir (Demirkaya ve Kushan, 2023, s. 17). Yesil havaalanlari otoriteler
tarafindan belirli standartlarda sunulmaktadir ve almaya hak kazanan havaalanlari-
min yolcular tarafindan dnemsendigi diisiiniilmektedir. Bu kapsamda, DHMI’nin
2024 yili gevre birimi faaliyetleri de sektordeki siirdiiriilebilirlik uygulamalarini des-
tekler niteliktedir (Tablo 3.3).

Tablo 3.3. DHMI 2024 Yili Cevre Birimi Faaliyetleri

DHMI 2024 Cevre Birim Faaliyetleri

Karbonsuz Havalimani Projesi

Cevresel Giiriiltii Kontrol Y&netmeligi

De-icing Kimyasal1 Geri Kazanimi ve Aritimi1 Projesi

“Sifir Atik Yonetmeligi” kapsaminda alman Sifir Atik Belgelerinin devamliliginin
saglanmasi

Kaynak: DHMI (2024).

Tiirkiye’de havaalanlarinin gevresel siirdiiriilebilirlik calismalar1 icin DHMI
cevre birim faaliyet verileri incelendiginde sifir atik projesi, kimyasal geri kazanim
projesi, cevresel giiriiltii kontrol yonetmeligi ve karbonsuz havaalani projesi 2024
yilinda uygulanan projelerdir (DHMI, 2024). Bu kapsamda havaalanlarinda gevresel
faaliyetlerin oldukca 6nemsendigi ve bu konuda galismalar yapildig sdylenilebilir.

2. Arastirmanin Yontemi

Bu calisma, havacilik sektdriinde gevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarini ince-
lemek amaciyla nitel dokiiman analizi — betimsel inceleme arastirma yaklagimi ger-
¢evesinde tasarlanmustir. Arastirmada, siirdiiriilebilirlik kavraminin havacilik sekto-
riindeki ¢ok boyutlu yansimalari; havayolu isletmeleri ve havaalan1 yonetimleri 6ze-
linde degerlendirilmistir. Bu dogrultuda calisma, ¢evresel siirdiirtilebilirlik ekse-
ninde gelistirilen uygulamalari, politikalart ve kurumsal yaklasimlari ortaya koy-
may1 hedeflemektedir.
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2.1. Arastirmanin Konusu ve Onemi

Aragtirmanin konusu, havacilik sektoriinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulama-
larinin farkl perspektifleri de ele alarak derinlemesine incelenmesidir. Bu kap-
samda, hava tagimaciliginin ¢evre iizerinde olusturdugu etkiler ile bu etkileri azalt-
maya yonelik gelistirilen strateji ve uygulamalar ele almnustir. Ozellikle karbon
emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi, atik yonetimi, geri do-
niisiim uygulamalari, ¢evre dostu teknolojilerin kullanimi, teknoloji yonteminin ha-
vacilik sektoriindeki siirdiiriilebilirlige etkisi ve siirdiiriilebilir isletmecilik anlayist
arastirmanin temel inceleme alanlarini olusturmustur.

Bu arastirma, havacilik sektoriiniin kiiresel dl¢ekte biiyiimeye devam etmesi ve
buna bagl olarak ¢evresel etkilerinin giderek daha c¢ok izlenilebilir ve Glgiilebilir
hale gelmesi agisindan kritik 6nem tasimaktadir. Bunun nedeni ise, 6zellikle hava-
yolu isletmeleri ile havaalanlarimn, yiiksek enerji tiiketimi, karbon salinimu, atik {ire-
timi ve dogal kaynak kullanim gibi nedenlerle gevresel siirdiiriilebilirlik agisindan
kritik bir konumda bulunmasidir. Bundan miitevellit, bu ¢alismanin havacilik sekto-
riinde gelistirilen iyi uygulamalarin ortaya konulmasi, hem mevcut politikalarin de-
gerlendirilmesi hem de teknolojinin giin be giin her sektdriin icerisine gitgide daha
cok entegre olmasi ile birlikte gelecekte gelistirilecek siirdiiriilebilirlik stratejilerine
katki sunmasi agisindan kayda deger bir ¢alisma oldugu diistiniilmektedir. Ayrica bu
caligmanin, ¢evresel siirdiiriilebilirligin havacilikta yalmizca teknik bir gereklilik de-
gil, aym zamanda kurumsal sorumluluk, rekabet giicii ve uluslararasi standartlara
uyum agisindan da stratejik bir unsur oldugunu gostermesi bakimindan da son de-
rece degerli iggoriiler tasiyan katki degeri yiiksek bir ¢aligma olarak degerlendiril-
mesi gerektigi diisiiniilmektedir.

2.2. Arastirmanin Yontemi ve Kapsami

Bu caligmada nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman analizi ve betimsel analiz
teknikleri kullanilmustir. Dokiiman analizi kapsaminda, havacilikta gevresel siirdii-
rlilebilirlige iliskin ulusal ve uluslararasi akademik calismalar, siirdiiriilebilirlik ra-
porlari, kurumsal faaliyet raporlari, resmi kurum ve kuruluslarin yayimladigi belge-
ler ile ilgili sektor verileri incelenmistir. Boylece arastirma konusu, yalnizca kuram-
sal diizeyde degil, uygulama 6rnekleri lizerinden de degerlendirilmistir.

Aragtirmanin kapsamu, ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarini benimseyen se-
¢ili havayolu isletmeleri ile havaalani isletmeleri ile smirlandirilmistir. Bu gergevede
havayolu igletmeleri agismdan Tiirk Hava Yollari, SunExpress, Emirates ve Qatar
Airways; havaalani isletmeleri agisindan ise Istanbul Havalimam ve Singapur
Changi Havalimam 6rmek olarak ele almmustir. Ayrica Tiirkiye’de stirdiiriilen “Yesil
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Havaliman1” uygulamalar1 da kapsam dahilinde degerlendirilmistir. Arastirma, s6z
konusu isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik alaninda yiiriittiikleri uygulamalar be-
timlemeyi amaglamakta olup, istatistiksel genelleme yapmaktan ziyade 6rnek olay-
lar iizerinden kavramsal ve uygulamali bir degerlendirme sunmaktadir.

2.3. Bulgular

Arasgtirma kapsaminda incelenen dokiimanlar, havacilik sektoriinde gevresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin hem havayolu isletmeleri hem de havaalani yone-
timleri agisindan giderek daha sistematik hale geldigini somut bir bigimde goster-
mektedir. Elde edilen bulgular, sektoriin ¢cevresel etkilerini azaltmaya yonelik uygu-
lamalarin karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi, atikla-
rin azaltilmasi, geri doniistim siireclerinin giiglendirilmesi ve ¢evre dostu teknoloji-
lerin yayginlastirilmas etrafinda yogunlastigim ortaya koymaktadir. Bulgular asa-
gida havayolu isletmeleri ve havaalanlar1 olmak {izere iki alt baghk altinda sunul-
mustur.

2.3.1. Havayolu isletmelerinde Cevresel Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari

Bu aragtirmanin bulgulari, havayolu isletmelerinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik uy-
gulamalarmin esas olarak yakit verimlili§inin artirilmasi, karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, tek kullanimlik plastiklerin simirlandirilmast ve geri déniistiiriilebilir
malzeme kullanimimin yayginlastirilmasi ekseninde yapilandigim gostermektedir.
Incelenen isletmelerde modern filo yatirimlari, hafif kabin ekipmanlarmim kullanim,
ucus rotalarinin operasyonel verimlilik temelinde optimize edilmesi ve dijitallesme
ve teknoloji yonetimi odakli siireg iyilestirmeleri 6ne ¢ikan baslica uygulamalar ola-
rak belirlenmistir. Qatar Airways’in yakit tasarrufuna yonelik programlari, Emira-
tes’in modern filo yapisi ve geri doniistiiriilmiis malzeme kullanimina dayali yakla-
sim1, SunExpress’in plastik azaltimina yonelik girisimleri ve Tiirk Hava Yollari’nin
gevre yonetim sistemini kurumsal yapiya entegre etmesi birlikte degerlendirildi-
ginde, cevresel siirdiiriilebilirligin havayolu isletmelerinde yalnizca sdylemsel dii-
zeyde kalan bir kurumsal hassasiyet olmadig; aksine operasyonel siireglere, stratejik
yonetim anlayisina ve kurumsal performans ¢ergevesine giderek daha belirgin bi-
¢imde dahil edilen yapisal bir doniigiim alan1 oldugu anlagilmaktadir.

2.3.2. Havaalanlarinda Gevresel Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari

Aragtirma bulgulari, havaalanlarinda gevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarmimn
enerji verimliligi, su kaynaklarinin etkin yonetimi, atiklarin azaltilmasi, ¢evresel ser-
tifikasyon siiregleri ve ¢cevre dostu altyapi planlamasi etrafinda yogunlastigini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda Singapur Changi Havalimani, yesil alan kullamimm des-
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tekleyen tasarim anlayisi, dogal yasami gozeten mekansal kurgusu ve kaynak yone-
timine iliskin uygulamalariyla; istanbul Havalimam ise LEED Gold sertifikas,
enerji verimliligi odakli sistemleri ve ¢evresel planlama yaklagimiyla 6ne ¢ikmakta-
dir. Bunun yam sira Tiirkiye’de gelistirilen “Yesil Havalimani” yaklasimi ile DHMI
tarafindan yiiriitiilen sifir atik, karbon azaltimi, gevresel giiriiltii kontrolii ve kimya-
sal geri kazanimi gibi uygulamalar, havaalanlarinda gevresel siirdiiriilebilirligin yal-
nizca fiziksel altyapiya iliskin teknik diizenlemelerden ibaret olmadigimni; yonetsel,
teknolojik ve kurumsal boyutlar biitiinlestiren ¢ok katmanli bir doniisiim siirecine
isaret ettigini gdstermektedir.

Sonug

Bu ¢alismada havacilik sektorii baglaminda gevresel siirdiiriilebilirlik konusu
kapsaml bir sekilde ele almmustir. Ozellikle sektoriin cevreye olan olumsuz etkile-
rini azaltmak amaciyla gelistirilen stratejiler, siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri 151-
ginda degerlendirilmis; iklim degisikligi ile miicadele, yenilik¢i teknolojilerin kulla-
nimi ve atik yonetimi gibi temel unsurlar kapsamli bir sekilde incelenmistir. Ugus
operasyonlarindan havaalani tasarimina, enerji verimliliginden malzeme kullani-
mina ve teknoloji yonetimine kadar bir¢cok baglik altinda yapilan uygulamalar, do-
gaya olan etkiyi azaltmay1 hedeflemektedir.

Bununla birlikte, calismada dikkat ¢ekilen 6nemli bir husus, ¢evresel sorunlarin
ulusal smirlar asan kiiresel bir nitelik tasidigidir. Bu durum, c¢evre politikalarinin
yalnizca yerel diizeyde degil, uluslararasi diizeyde is birligine dayali olarak gelisti-
rilmesini zorunlu kilmaktadir. Cevresel tiiketimin etkin bigimde uygulanabilmesi,
cevre bilincinin erken yaslardan itibaren bireylere kazandirilmasiyla miimkiindiir.
Bu noktada ¢evre egitiminin hem bireysel davranis degisiklikleri hem de toplumsal
farkindalik agisindan tasidigi 6nem bir kez daha ortaya ¢gikmaktadir.

Sonug olarak, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, yalmzca ¢evre dostu uygulamalarla s1-
nirlt bir yaklagim degil; ayn1 zamanda bireyden topluma ve devletlere kadar tiim
paydaslarin ortak sorumluluk almasim gerektiren toplu bir kalkinma modelidir. Ha-
vacilik gibi yliksek cevresel etkiye sahip sektorlerde bu sorumluluk daha da kritik
hale gelmektedir. Bu baglamda ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi, giiglii yasal
diizenlemeler, ¢cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi, stratejik planlama ve ¢ok yo-
netim mekanizmalarinin etkin bigimde isletilmesiyle miimkiin olabilir. Nihayetinde
bu siireg, yalnizca bugiinkii yasam kosullarmin korunmasi degil, gelecek kusaklara
yasanabilir bir diinya birakma sorumlulugunun da bir geregidir. Bu nedenle ¢evresel
stirdiirtilebilirlik, ¢agimizin temel kalkinma onceliklerinden biri olarak ele alinmali
ve tiim sektorlerde dncelikli hedef haline getirilmelidir.
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Ozet

Bu aragtirmada, havacilik sektoriinde faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi oto-
ritelerin siirdiiriilebilirlik yaklagimlar1 ve diizenleyici rolleri incelenmistir. ICAO,
IATA, EASA, EUROCONTROL, ACI, JAA TO ve ECAC ile Tirkiye’deki
SHGM, DHMI ve UAB nin siirdiiriilebilirlik politikalar1, vizyon ve misyon beyan-
lar1 kapsaminda degerlendirilmistir. Calismalar ve kurumsal belgeler iizerinden gev-
resel sorumluluk, sosyal siirdiiriilebilirlik ve ekonomik verimlilik boyutlari ele alin-
mugtir. Uluslararas ilkelerin ulusal stratejileri etkiledigi ve sektordeki siirdiiriilebilir-
lik uygulamalarina yon verdigi ortaya konulmustur. Bulgular, ortak ilkelere ragmen
kurumlari politika belgeleri, uygulama diizeyleri ve raporlama pratiklerinde farkli-
liklar bulundugunu gostermektedir. Bazi kurumlarin gevresel siirdiirtilebilirlige agir-
lik verdigi, sosyal ve ekonomik boyutlarmn ise farkli diizeylerde ele alindigi goriil-
mistlir. Sonug olarak, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in otoriteler ara-
sinda koordinasyonun gii¢lendirilmesi, ¢cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlari kap-
sayan biitiinciil ve standartlagtirilmis bir ¢ergevenin gelistirilmesi gerektigi belirlen-
mistir. Bu gerceve, kurumsal uygulamalarin tutarliligini ve karsilastirtlabilirligini
destekleyebilir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, siirdiirtilebilir havacilik, uluslararas: ha-
vacilik otoriteleri, ulusal havacilik otoriteleri
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Giris

Siirdiirtilebilirlik, giintimiiz bireylerinin mevcut ihtiyaglarmi karsilarken, gele-
cek nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama yetilerini tehlikeye atmadan kaynaklarin
kullamimim dengeleyebilen bir yaklagim ifade etmektedir (Rodoplu ve Turan Erdo-
gan, 2022). Bu kavram, ¢evresel koruma, ekonomik kalkinma ve sosyal refahin bir-
birini tamamlayici unsurlar olarak uyum iginde islemesi gerektigini savunmaktadir.
Bu ii¢ temel bilesenin dengeli ve entegre bir sekilde yiiriitiilmesi, siirdiiriilebilir bir
kalkinma modelinin basartya ulagmasinda kritik rol oynamaktadir. Giiniimiiz diin-
yasinda farkli endiistriler siirdiiriilebilirlik kavrami ¢ercevesinde cesitli faaliyetler
yiiriitmektedir. Siirdiiriilebilirlik kavram her ne kadar ¢esitli alt bagliklardan olussa
da bu alt basliklarda ilk akla gelen gevresel siirdiiriilebilirliktir. Cevresel siirdiirtile-
bilirlik boyutu g6z oniinde bulunduruldugunda diinyadaki karbon emisyonu oranin-
daki pay1 sebebiyle (Dogan, 2018, s. 143) havacilik sektorii ilk akla gelen endiistri-
lerdendir. Fakat havacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik ad1 altinda artan hava trafigi
ve buna bagl ¢evresel etkiler yaninda toplumsal sorumluluk bilinci gibi siirdiiriile-
bilirligin farkli unsurlar da ele alimmalidir. Bu baglamda sektor siirdiiriilebilirlik
kavramin1 bir biitiin olarak ele almali ve bu biling ile sektor yapisinin siirdiiriilebilir
bir yapiya evrilmesi saglanmalidir. Bu durumda, daha akilli teknolojilerin kullanima,
daha diisiik karbon salinim ve giiriiltii kirliligini minimize eden ¢oziimlerle donatil-
mug bir hava ulagim sisteminin insa edilmesi, havacilik endiistrisinin siirdiiriilebilir-
lige katkisini artiracak temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla havaci-
likta siirdiiriilebilirlik, yalnizca ¢evresel etkilerin azaltilmasi degil; ayn1 zamanda
ekonomik verimlilik ve sosyal sorumluluk ilkeleriyle desteklenen biitiinciil bir do-
niistim stirecini de kapsamaktadir (Topgu, 2023). Havacilik sektorii, daha 6nce de
belirtildigi iizere kiiresel sera gazi emisyonlarinin artmasinda dnemli paya sahip sek-
torlerden biridir. Bu baglamda sektoriin siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde yeniden ya-
pilandirilmasi gerektigi goriilmektedir.

Sivil havacilik sektorii, cok katmanli ve paydash bir yapiya sahip olmasi dolayi-
styla gesitli faaliyetleri igeren birbirinden bagimsiz bunun yaninda birbiriyle iligkili
kii¢iik sistemlerden olusan karmasik bir sistemler biitiinii olarak kabul edilir (Cam,
2017, s. 3-4). Bu endiistri bunlarla sinirl olmamakla birlikte hava arac1 ve ekipman-
lart direticileri, tarifeli ve tarifesiz hava tasimaciligi gergeklestiren havayolu isletme-
leri, hava seyriisefer hizmet saglayicilari, yer hizmetleri saglayan isletmeler (Bahar,
2020, s. 6), havalimani igletmeciligini iistlenen kamu ve 6zel kuruluslart (Vogel,
2019, s. 4), hava kargo tagimaciligt ve genel havacilik isletmeleri (National Research
Council [NRC], 2002, s. 7) gibi bircok kurulustan olugmaktadir. Ayrica havacilik



91 » HAVACILIKTA SURDURULEBILIRLIK

sektort; sivil ve askeri havacilig, yolcu ve yiik tasimaciligim, ugak bakim, onarim,
yenileme hizmetlerini, havacilik egitimi veren kurumlar1 (Bahar, 2020, s. 6) ve dii-
zenleyici otoriteleri (Goktepe, 2007, s. 214) de kapsayan ¢ok disiplinli birgok sis-
temden olusan ve bu sistemler arasi etkilesime dayali bir yapiya sahiptir.

Ucaklarm fosil yakit kullanimima dayali dogrudan emisyonlarinin yani sira,
havalimanlarinin artan enerji ihtiyaci, yeni terminaller ve destek tesisleri gibi unsur-
lar, dolayli emisyonlart da dnemli 6lglide artirmaktadir. Bu nedenle, siirdiiriilebilir
havacilik yalnizca teknolojik doniigiimle degil; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
kullanimi, atik yonetimi ve gevreci altyapr uygulamalart gibi ¢evresel stratejilerle
biitiinciil olarak ele alinmahdir. Ote yandan, siirdiiriilebilirligin sosyal ve ekonomik
boyutlar da sektdrel doniisiim agisindan kritik 6neme sahiptir. Sosyal siirdiiriilebi-
lirlik kapsaminda; ¢alisanlarin i giivenligi ve refahi, yolcu memnuniyeti, topluluk-
larla olan iligkiler ve kapsayicilik politikalari 6n plana ¢ikarken; ekonomik siirdiirii-
lebilirlik ise kaynaklarin etkin kullanimi, uzun vadeli finansal dayaniklilik, yesil ya-
tirimlarin geri doniisii ve sektdrde rekabetci kalabilme yetisiyle iligkilidir. Havacilik
sektoriiniin bu kapsamli doniistimii gerceklestirebilmesi, uluslararasi diizenlemelere
uyumun saglanmasi ve ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlari biitiinlestiren entegre
stirdiiriilebilirlik planlamalarinin hayata gecirilmesi ile miimkiin olacaktir (Baker,
2018; El Zein vd., 2025, s. 1).

Havacilik sektoriinde otoritelerin varlig bitylik 6nem tasimaktadir. Bu durumu
diinyada kabul gormiis otoritelerin yaninda her bolgenin ve hatta her iilkenin kendi
otoritelerinin varligi kanitlamaktadir. Bu baglamda belirli otoriteler zamanla havaci-
lik giivenligi ve emniyetini goz dniinde bulundurarak siirdiiriilebilir bir havacilik i¢in
cesitli kurallar koymustur. Otoritelerin sektordeki varliginin 6nemine binaen bu
arastirmada s6z konusu otoritelerin siirdiiriilebilirlik konusundaki yaklasimlarini ve
diizenleyici gergevelerini inceleyerek akademiye ve sektor calisanlarina genis bir
¢erceve sunmak hedeflenmistir. Bundan dolay1 bu arastirmada otoritelerin siirdiirii-
lebilirlik alaninda yaptig1 ¢alismalar arastirilmis ve bu baglamda otoritelerin vizyon
ve misyonuna bakilarak anlamli bir iligki aranmustir. S6z konusu otoriteler ulusal ve
uluslararas1 otoriteler olarak iki smifta incelenmistir. Uluslararasi otoritelerden
SHGM nin iiye oldugu otoriteler secilmistir. Bu otoriteler sirastyla Uluslararasi Sivil
Havacilik Orgiitii (ICAO), Uluslararas1 Hava Tasimacihigi Birligi (IATA), Avrupa
Birligi Havacilik Giivenligi Ajansi (EASA), Avrupa Hava Seyriisefer Giivenligi Or-
ganizasyonu (EUROCONTROL), Uluslararas1 Havalimanlar1 Konseyi (ACI), Or-
tak Havacilik Otoriteleri Egitim Organizasyonu (JAA TO) ve Avrupa Sivil Havaci-
lik Konferansi’dir (ECAC). Ulusal otoriteler ise Tiirkiye’de sz sahibi olan Sivil Ha-
vacilik Genel Miidiirliigii (SHGM), Devlet Hava Meydanlar isletmesi (DHMI) ve
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Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi’dir (UAB). Calismada 6ncelikli olarak uluslararasi
otoritelerin siirdiiriilebilirlik kapsami ve bu alandaki diizenlemeleri genel hatlariyla
ele almacaktir. Uluslararasi otoritelerin ortaya koydugu bu cergeve, cogu zaman yal-
nizca genel ilkeleri belirlemekle kalmayip, aym zamanda ulusal diizeydeki karar
alma siireglerini, mevzuat diizenlemelerini ve uygulama stratejilerini de dogrudan
ya da dolayli olarak etkileyebilmektedir (SHGM, 2025a). Bu durum, uluslararasi
diizenleyici yapilarm ulusal otoriteler tizerindeki yonlendirici ve baglayict etkisini
acikea ortaya koymaktadir. Bu nedenle arastirmanin ilerleyen boliimlerinde, ulusal
diizeyde faaliyet gosteren havacilik otoritelerine yer verilecek; bu kurumlarin siirdii-
rillebilirlik konusundaki yaklagimlar ele alimacaktir. Boylelikle hem uluslararasi
hem de ulusal diizeydeki otoritelerin stirdiiriilebilirlik politikalariyla olan iligkisi ve
bu alandaki yonetsel rolleri, biitlinciil bir bakis agis1 ¢ergevesinde degerlendirilebi-
lecektir.

Caligmanin sivil havacilik alaninda siirdiiriilebilirlik konusunu hem ulusal hem
de uluslararas1 havacilik otoriteleri diizeyinde sistematik bigimde incelemesi baki-
mindan literatiire 6nemli bir katki sunacag diisiiniilmektedir. Mevcut literatiirde ge-
nellikle havayolu isletmeleri ya da havalimani operasyonlarina odaklanan siirdiirii-
lebilirlik ¢aligmalar bulunmakla birlikte, bu arastirma dogrudan diizenleyici ve yon-
lendirici kurumlarin siirdiiriilebilirlik yaklagimlarini odagina almasiyla benzerlerin-
den ayrilmaktadir. Uluslararasi otoriteler ile Tiirkiye'deki ulusal otoritelerin vizyon,
misyon, politika belgeleri ve stratejik planlari {izerinden siirdiiriilebilirlik boyutlari-
nin (¢evresel, sosyal ve ekonomik) karsilastirmali olarak ele alinmasi, ¢aligmanin
Ozglinliigiini artirmaktadir. Ayrica SHGM nin iiyesi oldugu uluslararasi kurulusla-
rin segilerek analiz edilmesi, kurumlar arasi yapisal iligkileri ve politik uyum diizey-
lerini ortaya koyarak literatiirdeki kurumsal siirdiiriilebilirlik odakli bosluklar1 dol-
durmay1 hedeflemektedir. Bu yoniiyle calisma, havacilikta siirdiiriilebilir doniisii-
miin yalnizca operasyonel degil; ayn1 zamanda yonetisimsel ve stratejik bir mesele
oldugunu vurgulamakta ve politika yapicilar ile aragtirmacilar i¢in biitiinciil bir bakig
acis1 sunmaktadir.

1. Kavramsal Cerceve

Bu boliimde 6ncelikle sivil havacilikta s6z sahibi olan uluslararasi otoriteler; ar-
dindan Tiirkiye’deki ulusal havacilik otoriteleri ele alinmakta ve bu kurumlarin siir-
diirtilebilirlik alanindaki yaklagimlari, diizenlemeleri ve faaliyetleri incelenmektedir.
Boliimiin sonunda ise ¢alismanin bulgular kisminda kullanilan vizyon ve misyon
kavramlarma yer verilmektedir.
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1.1. Sivil Havacilikta Uluslararasi Otoriteler
1.1.1. Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO)

Uluslararas1 Sivil Havacihk Orgiitii (ICAO), 193 iilkenin is birligi icerisinde
hava sahalarini karsilikli fayda temelinde paylagmalarina olanak taniyan, Birlesmis
Milletler'e bagli bir uzmanlik kurulusudur. 1944 yilinda kurulan ICAO, o tarihten
itibaren sagladig1 diplomatik ve teknik koordinasyon araciligiyla, tilkelerin hizli, gii-
venilir ve kiiresel 6lgekte entegre bir hava ulagim sistemi insa etmelerine katki sag-
lamustir. Bu sistem, diinya genelinde bireyleri, kiiltiirleri ve ekonomik yapilari birbi-
rine baglamanin yam sira, havaciligin faaliyet gosterdigi her bolgede kalkinma ve
refahi desteklemistir. Giiniimiizde ise havacilik sektorii; dijitallesme, ileri seviye
ucus teknolojileri ve yeni nesil takip sistemleri gibi gelismelerin etkisiyle doniisiim
slirecine girmistir. Bu baglamda ICAO’nun teknik uzmanligina ve diplomatik reh-
berligine duyulan ihtiya¢ her zamankinden daha fazla artmistir. ICAO, bu gelisme-
lere yamit verebilmek adma kurumsal yapisim giincellemekte; Birlesmis Milletler
sistemi icerisindeki roliinii giliclendirerek ve teknik paydaslarla is birliklerini artira-
rak kiiresel 6lgekte etkin politikalarin olusturulmasina katki sunmayz siirdiirmektedir
(ICAO, 2025a). Bunun yan sira ICAO, uluslararasi havacilik sektoriinde ¢evresel
koruma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amactyla ¢ok tarafli bir is birligi platformu olarak
islev gormektedir. Chicago Sozlesmesi cercevesinde bir araya gelen devletler
(ICAO Uye Devletleri) gevreye iliskin politikalarim ii¢ temel bashk altinda yogun-
lastirma konusunda uzlagsmislardir. Bu basliklar; iklim degisikligi ve havaciliktan
kaynaklanan emisyonlar, ucak kaynakl: giiriiltii ve yerel hava kalitesidir. Uye dev-
letler, bu ¢evresel dncelikleri kiiresel 6lgekte benimsetmek amactyla ICAO gozeti-
minde yeni uluslararasi havacilik standartlarinin gelistirilmesi siirecine 6ncelik tani-
maktadir. Bu dogrultuda, yalmzca standartlarin belirlenmesiyle simirli kalmayip,
aym zamanda sektoriin gevresel etkilerini azaltmaya yonelik hedeflerin tanimlanma-
sinda da mutabakata varilmistir. S6z konusu hedefler, ICAO’nun ¢evresel korumaya
yonelik stratejik araclari ve kaynaklari dogrultusunda su temel uygulama alanlari
iizerinden ilerlemektedir (ICAO, 2025c¢):

e  Hava araglarinin govde yapilarinda, tahrik sistemlerinde ve genel havacilik
teknolojilerinde inovatif ¢oziimlerin tesvik edilmesi,

e  Yakit tiiketimini azaltmaya yonelik ugus operasyonlarinin ve prosediirleri-
nin optimize edilmesi,

e  Alternatif ve diisiik karbon igerikli enerji kaynaklarinin (6rnegin, temiz
enetji ve yeni nesil havacilik yakitlar) iiretim ve dagitim siireclerinin desteklenmesi,



94 » HAVACILIKTA SURDURULEBILIRLIK

e  Uluslararas1 Havacilikta Karbon Dengeleme ve Azaltma Plan1 (CORSIA)
kapsaminda gelistirilen mekanizmalarin uygulanmasi.

Bu ¢ergevede ICAO, cevresel sorumluluklarin paylasilmasi ve kolektif ¢coziim-
lerin tiretilmesi agisindan énemli bir norm belirleyici konumda olup, havaciligin gev-
reyle uyumlu gelisimi i¢in yonlendirici rol tistlenmektedir.

Ayrica ICAO, gegmiste oncelikli olarak ¢evresel siirdiiriilebilirlik odakli uygu-
lamalar gergeklestirirken, 2026-2050 dénemini kapsayan stratejik planinda yalnizca
havaciligin teknik gelisimini degil, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal siirdiiriilebi-
lirligi esas alan biitiinciil bir yaklasim benimsemistir. Bu plan, kiiresel hava baglan-
tisimin giiglendirilmesini temel hedeflerinden biri olarak belirleyerek, iilkeler arasin-
daki ekonomik etkilesimin ve ticaretin artirilmasina katkida bulunmakta; boylece
kalkinmanin daha dengeli ve adil bir sekilde dagitilmasina olanak saglamaktadir. Bu
kapsamda degerlendirilen hava tagimaciliginin serbestlestirilmesi ve ¢ok tarafli hava
hizmetleri anlasmalarinin tesvik edilmesi, 6zellikle gelismekte olan tilkelerin kiiresel
pazarlara entegrasyonunu kolaylastirmakta ve bu durum ekonomik stirdiiriilebilirlik
acisindan stratejik bir neme sahip bulunmaktadir (ICAQO, 2025d).

Ote yandan, havacilik altyapismin modernizasyonu, havalimanlarmimn genisletil-
mesi ve gelismis hava seyriisefer sistemlerinin uygulanmasi gibi girisimler yalnizca
operasyonel verimliligi artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda yerel diizeyde istihdam
olanaklarmin genisletilmesi ve toplumsal refahin artirilmasi agisindan da sosyal siir-
diirtilebilirlige katki sunmaktadir. Bu yatinmlarmn yerel ekonomileri canlandirmasi,
bolgesel esitsizliklerin azaltilmasi ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi gibi hedeflerle
dogrudan iliskili oldugu goriilmektedir. ICAO’ nun kamu-6zel sektor ortakliklarini
tesvik etmesi ve yenilik¢i finansman mekanizmalarina onciiliik etmesi ise, sektoriin
finansal dayanikliligini artirarak uzun vadeli stirdiiriilebilir projelerin uygulanabilir-
ligini giiglendirmektedir. Bu yaklagim, yalmzca giinlimiiziin ihtiyaclarini degil, aym
zamanda gelecek kusaklarin refahin1 da gézeten bir ekonomik siirdiiriilebilirlik an-
layist ile ortiismektedir (ICAO, 2025b).

Son olarak, ekonomik ve diizenleyici ¢ercevelerin inovasyonu destekleyecek se-
kilde gelistirilmesi, havacilik sektoriiniin teknolojik doniisiim siireciyle uyumlu hale
gelmesini saglamakta; boylece hem ekonomik verimliligi artirmakta hem de sosyal
erigilebilirligi gliclendirdigi sdylenebilir. Bu yenilikg¢i yaklasim, rekabetgi ancak ayni
zamanda kapsayici bir kiiresel havacilik sistemi inga etme yoniinde dnemli bir adim
olarak degerlendirilebilmektedir.
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1.1.2. Uluslararasi Hava Tagimacilig: Birligi (IATA)

Uluslararas1 Hava Tasimaciligt Birligi (IATA), 19 Nisan 1945 tarihinde Kii-
ba'nin Havana kentinde kurulmustur. Kurulusunun temel amaci, kiiresel 6l¢ekte
hava tasimaciligr sektdriinde giivenli, emniyetli, giivenilir ve ekonomik hava hiz-
metlerinin gelistirilmesi i¢in havayollart arasinda ig birligini tegvik etmektir. Bu y6-
niiyle IATA, uluslararas: tarifeli hava tagimaciligi alaninda sektorler arasi koordi-
nasyonun saglanmasida merkezi bir rol oynamaktadir. Kuruldugu dénemde ¢ogun-
lugu Avrupa ve Kuzey Amerika kdkenli olmak iizere 31 iilkeden 57 iiyeye sahip
olan orgiit, giinlimiizde kapsamini1 6nemli 6l¢lide genisleterek yaklasik 120 tilkeden
350 havayolu isletmesini biinyesinde toplamistir. Bu gelisme, ayn1 zamanda sivil
havacilik endiistrisinin son ylizyilda kaydettigi biiylimenin bir yansimasi olarak ka-
bul edilebilir. Nitekim uluslararasi tarifeli hava tasimaciligi sektorii, IATA’ nin ku-
rulusundan bu yana yaklasik 100 kat bityliime gostermistir (IATA, 2025¢c, 2025d).
IATA, kiiresel havaciligin teknik ve ticari altyapisini sekillendirmeye yonelik stan-
dartlar gelistirmenin yani sira, sektoriin verimliligini artirmaya, maliyetleri diisiir-
meye ve hizmet kalitesini iyilestirmeye yonelik politikalar tiretmektedir (IATA,
2025c, 2025d).

IATA, yalmzca kiiresel hava tasimaciligim temsil eden bir ticaret drgiitii olma-
nin 6tesinde, havacilik sektoriinde siirdiiriilebilir doniiglimiin saglanmasinda da kri-
tik bir rol iistlenmektedir. Uye havayollarmin operasyonel verimliligini artirmak, si-
nir gecis siirecglerini dijitallestirerek karbon ayak izini azaltmak ve ¢evresel etkileri
minimize etmek IAT A'nin siirdiiriilebilirlik politikalari kapsaminda 6ncelikli alanlar
arasinda yer almaktadir. Ozellikle, IATA'nin "Fly Net Zero by 2050" girisimi cerge-
vesinde, havayolu sektoriiniin 2050 yilina kadar net sifir karbon emisyonuna ulag-
mast hedeflenmektedir. Bu hedef, siirdiiriilebilir havacilik yakitlarinin (SAF) kulla-
niminin artirtlmasi, operasyonel verimliligin ytikseltilmesi, yeni nesil ugak teknolo-
jilerine gecis ve karbon dengeleme mekanizmalarinin etkin kullanimu gibi ¢ok yonlii
stratejilere dayanmaktadir (IATA, 2025b).

Ayrica IATA, siirdiiriilebilirlik uygulamalarmim havacilikla smirli kalmamasi
gerektiginin bilinciyle; havalimanlari, hava trafik kontrol sistemleri ve yer hizmetleri
gibi ilgili paydaslarla is birligi i¢inde galisarak sistem genelinde ¢evresel perfor-
mans1 artirmaya yonelik biitiinciil bir yaklasim benimsemektedir. Bu kapsamda ge-
listirilen sinir yonetimi teknolojileri ve dijital gegis sistemleri yalnizca yolcu deneyi-
mini iyilestirmekle kalmayip, aym zamanda kagit kullammmn azaltilmasi, enerji
tilketiminin optimize edilmesi ve siireglerdeki verimsizliklerin giderilmesi yoluyla
cevresel stirdiiriilebilirligi desteklemektedir (El Zein vd., 2025; IATA, 2021).
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Uluslararas1 Hava Tasimacilig1 Birligi, havacilik sektoriiniin stirdiirtilebilir geli-
simini desteklemek amaciyla ¢evresel siirdiiriilebilirlik boyutuyla degil, ekonomik
ve sosyal boyutlariyla da stratejiler ve hizmetler sunmaktadir. Ekonomik siirdiiriile-
bilirlik agisindan, IATA finansal hizmetleri ve yenilik¢i finansman mekanizmalar
ile havayolu isletmelerinin piyasa dalgalanmalarina kars1 dayanikliligini artirmayi
ve uzun vadeli finansal istikrar saglamay1 hedeflemektedir. Likidite yonetimi, risk
azaltma stratejileri ve sermaye erisimi gibi araglar, sektdrde siirdiiriilebilir biiyiime-
nin temel taslar olarak konumlanmaktadir. Ayrica, kamu-6zel sektor is birlikleri
araciligryla havacilik altyapisina yapilan yatirimlarin finansmani desteklenmekte,
bdylece ekonomik bilyiime ve kiiresel ticaretin gelisimi hizlandirilmaktadir (IATA,
2025a).

Sosyal siirdiiriilebilirlik baglaminda ise, IATA danigmanlik hizmetleri, havacilik
paydaslarinin kapsayici ve sorumlu is uygulamalar gelistirmesine rehberlik etmek-
tedir. Calisan haklari, galigma kosullarmin iyilestirilmesi ve gesitlilik politikalarinin
sektore entegrasyonu gibi alanlarda saglanan destekler, havacilik sektoriiniin top-
lumsal faydaya odaklanmasini saglamaktadir. Bu yaklasimla, havacilik sektorii hem
yerel hem de kiiresel dl¢ekte toplumsal sorumlulugunu yerine getirerek, siirdiiriile-
bilir ve kapsayic1 bir biiylime modeline katki sunmaktadir (IATA, 2025¢).

Bu bilgilerin 1s1¢inda, IATA nin ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik strateji-
leri, havacilik sektoriiniin finansal saglamligim artirirken ayni zamanda toplumsal
refahin gelistirilmesine de 6nemli 6l¢iide katki saglamakta oldugunu gostermektedir.
Bu biitiinciil yaklagim, sektoriin gelecege yonelik dayanikli, esnek ve sorumluluk
sahibi bir yapiya kavusmasina olanak tanimaktadir.

Sonug olarak, IATA'nin rolii yalmzca sektorel temsil diizeyinde degil; aym za-
manda siirdiiriilebilir havacilik ekosisteminin kurulmasinda y6nlendirici ve kolay-
lastiric1 bir aktor olarak da biiyiik 5nem tagimaktadir. Bu baglamda, IATA'nin stra-
tejik yonlendirmeleri, havacilik sektoriiniin iklim degisikligi ile miicadelede daha
sorumlu, kapsayici ve uzun vadeli ¢oziimler tiretmesine olanak saglamaktadir.

1.1.3. Avrupa Birligi Havacilik Emniyeti Ajansi (EASA)

EASA, 2002’den beri yirmi yili agkin siiredir Avrupa'da havacilik emniyeti ve
cevre koruma alanlarinda merkezi bir rol iistlenmektedir. Bagimsiz ve tarafsiz bir
otorite olarak faaliyet gosteren EASA; diizenleyici kurallar, teknik standartlar ve
rehberlik dokiimanlari olusturarak; ucaklar, pargalar ve ekipmanlar i¢in sertifikasyon
stireglerini yiriitmektedir. Ayrica havacilik sektoriindeki kuruluslara yonelik onay
ve denetim faaliyetlerini gerceklestirerek Avrupa’da ve kiiresel dlcekte giivenli hava
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tagimaciligina olan giivenin artirilmasina katki saglamaktadir. EASA, 31 Avrupa iil-
kesinden gelen 800’iin iizerinde ¢alisani ile kapsayict ve ¢ok kiiltiirlii bir ¢alisma
ortamina sahiptir. Ajans, yeni gelisen temalar ve teknolojilere odaklanan uzman
aragtirmalarla siirekli yenilik tiretmekte; kiiresel dlcekte sahip oldugu itibart ise per-
sonelinin yiiksek diizeydeki yetkinligi ve uluslararast havacilik otoriteleriyle kur-
dugu giiclii is birlikleri ile pekistirmektedir (EASA, 2025).

EASA yetki ve gérevleri, Avrupa Parlamentosu ve Konsey tarafindan kabul edi-
len cgesitli diizenleyici metinler ile sekillenmistir. 15 Temmuz 2002 tarihli ve (EC)
No 1592/2002 sayili Tiiziik, ajansin kurulusuna temel teskil etmis ve ugusa elveris-
lilik ile cevresel uygunluk gibi konular ajansin sorumluluk alanina dahil edilmistir.
Bu kapsamda EASA; ucak, motor, par¢a ve ekipmanlarin onaylanmasi, sertifikas-
yonu ve standartlara uygunlugunun saglanmasi gibi teknik gérevleri tistlenmistir.
Ayrica ajans, havacilik emniyetine dair diizenlemelerin uygulanmasim izlemek ve
iiye devletlerdeki ulusal makamlarla koordineli calismakla yiikiimliidiir. izleyen yil-
larda ajansin gorev alani, sektordeki gelismelere paralel olarak genigletilmistir. 8 Ni-
san 2008 tarihinde yiiriirliige giren (EC) No 216/2008 sayil1 Yonetmelik ile ugus
ekiplerinin lisanslanmasi, bakim kuruluslarmim denetimi ve hava operasyonlarinin
giivenligine iligkin yetkiler EASA’ya devredilmistir. Son olarak, 21 Ekim 2009 ta-
rihli (EC) No 1108/2009 say1l1 Yonetmelik ile hava trafik yonetimi ve hava seyrii-
sefer hizmetleri de ajansin gorev kapsamina alinmistir. Bu diizenlemeler dogrultu-
sunda EASA, Avrupa’daki sivil havacilik emniyetinin tiim bilesenlerinde teknik dii-
zenleme, onaylama ve denetim yetkilerine sahip bir otorite olarak faaliyet gdster-
mektedir. Bu kapsamda, ajansin faaliyetleri ugus giivenliginin gelistirilmesi, ¢evre-
sel etkilerin azaltilmasi ve uluslararasi is birliginin giiclendirilmesi yoniinde sekil-
lenmektedir (EASA, 2017, s. 6).

EASA, Avrupa Birligi’nin havacilik glivenligi alanindaki merkezi otoritesi ola-
rak; stratejik ve operasyonel diizeyde ugusa elverislilik, tiretim, bakim, egitim, hava
trafik yonetimi ve havacilik emniyetine iliskin kriterlerin belirlenmesi, uygulanmasi
ve denetlenmesinden sorumludur. Ajans, Avrupa geneline uyarlanmis bir standart
sistem olusturarak, liye devletlerin teknik uygulamalarimi ve giivenlik seviyelerini
birlestirmeyi amaglamaktadir. EASA, 800°den fazla galisani ile Avrupa’daki sivil
havaciligin giivenligini saglamak iizere yenilikci ve etkin bir diizenleyici ¢erceve
gelistirmektedir. Yenilikgilik ve teknolojik gelisime agik olan havacilik sektori, sii-
rekli doniisen ihtiyaclar ve yiiksek dinamik yapisi nedeniyle diizenleyici kurumlarin
esneklikle hareket etmesini gerektirmektedir. Bununla birlikte, ekonomik dalgalan-
malar, Brexit gibi siyasi doniigiimler ve dijitallesme gibi teknolojik gelismeler
EASA’nin stratejilerini dogrudan etkilemektedir. Ozellikle Brexit siireci, ajansin is



98 » HAVACILIKTA SURDURULEBILIRLIK

giicii ve kaynak planlamasi agisindan belirsizlik yaratirken, miizakere siireglerinin
ardindan sistemin siirekliligini saglayacak yeni diizenlemelere duyulan ihtiyaci da
ortaya koymustur. Bu kapsamda EASA, dijitallesme ve otomasyon basta olmak
iizere birgok alanda esnek, etkin ve siirdiiriilebilir giivenlik yonetim sistemlerini tes-
vik etmektedir. Sektorel talepler baglaminda ise, farkli devletlerin farkli seviyelerde
faaliyet gosteren ulusal havacilik otoriteleri, iiretici isletmeler ve askeri havacilik bi-
rimlerinin uyumu biiyiik 6nem arz etmektedir. Ajans, merkezi denetim ve karar alma
sistemini giiclendirme cabasi igerisinde olup, ¢ok tarafli koordinasyon mekanizma-
lart gelistirmeye yonelik caligmalar siirdiirmektedir. Bununla birlikte, ABD, Kanada
ve Japonya gibi uluslararas1 havacilik giivenligi otoriteleriyle yapilan ikili anlagma-
lar ¢ergevesinde ortak degerlendirme ve tanima stiregleri yiiriitiilmekte; bu sayede
teknik bulgularin karsilikli kabuliiyle siireglerin etkinligi artirilmaktadir. Sonug ola-
rak, EASA, AB genelinde havacilik giivenliginin saglanmasi, ¢evresel etkilerin azal-
tilmasi, teknolojik doniisiime uyum saglanmasi ve kiiresel is birliginin giiglendiril-
mesi hedefleri dogrultusunda hem diizenleyici hem de rehberlik edici roliinii siirdiir-
mektedir (EASA, 2017, s. 8).

EASA, kaynaklari etkin ve verimli sekilde kullanilmas1 amaciyla siirdiiriilebilir
stratejiler gelistirmeyi oncelikli hedef olarak benimsemistir. Bu dogrultuda, kaynak
israfinin 6niine gegmek ve siirdiiriilebilir verimlilik saglamak adina disiplinli bir per-
formans yonetimi modeli uygulamaya konmus, ayrica operasyonel ve idari direktor-
likklerin koordinasyonuyla olugturulan bir Verimlilik Forumu {izerinden stiregler yo-
netilmeye baslanmustir. EASA, 6zellikle 2016 yilindan itibaren yiiriirliige koydugu
stratejik yaklasimla, gorevlerin yeniden dagilimi ve insan kaynaklarinin daha etkin
kullanimi konularinda ciddi adimlar atmus, bu kapsamda 2020 yilina kadar olan sii-
recte gorev sayisinda azalma saglanarak is giicli kaynaklarinin etkinligi artirilmistir
(EASA, 2017,s.9).

1.1.4. Avrupa Hava Seyriisefer Emniyeti Teskilati (EUROCONTROL)

EUROCONTROL, Avrupa hava sahasimn {ist kademelerinde koordinasyonun
saglanmasi ve hava trafik hizmetlerinin biitiinlesik bir yapiya kavusturulmasi ama-
ciyla kurulmustur. Bu kapsamda, ICAO tarafindan ortaya konulan hedef dogrultu-
sunda, iist hava sahasindan sorumlu ii¢ adet Uluslararas1 Hava Trafik Kontrol Mer-
kezi’nin tesis edilmesi planlanmustir. S6z konusu planlarin ilk adimi olarak, 13 Ara-
lik 1960 tarihinde Belgika, Fransa, Almanya Federal Cumhuriyeti, Liiksemburg,
Hollanda ve Birlesik Krallik temsilcileri, Briiksel’”de EUROCONTROL Uluslararasi
Sozlegmesi’ni imzalamislardir. Gliniimiizde teskilat, Avrupa ve gevresinden toplam
40 tiye devleti kapsamaktadir. Tirkiye ise, 30 Kasim 1988 tarihli ve 3504 sayili Ka-
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nun uyarinca 1 Mart 1989 itibartyla teskilatin 10. {iyesi olmustur. EUROCONT-
ROL'iin temel amaci, Tek Avrupa Semas: girisimiyle uyumlu, biitiinlesik bir Avrupa
Hava Trafik idaresi sistemi olusturmaktir. Bu sistem araciliiyla, Avrupa hava trafi-
ginin daha giivenli, daha verimli ve ¢cevreye duyarli hale getirilmesi hedeflenmekte-
dir (DHMI, 2025a).

Teskilatin faaliyetleri bes temel stratejik Oncelik etrafinda sekillenmektedir
(DHMI, 2025a):

1. Emniyet: Artan hava trafigi hacmi, glivenlik risklerini paralel bigimde artir-
maktadir. Bu nedenle, operasyonel emniyet diizeyinin korunmasi ve gelistirilmesi
oncelikli bir konu olarak ele alinmaktadir.

2. Gilivenlik: Sadece operasyonel bir gereklilik degil, ayn1 zamanda insanlarin
hava tagimaciligina olan giiveninin siirdiiriilmesi bakimindan da sosyal siirdiiriilebi-
lirlik unsuru olarak kabul edilir. Giivenli hava tagimaciligi, toplumlarin sosyal refa-
hin1 artirabilir. Bundan dolay1 emniyet temel stratejisi sosyal siirdiiriilebilirlik boyu-
tuyla iligkilidir.

3. Kapasite: Hizla artan hava trafigi karsisinda sistemin tikanmasini 6nlemek
adma, hava trafik yonetim sistemi kapasitesinin gelecekte en az {i¢ katina ¢ikarilmasi
gerekmektedir. Kapasite yetersizligi, gecikmelere, kaynak israfina ve ekonomik ka-
yiplara neden olabilir. Bu nedenle etkili kapasite planlamasi, sistemin uzun vadede
ekonomik olarak stirdiiriilebilir bir sekilde islemesine katki saglar.

4. Etkinlik: Avrupa hava seyriisefer hizmetlerinin maliyeti dogrudan ugus ope-
ratorleri tarafindan karsilanmaktadir. Bu nedenle kaynaklarin verimli kullanim bii-
yiik 6nem tagimaktadir. EUROCONTROL, tiim paydaslar arasinda etkin koordinas-
yon saglayarak operasyonel verimliligi artirmaya yonelik katkilar sunmaktadir. Boy-
lece operasyonel etkinligin artirilmasi, maliyetlerin azaltilmasi ve hizmet kalitesinin
tyilestirilmesiyle hava tagimaciliginda ekonomik siirdiiriilebilirlik desteklenmekte-
dir. Bu yaklasim, rekabet giiclinii artirmakla birlikte ekonomik biiyliimeye de katki
saglar.

5. Cevresel Etki: Toplumun gevresel hassasiyetleri dogrultusunda, hava trafi-
ginin cevre lizerindeki etkilerinin asgari diizeye indirilmesi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda yakit tiiketimini azaltacak giizergadh optimizasyonlar1 ve zamanlama iyi-
lestirmeleri uygulanmaktadir.

Ayrica, giivenlik; mevcut ve potansiyel tehditlere karsi hava trafik yonetim sis-
teminin dayaniklihigmin artirilmasi, operasyonlarm siirekliliginin ve yolcu giivenli-
ginin saglanmasi anlamina gelir. Yolcularin can giivenliginin korunmasi ve kamu
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diizeninin siirdiiriilmesi agisindan bu unsur sosyal siirdiiriilebilirlik ekseninde deger-
lendirilmelidir. Ayn1 zamanda sistemin kesintisiz ¢alisabilmesi, toplumsal giivenin
stirekliligini saglamakta 6nemli rol oynar.

EUROCONTROL, Avrupa Yesil Mutabakati ¢ger¢evesinde tanimlanan hedefler
dogrultusunda, havacilik sektoriiniin kars1 karstya oldugu siirdiiriilebilirlik temelli
zorluklara etkin ¢oziimler tiretmeyi amaglayan bir kurulus olarak gosterilebilir. Bu
dogrultuda, hava trafigi yonetiminin ve genel havacilik sisteminin gevresel etkilerini
azaltmak lizere Avrupa diizeyinde ¢ok paydasl is birligi yaklasimini tegvik etmek-
tedir. Giriiltii, karbondioksit (CO, ) ve diger zararli emisyonlarin yani sira yogusma
izlerinin ¢evre {lizerindeki olumsuz etkilerini azaltmay1 hedefleyen EUROCONT-
ROL, bu alanda yiiriitiilen ¢evresel aragtirma ve inovasyon programlarina aktif bi-
¢imde katki sunmaktadir. Ayrica, Avrupa Birligi Emisyon Ticareti Sistemi (EU
ETS) ve ICAO’nun CORSIA programi kapsaminda, ulusal otoriteler ve hava tastyi-
cilar1 i¢in raporlama siireclerini destekleyen teknik altyapi ve hizmetleri de sagla-
maktadir. EUROCONTROL, gevresel etkilerin analizine yonelik yenilik¢i ve ileri
diizeyde veri odakli modelleme araglan gelistirerek, gelecege yonelik senaryolarin
olusturulmasina katki saglamaktadir. Bu kapsamda, siirdiiriilebilir havaciliga iligkin
farkindaligi artirmay1 hedefleyen gelismis dlgiim sistemleri, iyi uygulama 6rnekleri,
0zel egitim programlar1 ve tematik web seminerleri araciligiyla operasyonel ¢cevresel
performansin iyilestirilmesinde 6ncii olmaktadir (EUROCONTROL, 2025b).

Tiim bu ¢evreci hizmetler, EUROCONTROL iin siirdiiriilebilirlik vizyonu dog-
rultusunda kurumsal diizeyde yapilandirilmakta ve 2030 yila uzanan stratejik pla-
ninin temelini olugturan EUROCONTROL FlyingGreen platformu kapsaminda bir-
lestirilmektedir (EUROCONTROL, 2025a).

EUROCONTROL tarafindan gelistirilen FlyingGreen platformu, devlet otorite-
leri, hava seyriisefer hizmet saglayicilari (ANSP’ler), havalimanlar ve diger hava-
cilik paydaslarma gevresel siirdiiriilebilirligi dnceleyen uygulamalari benimsemeleri
ve daha yesil bir havacilik gelecegine gegis yapmalar igin gerekli olan araglar ve
kaynaklar1 sunmaktadir (EUROCONTROL, 2025a).

Platform, havaciligin karbonsuzlastirilmasia yonelik oncelikli stratejileri dort
temel baslik altinda yapilandirmaktadir:

e  Karbon emisyonlarmin azaltilmasi hedefiyle NetZero yaklagimu,

e  Dabha gevreci yakit alternatiflerinin kullanimini tegvik eden Fuelling Decarb,

e  Iklim degisikligine kars1 direngli bir operasyonel yap1 olusturmay1 amagla-
yan ClimAdapt,
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e  Sektoriin yesil finansman olanaklarina erigsimini hizlandirmay1 amaglayan
DecarbFin basliklari.

Bu stratejik ¢ergeve, havacilik sektoriiniin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedefle-
rine ulagmasinda yol gosterici bir rehber niteligi tasimaktadir (EUROCONTROL,
2025a).

1.1.5. Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (ACI)

Diinya genelindeki havalimanlarmin ticari birlik ¢atisi altinda temsilini saglayan
ACI, havacilik sektoriinde is birligini gliglendirmek amaciyla 1991 yilinda kurul-
mustur. ACIL, tliye havalimanlar ile birlikte, ICAO, IATA ve Sivil Hava Seyriisefer
Hizmetleri Orgiitii (CANSO) gibi 6nemli uluslararasi kuruluslarla ortak calisma-
larda bulunarak kiiresel diizeyde politika gelistirme siireclerine katkida bulunmakta-
dir. Bu kapsamda, havalimanlarinin giivenli, emniyetli, verimli ve ¢evresel olarak
stirdiiriilebilir bir hava tasimacilig sistemi igerisinde faaliyet gostermesini destekle-
yen bir kurulustur (ACI, 2025a). ACI, diinya genelindeki havalimanlarinin ticaret
birligini temsil eden kiiresel bir organizasyondur. ACI, federatif bir yapiya sahip
olup, farkli cografi bolgeleri kapsayan gesitli alt birimlerden olugmaktadir. Bu alt
birimler arasinda ACI Diinya, ACI Afrika, ACI Asya-Pasifik ve Orta Dogu, ACI
Avrupa, ACI Latin Amerika ve Karayipler ve ACI Kuzey Amerika yer almaktadir.
ACI'nin temel amaci, kiiresel hava tasimaciligi sisteminin glivenli, emniyetli, ve-
rimli ve gevresel siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Bu gercevede, ACI, havalimanla-
rimin ¢gikarlarini en iyi sekilde temsil etmek amaciyla politika gelistirme siireglerinde
6nemli bir rol oynamaktadir. ACI Diinya, kiiresel diizeydeki politika meseleleriyle
ilgilenirken, aynm1 zamanda uluslararasi diizenleyici kurumlarla etkilesimde bulun-
maktadir. Ote yandan, ACI’nin bdlgesel yapilanmalari, bdlgesel zorluklari ele al-
makta ve yerel ile bolgesel diizenleyici otoritelerle is birligi yapmaktadir. ACI’nin
iiyeleri, 2025 yili itibartyla 170 farkl {ilkede faaliyet gosteren 2.181 havalimanini
isleten toplamda 830 tiye isletme olarak genis bir kiiresel aga sahiptir. ACI, bu yapi-
styla diinya capinda havalimanlarimin gelisimine katkida bulunarak, uluslararasi
hava tagimaciligia dair standartlarin belirlenmesi ve uygulanmasinda etkin bir rol
iistlenmektedir (ACI, 2025a, 2025b).

Ayni zamanda ACI, kiiresel havacilik sektoriinde mitkemmeliyeti tesvik etmeyi
amaglayarak diinya genelindeki havalimanlarinin ortak ¢ikarlarim temsil etmektedir.
Bu dogrultuda ACI; hiikiimetler, bolgesel ACI tiyeleri, uzman kuruluslar ve ICAO
gibi uluslararasi paydaslarla is birligi i¢inde ¢aligmaktadir. Ayrica ACI, havalimam
operasyonlarinin kiiresel dlgekte gelistirilmesine katki saglayan politikalar, prog-
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ramlar (web seminerleri, online dersler ve online ulasilabilir kaynaklar vb.), iyi uy-
gulama oOrnekleri hazirlamaktadir. Béylece havacilik sektdriinde stirdiiriilebilirlik,
giivenlik, verimlilik ve hizmet kalitesi gibi alanlarda uluslararasi standartlarin geli-
simine onciiliik eden bir kurulus olarak kabul edilmektedir (ACI, 2025a).

1.1.6. Ortak Havacilik Otoriteleri Egitim Organizasyonu (JAA TO)

JAA TO, Ortak Havacilik Otoriteleri (Joint Aviation Authorities - JAA) gatist
altinda 1970’1i yillarda kurulmustur. Zamanla kiiresel 6lgekte taninan bir miikem-
meliyet merkezi héline gelen JAA Egitim Organizasyonu (JAA TO), havacilik gii-
venliginde yiiksek ve tekdiize standartlara ulagsmak amactyla kooperatif bir diizenle-
yici hava tagimaciligt sisteminin uyumlastirilmasim hedeflemistir. Bu tarihsel so-
rumluluk, JAA TO’nun sadece egitim veren bir kurum olmanin 6tesine gecerek, ha-
vacilik profesyonellerini ve kuruluslarmi giiglendiren, diizenleyici bilgi birikimini
aktaran bir yapiya doniismesini saglamustir. EASA’nin kurulmasindan 6nce dahi fa-
aliyet gosteren JAA TO, Avrupa genelinde diizenleyici havacilik egitiminde 6ncii
bir konuma sahip olmus, bu alandaki ilk kurumsal 6rneklerden biri olarak kabul edil-
mistir (JAA TO, 2025¢).

Bu zamana kadar JAA TO, 50 yili agkin deneyimiyle hem Avrupa'da hem de
uluslararasi alanda havacilik diizenleme egitimleri sunan saygin bir kurulustur. Ku-
rum, operasyonlar, lisanslama, ucgusa elverislilik ve bakim konularin1 kapsayan ve
gegmiste Ortak Havacilik Gereksinimleri (Joint Aviation Requirements - JARS) ola-
rak bilinen diizenlemelerle dogrudan baglantilidir. Bu diizenlemeler giiniimiizde
EASA mevzuatina entegre edilmistir. JAA TO, yilda birden fazla kez planlanan
450’den fazla simif igi, sanal ve ¢evrimici kursla birlikte, miisterilerin ihtiyaglarina
0zel egitim ¢ozlimleri de sunmakta ve yiiksek nitelikli, deneyimli egitmen kadrosu
ile havacilik alanindaki profesyonel gelisime onemli katkilar saglamaktadir (JAA
TO, 2025c).

JAA TO, siirdiiriilebilirlik konusunda farkli alanlarda dersler vermekte ve siir-
diiriilebilirligin {izerinde durmaktadir. Bu derslerden biri olan iklim degisikligi far-
kindalig; teknik veya politik ayrintilara girmeden, iklim degisikligi konusuyla bir-
likte sivil havacilikla ilgili sorunlara ¢6ziim getirmeye ¢alismaktadir. Boylece gev-
resel siirdiiriilebilirlik alaninda temel bilgiler saglamaktadir (JAA TO, 2025a).

JAA TO’nun bir diger egitim igerigi olan ICAO TRAINAIR PLUS-CORSIA
Dogrulamasi programi, CORSIA kapsaminda ugak operatorlerine yonelik CO,
emisyonlarimin izlenmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasina iliskin temel bilgileri
kapsamaktadir. Egitim, oncelikle CO, emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmast
slireclerine giris saglayarak, yakit kullanimimin izlenmesine yonelik yontemler ile bu
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kullanimm CO, emisyonlarina nasil doniistiiriildiigii konularina odaklanmaktadir.
Ayrica, ucak operatorlerinin raporlama yiikiimliiliikleri ayrintili bigimde ele alin-
makta, Ek 16, Cilt IV ile Cevre Teknik Kilavuzu (Doc 9501), Cilt IV uyarinca dog-
rulayict kuruluslarm karsilamasi gereken gereklilikler ve dogrulama prosediirleri
aciklanmaktadir. Bu ders igerigi, havacilik sektoriinde siirdiiriilebilirligin ¢evresel
boyutu ile dogrudan 6rtiismektedir. Ozellikle karbon emisyonlarmi izleyip raporla-
masini saglamak, sivil havaciligin ¢evresel ayak izinin azaltilmasina yonelik ilk
adimlarindan biridir. Siirdiirtilebilirlik kapsamindaki bu dersin, sektdriin ¢evresel
boyutta seffaf ve hesap verebilir olmasma katki sagladigi sdylenebilir (JAA TO,
2025b).

1.1.7. Avrupa Sivil Havacilik Konferansi (ECAC)

ECAC, 1955 yilinda hiikiimetler arasi bir 6rgiit olarak kurulmustur. ECAC, bu-
gline kadar iiye devletler arasinda sivil havacilik politikalar1 ve uygulamalarim
uyumlu hale getirmeyi ve {iye devletlerle diinyanin diger bolgeleri arasinda politika
konularina iliskin ortak anlayig gelistirmeyi amaglayarak birgok uygulama diizenle-
mektedir. Ayrica ECAC, havacilik alanindaki koklii uzmanligi, Avrupa genelindeki
genis tiye ag1 ve ICAQ ile olan yakin iligkileri sayesinde, sivil havacilikla ilgili temel
konularin ele alindig1 benzersiz bir Avrupa forumu islevi gérmektedir. ECAC, kar-
des bolgesel kuruluslar olan ACAO, AFCAC ve LACAC ile yaptigi Mutabakat
Muhtiralan araciligryla ve ayrica Avrupa Komisyonu, EUROCONTROL ve JAA
Egitim Organizasyonu gibi kurumlarla yiiriittiigii aktif is birlikleri sayesinde, ulusla-
raras1 havacilik sistemine entegre katkilar saglamaktadir. Hava tasimacilig sektorii-
niin tiim paydaslariyla kurdugu giiclii iliskiler, karar alma siireglerine ¢cok boyutlu
bir yaklagim kazandirmaktadir. Bu kazanimlar bir yana bu otorite, diger uluslararasi
orgiitlerle olan iliskilerini is birligine dayal1 ve pragmatik bir ¢ercevede yiiriitmekte
olup, 6zellikle farkli platformlarda siirdiiriilen ¢aligmalar1 Avrupa 6lgeginde koor-
dine etme ve biitiinlestirme kapasitesiyle 6ne ¢ikmaktadir. Emniyet, giivenlik, ko-
laylastirma ve ¢evre gibi ortak ilgi alanlarini kapsayan baglica konularda hem bolge-
sel orgiitlerle hem de iiye devletlerle yakin is birligi iginde faaliyet gostermektedir.
ECAC, ayn1 zamanda kiiresel bilgi paylagimini ve kapasite gelisimini desteklemek
amaciyla, belirli araliklarla uluslararasi konferanslar, galigtaylar, seminerler ve egi-
tim etkinlikleri diizenleyerek, havacilik sektoriinde stirekli gelisim ve ortak anlayisa
katki saglamaktadir (ECAC, 2023).

ECAQ, siirdiiriilebilirlik kapsaminda 2023 yilinda 6nemli bir adim atmstir. Bu
adim, SAF ile ilgili ilk ECAC Kilavuzunun yaymlanmasiyla gergeklesmistir. Siirdii-
riilebilirlik kapsaminda IATA’ya gore SAF, mevcut ticari havacilikta kullanilan ve
karbon emisyonlarini yasam dongiisii diizeyinde %80’e kadar azaltma potansiyeline
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sahip bir siv1 yakittir. SAF, atik yaglar, organik atiklar, belediye kaynakli atiklar ve
gida dis1 biyolojik materyaller gibi ¢esitli siirdiiriilebilir hammaddelerden tiretilebil-
mekte; ayrica atmosferden dogrudan karbon yakalama gibi sentetik yontemlerle de
elde edilebilmektedir. S6z konusu hammaddelerin gida {iretimi veya su kaynakla-
riyla rekabet etmemesi ve orman tahribatina yol agmamasi, SAF’1 ¢evresel acidan
stirdiiriilebilir kilmaktadir. Fosil yakitlarin tersine, SAF 1n tiretiminde kullanilan bi-
yokiitle, biiylime siireci boyunca atmosferden CO, emdiginden, yakitin yanmasi
sirasinda ortaya ¢ikan emisyonlar, karbon dongiisiinde yeniden degerlendirilmis sa-
yilmaktadir. Bu baglamda, SAF karbon nétrliigiine katki sunan bir yakat tiirii olarak
one ¢ikmaktadir. Gilintimiizde, dokuz farkli biyoyakit {iretim yontemi uluslararasi
havacilik standartlar1 dogrultusunda Jet A-1 yakitryla esdeger performans gosterecek
sekilde sertifikalandirilmistir. Bu SAF tiirleri, mevecut havaliman yakit altyapisiyla
uyumlu olacak sekilde dogrudan karistirilabilir (drop-in) formdadir ve modern ugak
motorlariyla tamamen uyumlu olarak kullanilabilmektedir. Bu 6zellikleri sayesinde
SAF, havacilik sektoriiniin ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda strate-
jik bir arag olarak degerlendirilmektedir (ECAC, 2023).

Bu bilgilere iligkin olarak, SAF ile ilgili ilk ECAC Kilavuzunun yaymlanmasi,
havacilik sektoriiniin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir doniim
noktasi olarak goriilmektedir. Bu kilavuz, SAF’larin havacilikta benimsenmesi ve
yayginlagtirilmasi siirecinde teknik, operasyonel ve diizenleyici ¢ergeveleri netlesti-
rerek hem politika yapicilar hem de sektor paydaslar i¢in yol gosterici bir belge ni-
teligi tastmaktadir. Oncelikle, kilavuz karbon nétr bilyiime hedeflerine katki sagla-
yacak SAF kullanimini tegvik ederek, havaciligin iklim tizerindeki etkilerini azaltma
cabalarina destek olmaktadir. Geleneksel jet yakitlarina kiyasla SAF’larin yasam
dongiisii boyunca daha diisiik karbon emisyonu iiretmesi, havacilik kaynakli sera
gazi salimlarinin azaltilmasinda kritik rol oynamaktadir. Bu durum, siirdiirtilebilirli-
gin gevresel boyutuyla dogrudan iliskilidir. Ikinci olarak, bu kilavuz ECAC iiyesi
iilkeler arasinda SAF konusunda ortak bir anlayis ve koordinasyonun saglanmasina
katkida bulunur. Boylece Avrupa genelinde uyumlu politikalar gelistirilebilir ve
SAF tedarik zinciri daha verimli bir sekilde olusturulabilir. Bu da ekonomik ve tek-
nolojik agidan siirdiiriilebilir iiretim kapasitesinin artirilmasina zemin hazirlar. Bu
baglamda, siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutuyla iliskisi de dikkat ¢ekmektedir.
Son olarak, kilavuz, havacilik sektoriinde ¢evresel sorumlulugun artirilmasi ve ye-
nilik¢i enerji ¢dziimlerinin benimsenmesini tesvik etmesi bakimindan, uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik stratejilerine katki saglayan yapisal bir adimdir. Bu sayede hem
cevresel etkilerin azaltilmasi hem de sektoriin iklim hedeflerine uyumlu bigimde do-
niistimii desteklenmis olur (ECAC, 2023).
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Bu bilgilere dayanarak, SAF kilavuzunun, siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyu-
tunda karbon emisyonu azaltilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi ve toprak ile su
iizerindeki baskimin azaltilmasi gibi konularda olumlu bir rol oynadig1 gézlemlen-
mektedir. Ayrica siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutuna bakildiginda ise SAF {ire-
timinin yesil ekonomi ve yesil pazarlama alanlarinda onciiliik ettigi, uzun vadeli ma-
liyetleri diisiirdiigii ve yerel kaynak kullanimini tesvik ettigi goriilmektedir. Bu 6zel-
likleriyle SAF’m havacilik sektoriinde ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan giiglii
bir 6rnek oldugu sdylenilebilir. Bu faaliyetler dogrultusunda ECAC, siirdiiriilebilir-
lik alaninda diger uluslararasi otoriteler gibi dnemli faaliyetler ve diizenlemeler ger-
ceklestirdiginden siirdiiriilebilirlik konusunda 6ncii uluslararasi otoritelerden biri
olarak kabul edilebilir.

1.2. Tiirkiye’deki Sivil Havacilik Ulusal Otoriteleri
1.2.1. Ulastirma ve Altyapi Bakanhg (UAB)

Tiirkiye'de ulastirma ve haberlesme hizmetlerinin kurumsal catist, ilk olarak 27
Mayis 1939 tarihinde 3613 sayili kanunla kurulan Ulastirma Bakanligi’dir. II.
Diinya Savasi sonrast donemde ulastirma faaliyetlerinin hizla artmasi, mevcut yapi-
nin yetersiz kalmasina neden olmus; bu kapsamda 1945 yilinda 4770 sayili yasa ile
bakanligin teskilat yapisi genisletilmistir. Zaman i¢inde sektordeki hizli teknolojik
ve altyapisal gelismeler dogrultusunda, bakanlik organizasyonunda gesitli yeniden
yapilanmalara gidilmistir. 1983 tarihli 182 sayili ve 1984 tarihli 211 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnameler (KHK), bu yapisal doniigiimlerin arasinda yer almaktadir.
Ayrica, 1986 yilinda Demiryollari, Limanlar ve Hava Meydanlari Insaat: Genel Mii-
diirliigii (DLH) nin Ulastirma Bakanligi'na baglanmasi, yatirim planlamasinda daha
merkezi ve etkin bir yonetim anlayisini beraberinde getirmistir. 1987 tarihli 3348
sayil1 Kanun ile merkez teskilatinda kapsamli bir yeniden yapilandirma gerceklesti-
rilmistir. 1993 yilinda ise Denizcilik Miistesarlig1 kurulmus ve denizcilik hizmetleri
bakanliktan ayrilmistir. Bununla birlikte, 2002 yilinda yapilan yasal diizenlemelerle
miistesarlik yeniden bakanliga baglanmis ve Kiy1 Emniyeti Genel Mudiirliigi ile
birlikte denizcilik faaliyetleri tekrar entegre edilmistir. 2000°1i yillarda iletisim ve
uydu teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak, 2000 yilinda Telekomiinikasyon
Kurumu ve 2004 yilinda TURKSAT A.S. gibi yeni kurumlar bakanlikla iliskili ya-
pilar olarak faaliyete gegirilmistir. 2007 yilinda Karayollar1 Genel Miidiirliigii de ba-
kanliga baglanarak kara ulastirmasimin biitiinlesik sekilde yonetilmesi saglanmustir.
Kurumsal yapida en belirgin degisim, 2011 yilinda yayimlanan 655 sayili KHK ile
bakanligin adinin Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi olarak degistiril-
mesiyle gergeklesmistir. Nihayet, 2018 yilinda 703 sayili KHK ile yapilan anayasa
degisikliklerine uyum saglanmasi amaciyla bakanlik yapisi tekrar diizenlenmis ve
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bugiinkii adi olan Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi olarak faaliyetlerini siirdiirmeye
baslamigtir (UAB, 2025).

UAB’nin havacilik alaninda yaptig1 en énemli hamle 2003 yilinda “Her Tiirk
Vatandag1 Hayatinda En Az Bir Kez Ucaga Binecek” projesidir. Bu vizyonla basla-
tilan Bolgesel Havacilik Projesi, Tiirkiye’de sivil havacilik sektoriiniin yayginlasti-
rilmasina yonelik énemli bir politika girisimi olarak degerlendirilebilir. Bu proje,
SHGM tarafindan olusturulan ulusal havacilik mevzuatina dayali olarak sekillendi-
rilmis ve bolgesel hava ulagimini tesvik etmek amaciyla ¢apraz uguslarin artirtlmasi
hedeflenmistir. Proje kapsaminda, biiyiik merkez havalimanlarinin yan1 sira ikincil
ve bdlgesel havaalanlarinin etkin kullanimi saglanarak, farkli sehirlerarasi dogrudan
ucus baglantilarmin kurulmasi miimkiin hale gelmistir. Bu sayede hem ucus sayila-
rinda hem de tasinan yolcu miktarinda kayda deger artiglar meydana gelmis, hava-
cilik hizmetlerinin mekansal erisilebilirligi genisletilmistir (UAB, 2025). Sonug ola-
rak uygulamanin sadece merkezi yerlerde degil, kirsal ve az gelismis bolgelerde ya-
sayan bireylerin hava ulagimina erisimini kolaylastirdig1 ve toplumsal hareketliligi
sagladig i¢in sosyal siirdiiriilebilirlik baglaminda katki sundugu ifade edilebilir.

Tiirkiye’de sivil havacilik sektoriiniin ¢evresel siirdiiriilebilirlik dogrultusunda
doniistimiinde 6nemli sayilabilir adimlardan biri, 2020 yilinda uygulamaya konulan
“Karbonsuz Havalimani Projesi” olmustur. ACI tarafindan yiiriitiilen Havaliman
Karbon Akreditasyonu Programi ile uyumlu bigimde yiiriitiilen bu proje, havaliman-
larinda karbon salimi, dogal kaynak kullanimi ve atik yonetimi gibi temel cevresel
gostergelere odaklanmaktadir. UAB verilerine gore, Tiirkiye 2024 yili itibariyla 50
havalimaniyla s6z konusu sertifikaya sahip iilkeler arasinda ikinci sirada yer almak-
tadir. Bu durum, Tiirkiye nin havacilik sektoriinde uluslararasi ¢evresel standartlara
uyum saglama kapasitesini artirdigint gostermektedir. Projenin teknik uyumun ote-
sine gecerek daha kapsamli yapisal doniisiimleri hedefledigi de goriilmektedir. Ozel-
likle fosil yakit kullaniminin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin yay-
gmlastirilmasi, projenin siirdiiriilebilirlik boyutunu giiclendiren unsurlar arasinda
yer almaktadir (UAB, 2025).

Bu gergevede, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi'ndan saglanmasi planlanan 20
milyon avro hibe ve 50 milyon avro uzun vadeli kredi, uluslararasi finansman is bir-
liklerinin siirdiiriilebilir altyapi politikalarindaki roliinii ortaya koymaktadir. Bakan-
lik agiklamalarinda, ulastirma sektoriinde ¢evresel duyarliligin artirilmasi, diisiik
karbon hedeflerinin kamu-6zel is birlikleriyle gergeklestirilmesi ve ulagim sistemle-
rinin siirdiirtilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu héle getirilmesi gerektigi vurgu-
lanmaktadir. Bu durum, Tiirkiye'nin ulastirma politikalarinin ¢evresel boyutunun
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kurumsallastigim ve uluslararasi iklim politikalariyla giderek daha fazla biitiinlesti-
gini gostermektedir. Ayrica UAB’nin siirdiirtilebilirligi vizyon edindigi ve bu vizyon
dogrultusunda faaliyetler gergeklestirdigi ve gergeklestirmeye devam etme amaci ol-
dugu soylenebilmektedir (UAB, 2024).

1.2.2. Sivil Havacilik Genel Miidiirligii (SHGM)

Tiirkiye'de sivil havacilik faaliyetlerinin temelleri, Sefakdy'de 1912 senesinde
kurulan hangar altyapis1 ve basit bir hava meydani vasitasiyla atilmistir. Bu girigim,
Osmanli imparatorlugu'nun son dénemlerindeki modern ulagim araclarina yonelik
artan ilginin belirgin bir yansimasi seklinde goriilebilir. Cumhuriyet ilan edildikten
sonra havaciligi stratejik degeri belirtilmistir. Bu durum 6zellikle Gazi Mustafa Ke-
mal Atatiirk'iin "Istikbal goklerdedir" sozii sayesinde ulusal kalkinma ve bagimsizlik
vizyonunda agikca kendini gostermistir. Sivil havaciligin kurumsallagmasina oncii-
liikk eden ilk yapi, bu vizyonla 1925'te kurulan Tiirk Tayyare Cemiyeti’dir (bugiinkii
Tiirk Hava Kurumu). Tiirkiye'de ilk planl sivil havayolu tagimaciligi servisi 1933
senesinde baglamigtir. Bu hizmet, "Tiirk Hava Postalar1" ismiyle beraber 5 ugaklik
bir filo ile birlikte faaliyete gegmistir. 1933’te kurulan “Havayollar1 Devlet isletme
Idaresi” bu siireci kurumsal bir yapiya doniistiirmiis, sivil hava tastmaciliginimn planl
gelisimini saglamustir. Bu gelisme, donemin ulagim altyapisina nazaran yenilikei bir
adim olusturarak, hava tagimaciliginin kamu hizmeti anlayigiyla yiiriitiildigiini gos-
termistir (SHGM, 2025b).

1950’11 yillardan itibaren diinya genelinde yasanan teknolojik ilerlemeler ve ar-
tan hava tasimaciligi faaliyetleri (IATA, 2025d) Tiirkiye’yi de bu gelismelere uyum
saglama gerekliligiyle kars1 karsiya birakmustir. Bu baglamda, 1954 yilinda Ulag-
tirma Bakanlig1 biinyesinde ““Sivil Havacilik Dairesi Baskanligr” kurulmustur. Boy-
lelikle sivil havaciligin idari ve teknik yonleri denetim altina alinmustir. Zamanla ha-
vacilik faaliyetlerinin kapsam ve yogunlugunun artmasi, bu yapimnin 1987 yilinda
“Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii (SHGM)” olarak yeniden yapilandiriimasina ne-
den olmustur. SHGM, 2005 yilinda ¢ikarilan 5431 sayili kanun ile finansal ve idari
acidan ozerk bir yapiya kavusturularak daha etkin bir diizenleyici otorite haline ge-
tirilmistir. Giiniimiizde Ttirkiye’de havacilik faaliyetleri, 2920 sayil Tiirk Sivil Ha-
vacilik Kanunu ve buna bagli olarak yiiriirliige konulan yonetmelikler ve talimatlar
cercevesinde yliriitiilmektedir. Bu yasal ve idari gerceve, ulusal havacilik giivenligi,
emniyeti ve hizmet kalitesinin uluslararasi standartlara uyumlu sekilde siirdiiriilme-
sini teminat altina almaktadir. Tiirkiye nin uluslararas1 havacilik sistemine entegras-
yonu, ulusal sivil havacilik politikalariin yéniinii belirleyen temel etkenlerden biri
olmustur. Bu kapsamda Tiirkiye, 1945 yilinda taraf oldugu Sikago So6zlesmesi ile
ICAO’nun kurucu iiyeleri arasinda yer almig; 1956’da ise ECAC kurucu iiyeligiyle
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bolgesel diizeyde de etkili bir aktor haline gelmistir. Ayrica, EUROCONTROL {iye-
ligi ile hava seyriisefer emniyetine katkida bulunarak, Avrupa hava sahasinin enteg-
rasyonuna yonelik ¢abalarin bir parcast olmustur (SHGM, 2025b).

Bu ¢ergevede degerlendirildiginde, Tiirkiye'nin havacilik alaninda gergeklestir-
digi kurumsal yapilanmalar ve uluslararasi is birlikleri, sadece teknik ve idari bir
gereklilik degil; aynm1 zamanda kiiresel havacilik sisteminde siirdiiriilebilir, giivenli
ve entegre bir aktor olma iradesinin somut gostergeleri olarak belirtilebilir. Havaci-
ligin yapis1 goz 6niine alindiginda, bu tiir otoriteler sayesinde Tiirkiye'nin uluslara-
ras1 normlara uyumlu bir havacilik rejimi olusturdugu ve bu alandaki gelismeleri
proaktif sekilde izlemekte oldugu goriilmektedir.

SHGM tarafindan benimsenen temel degerler olan teknoloji tabanli, veriye da-
yali, rehberlik edici, katilime1 ve paylasimet, ¢cevreye duyarh ve gelecek odakli yak-
lasim, kurumun stirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu bir yonetisim anlayisi benimse-
digini gostermektedir (SHGM, 2025a, s. 12). Bu degerlerin, siirdiiriilebilirligin ¢cev-
resel, sosyal ve ekonomik boyutlartyla iliskilendirilebilecegi sdylenebilir. Ornegin,
teknoloji tabanli ve veriye dayali bir yapi, havacilik faaliyetlerinin daha verimli ve
kontrollii bigimde yiiriitiilmesine imkan tantyarak ekonomik siirdiiriilebilirlik agisin-
dan 6nemli avantajlar saglayabilir. Bu tiir bir yaklagim, karar alma siireglerinin nes-
nel verilere dayanarak gerceklestirilmesini destekledigi i¢in uzun vadede kaynak yo-
netiminde etkinligin artirilmasina katki sunabilir. Benzer sekilde, katilime1 ve pay-
lasimct ilkelere vurgu yapilmasi, kurumsal isleyiste sosyal siirdiiriilebilirlik agisin-
dan agiklik, is birligi ve seffaflik gibi demokratik degerlerin 6nemsendigine isaret
edebilir. Bu durum, havacilik paydaglar arasinda daha giiclii bir iletisim ve etkilesi-
min kurulmasina zemin hazirlayabilir.

Cevreye duyarli ilke ise, kurumun gevresel etkileri azaltmaya yonelik politika-
lara dncelik verildigini gostermektedir. Bu baglamda, karbon emisyonlarimin azaltil-
mast, dogal kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve iklim degisikligiyle miicade-
leye yonelik stratejilerin gelistirilmesi 6nem kazanmaktadir. Bu hedeflerin, kurumun
temel Oncelikleri arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Bu da cevresel siirdiiriilebilirlik
ile iliskilendirilebilecek bir yaklagima isaret etmektedir.

Son olarak, gelecek odakli olmak, kurumun yalnizca mevcut operasyonel ihti-
yaglara degil, ayn1 zamanda uzun vadeli sektorel gelismelere ve kusaklar arasi adalet
ilkesine de baglilik gosterebildigini ortaya koymaktadir. Bu ilkenin, biitiinciil bir siir-
diiriilebilirlik vizyonu olusturma yoniinde kurumsal kapasitenin yapilandirilmasina
zemin hazirladig ileri siirtilebilir. Bu baglamda, SHGM nin temel degerlerinin, ku-
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rumun siirdiiriilebilirlik ilkelerini sadece normatif diizeyde degil, ayn1 zamanda ope-
rasyonel ve yonetsel diizeyde de i¢sellestirmeye yonelik bir egilim tagidigi ifade edi-
lebilir.

SHGM’nin 2024 yili Faaliyet Raporu'nda yer alan "Stratejik Plan Degerlen-
dirme Tablosu", Tiirkiye'de siirdiiriilebilir havacilik yakitlarina (SAF) iliskin kurum-
sal hedeflerin mevcut durumu hakkinda 6nemli gostergeler sunmaktadir. "Stirdiirii-
lebilir havacilik yakitlarinin kullanimini uluslararasi regiilasyonlara uygun sekilde
diizenlemek" bashig altinda belirlenen dort temel performans gostergesinden yal-
nizca biri, yani SAF tedarik edilen havaalani sayisi hedefi (kiimiilatif 3) basartyla
gergeklestirilmistir. Diger gostergelerde ise hedeflenen sonuglara ulasilamadigi go-
riillmektedir (SHGM, 2025a, s. 97). Ornegin, SAF kullanim miktar1 acisindan 2000
tonluk hedefin altinda kalinmistir. Benzer sekilde SAF kullanim orani igin belirlenen
%0,05’lik hedef de yakalanamamustir (SHGM, 2025a, s. 97). Bu durum, Tiirki-
ye'deki siirdiiriilebilir havacilik uygulamalarinin heniiz emekleme asamasinda oldu-
gunu ve operasyonel diizeyde karsilagilan yapisal veya tedarik zinciri temelli zorluk-
larn 6nemli bir rol oynadig diisiiniilmektedir. Ote yandan, uluslararas: diizenleme-
lere uyum orani igin belirlenen %50 hedefinin de gergeklestirilememis olmasi,
SHGM'in kiiresel havacilik normlariyla biitiinlesme kapasitesinde belirli kisitlar
bulunduguna isarettir (SHGM, 2025a, s. 97).

Bu hedeflerin yalnizca birinde basart saglanmis olmasi, genel anlamda stratejik
planlama ile uygulama arasindaki uyumsuzluga dikkat ¢cekmektedir. SHGM'nin s6z
konusu hedeflerle ilgili gesitli hazirliklar yapmig olmasi, kurumsal iradenin siirdiirii-
lebilir havaciliga yoneldigini ortaya koymakla birlikte, basar1 oraninin 4 hedefte 1
ile siirl kalmasi, uygulama stirecinde karsilasilan ¢ok boyutlu zorluklarin (6rnegin
mevzuat uyumsuzlugu, finansal yetersizlikler, tedarik sorunlari) degerlendirilmesi
gerektigini gostermektedir (SHGM, 2025a, s. 97).

Bu baglamda, SHGM nin siirdiiriilebilir havacilik yakitlarina iliskin stratejik
performans gostergeleri, hem ¢evresel siirdiirtilebilirligin kurumsal 6l¢ekte benim-
senmesinin somut bir yansimasi olarak degerlendirilir, hem de Tiirkiye nin ulusla-
raras1 havacilikta diisiik karbon gegisine uyum saglama kapasitesini degerlendirmek
i¢in 6nemli bir zemin sunmaktadir. Genel bir yorum yapilacaginda ise SHGM kuru-
lusunun siirdiiriilebilirlik alaninda birden fazla ¢calisma yapmay1 amaglamasi siirdii-
riilebilirligin SHGM kurulusu igin 6nemli bir vizyon temeli olarak goriildiigii sdyle-
nebilir (SHGM, 20254, s. 97).
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1.2.3. Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMi)

DHMI Genel Miidiirliigii, Tiirkiye'de havalimanlarimn isletilmesi ile Tiirkiye
hava sahasindaki hava trafiginin diizenlenmesi ve kontrolii gorevlerini istlenen ulu-
sal bir kurulugtur. 28 Ekim 1983 tarihli ve 116 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname
ile Kamu Iktisadi Tesebbiisii statiisiine kavusmus, 8 Haziran 1984 tarihli 233 sayili
KHK ile yeniden yapilandirilarak bugiinkii yapisina ulasmistir. Ana Statiisii, 8 Ka-
sim 1984 tarihinde 18569 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
DHMI Genel Miidiirliigii, tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu
sermayesi ile siurli bir Kamu Iktisadi Kurulusu (KiK) olarak yapilandiriinustir,
UAB ile iliskili olmakla birlikte, en son hukuki diizenlemelerle DHMI'nin sundugu
hizmetler imtiyaz niteligi kazannustir. Bu durum, DHMI'nin sundugu kamu hizmet-
lerinin stratejik 6nemini artirnustir (DHMI, 2025b).

Kurulusun ana statiisiinde belirlenen gorev ve faaliyet alanlari; sivil havacilik
faaliyetlerinin gerektirdigi hava tagimaciligi hizmetlerinin yiiriitilmesi, havaliman-
larmin isletilmesi, meydan yer hizmetlerinin saglanmasi, hava trafik kontrol hizmet-
lerinin icrasi ve seyriisefer sistemlerinin kurulmast ile igletilmesi gibi temel unsurlar
kapsamaktadir. Ayrica, bu alanlarda faaliyet gostermek tizere gerekli tesis ve sistem-
lerin kurulmasi, isletilmesi ve c¢agdas havacilik standartlarina ulastirilmas: da
DHMi'nin sorumluluk alanindadir (DHMI, 2025¢).

DHMI Genel Miidiirliigii’niin kurulus amaclar1 ve temel hedefleri su sekilde
ozetlenebilir (DHMI, 2023, s. 2):

e  Hava seyriisefer emniyetini en {ist seviyede saglamak,

e  Havaliman isletmeciligi hizmetlerini uluslararasi standartlarda sunmak,

e  Bolgesel hava ulasim merkezi ve hava egitim tissii olmak,

e insan kaynaklarimin etkin yonetimi ile hizmette kalite ve verimliligi artir-
mak.

Kurulugun yonetim anlayisini sekillendiren temel ilke ve degerler su basliklar
altinda toplanabilir (DHMI, 2023, s. 2):

1. Kalite, seffaflik ve konfor
Mesleki uzmanlik
Ileri teknoloji ve bilisim teknolojileri kullanimi

2

3

4. Giivenilirlik ve emniyet

5. Cevreye ve insana duyarlilik
6

Gelisime agiklik
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7. Verimlilik

8. Ulke ekonomisine katki saglamak
9. Etikilkelere uygun sekilde ¢calismak
10. Siirdiiriilebilirlik

DHMI nin ilke ve degerleri arasinda siirdiiriilebilirlik dogrudan bir baslik olarak
yer almakla birlikte, diger ilkelerin de siirdiiriilebilirlik kavramu ile iligkilendirilebil-
digi goriilmektedir. Ozellikle 1, 4, 5 ve 9 numarali bagliklarin siirdiiriilebilirligin sos-
yal boyutuyla dogrudan baglantili oldugu ifade edilebilir.

Ornegin; “Kalite, seffaflik ve konfor” ilkesi, giivenilir ve zamaninda saglanan
bilginin kurumsal karar alma siireclerini giiclendirmesi nedeniyle toplumsal giiveni
artirmakta ve sosyal siirdiiriilebilirligi desteklemektedir (Poroy Arsoy, 2008, s. 25).

“Giivenilirlik ve emniyet” ilkesi de siirdiiriilebilirligin sosyal boyutuyla dogru-
dan iligkilidir. Havacilikta emniyet, tiim faaliyetlerin, bilinen risk faktorleri goz
oniinde bulundurularak, kabul edilebilir risk diizeyi igerisinde gerceklestirilmesini
ifade eder (Gerede, 2006, s. 31). Havacilik giivenligi ise yolcularin, personelin ve
altyapinin, sabotaj ve terér saldirilari gibi kasith tehditlerden korunmasina yonelik
faaliyetleri kapsar (Gemici ve Yilmaz, 2019, s. 19; Gerede, 2006, s. 29). Bu bag-
lamda, insan odakli yaklagimi nedeniyle sosyal siirdiiriilebilirlikle dogrudan baglanti
kurulabilir.

“Cevreye ve insana duyarlilik” ilkesi sadece gevresel degil, ayn1 zamanda top-
lumsal hassasiyetleri de igermekte olup; calisan refahi, kamu sagligi gibi unsurlari
kapsamasi nedeniyle sosyal siirdiiriilebilirlikle dogrudan iliskilidir (Dil Sahin, 2024,
S. 36).

“Etik ilkelere uygun sekilde ¢alismak™ ise, is yasaminda bireylerin gorev ve so-
rumluluklarim ahlaki normlara gére yiriitmelerini ifade eden bir ilkedir (Bishop,
1984). Bu baglamda etik ilkelere dayali calisma anlayisi, sosyal siirdiiriilebilirligi
destekleyici bir unsur olarak degerlendirilebilir.

DHM I nin faaliyet konular1 asagidaki yetki ve sorumluluklarla cergevelenmistir
(DHMI, 2022, s. 3):

1. Kurulus biinyesindeki birimlerin faaliyetlerini yonlendirmek, koordinasyon
ve ig birligini saglamak.

2. Faaliyetlerin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi i¢in kaynak temin etmek ve ar-
tirmak.
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a) Gerektiginde miiesseseler kurmak veya kapatmak, ortaklik kurmak ya da
sona erdirmek.

b) Yurt disinda sirket kurmak ve/veya ortak olmak.

3. Biitceler, fiyatlar, tarifeler ve yatirnmlarin genel ekonomi ve sivil havacilik
politikalarina uygunlugunu saglamak.

4. Uluslararasi standartlara uygun egitim tesisleri kurmak, igletmek veya iglet-
tirmek.

5. Yap-islet-devret modeli kapsaminda 6zel sektor tarafindan isletilen termi-
nallerin ve gerekli goriilen tesislerin kiralanmasi veya isletme hakkinin devredilme-
sini saglamak.

6. DHMI, islettigi havalimanlarinin yan1 sira, yap-islet-devret modeliyle 6zel
sektdre yaptirilan terminaller ve hizmetin biitiinliigii i¢in gerekli goriilen diger tesis-
leri, 5335 sayili Kanun’un 33. maddesi dogrultusunda 6zel hukuk tiizel kisilerine
kiralayabilir veya bu tesislerin isletme hakkin devredebilir.

7. Istihdanu gelistirme kapsaminda mesleki egitim programlarmi yiiriitmek.

8. Mevcut ve kurulmasi 6ngdriilen kiiglik ve orta dlgekli 6zel isletmelere, idari
ve teknik konularda yonlendirici nitelikte danismanlik saglamak.

9. Cumhurbagkanlig tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek.

Genel bir degerlendirme yapildiginda, DHMI Genel Miidiirliigii’niin faaliyetle-
rinin, amaglarinin ve temel ilkelerinin siirdiiriilebilirligin ii¢ boyutu olan gevresel,
ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik ile dogrudan ve dolayli bicimde iligkilendirile-
bildigi sdylenebilir.

1.3. Vizyon ve Misyon Kavramlari

Caligmanin devaminda, anlatilan otoritelerin vizyon ve misyonlarimn siirdiirii-
lebilirlikle ortiisiip ortiismedigi, Ortiisliyorsa hangi siirdiiriilebilirlik boyutuyla ortiis-
tiigili incelenecektir. Bu dogrultuda vizyon, bir yoneticinin yalnizca meveut durumu
degerlendirmekle kalmayip, gelecege yonelik potansiyel firsatlart 6ngérebilme ve
bu dogrultuda ulagilmasi gereken hedefleri zihninde sekillendirme kapasitesidir. Bu
yOnilyle vizyon, gegmiste uygulanmamis ya da basariya ulasmamus fikirleri yeniden
degerlendirmeyi, mevcut smirlarin 6tesine gegebilecek stratejik diisiince liretimini
ve gelecege dair bir yon ¢izmeyi igerir. Y Oneticinin kendi 6zgiin bakis agisini, hayal
giiciinii, sezgilerini ve deger yargilarini yansitan vizyon, ayni zamanda kurumun yo-
niinii belirleyen temel yol haritasi islevi goriir. Bu baglamda vizyon, yalnizca birey-
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sel bir ideal degil, ayn1 zamanda kurumsal degisim ve doniistimiin de itici giicii ola-
rak degerlendirilebilir. Ozellikle belirsizlik ortamlarinda giiglii bir vizyon, karar alma
stireclerinde rehberlik edici bir rol iistlenir ve drgiitsel motivasyonu artirmaktadir.
Buna y6nelik misyon, bir 6rgiitiin varlik nedenini ve temel iglevini tanimlayan stra-
tejik bir ifadedir. Orgiitiin ne tiir bir kurum olmak istedigini, topluma ve paydaslarmna
ne tiir degerler sundugunu ve bu degerleri nasil liretmeyi amagladigini ortaya koyar.
Misyon, ¢cogunlukla vizyona ulagmak icin atilmasi gereken somut adimlari, kuru-
mun hangi amagla, kimler i¢in ve nasil faaliyet gosterdigini agik bigimde tanimlar.
Bu yoniiyle misyon, yalnizca bir tanitim arac1 degil; ayn1 zamanda karar alma siirec-
lerinde yon gosterici bir referans noktasidir. Misyon ifadesi, orgiitiin giinliik isleyi-
sine rehberlik ederken, calisanlarin kurumsal hedeflerle biitiinlesmesini ve motivas-
yonunu da destekler. Ozetle, misyon; bir isletmenin kimligini, var olus amacini ve
stratejik yonelimini sekillendiren temel yapi taglarindan biri olarak degerlendirilir
(Ramazanoglu ve Bahgeci, 2006, s. 53-54).

2. Yontem

Bu ¢alisma, havacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik uygulamalarini incelemeye
yonelik olarak nitel aragtirma yontemi ile tasarlanmigtir. Aragtirmada mevcut duru-
mun ortaya konulmasi amaciyla dokiiman incelemesi (belge analizi) yontemi kulla-
nilmigtir. Bu kapsamda, havacilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin stirdiirii-
lebilirlik uygulamalari ikincil veriler lizerinden analiz edilmistir. Arastirmanin kap-
samuni, havacilik sektoriinde faaliyet gosteren ulusal ve/veya uluslararasi isletmeler
olusturmaktadir. Orneklem segimi amagli drnekleme yontemi ile gerceklestirilmis
olup, siirdiiriilebilirlik alaninda rapor, politika veya uygulama bilgisi sunan isletme-
ler arastirmaya dahil edilmistir. Bu dogrultuda isletmelere ait resmi internet siteleri,
stirdiiriilebilirlik raporlari, faaliyet raporlari ve kurumsal agiklamalar incelenmistir.
Aragtirmada veriler, ilgili igletmelerin resmi internet siteleri ve yayimladiklari ku-
rumsal dokiimanlar {lizerinden elde edilmistir. Veri toplama siirecinde 6zellikle stir-
diirtilebilirlik politikalari, cevresel uygulamalar, karbon emisyonu azaltim stratejileri
ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine iliskin icerikler dikkate alinmustir. Elde edilen
veriler, nitel veri analiz tekniklerinden igerik analizi yontemi kullanilarak incelen-
mistir. Analiz siirecinde verilerin sistematik sekilde toplanmasi, temalarm belirlen-
mesi (¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlar), kodlama igleminin gergeklestirilmesi,
bulgularin kategorilere ayrilmasi ve yorumlanmasi agamalari izlenmistir. Bu siirecte
stirdiiriilebilirlik boyutlar1 ¢ergevesinde isletmelerin uygulamalari karsilagtirmali
olarak degerlendirilmistir. Aragtirmada kullanilan veriler, isletmelerin resmi ve ka-
muya agik kaynaklarindan elde edildigi igin yiiksek diizeyde giivenilir kabul edil-
mektedir. Ayrica veri ¢esitliligi saglanarak farkli kaynaklardan dogrulama yapilms,
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analiz siireci sistematik bigimde yliriitiilmiis ve arastirmaci Gnyargisini azaltmaya
yonelik nesnel degerlendirme ilkeleri gozetilmistir. Bu ¢aligmada yalnmzca kamuya
agik veriler kullanilmus olup herhangi bir kisisel veri igermemektedir. Bu nedenle
etik kurul izni gerektirmemektedir. Tiim veriler akademik etik kurallar ¢ergevesinde
kullanilmis ve kaynak gésterimine dikkat edilmistir.

3. Bulgular

Bu boéliimde, havacilik otoritelerinin siirdiirtilebilirlik alanindaki vizyonlarina
yonelik degerlendirmeler Tablo 4.1°de sunulmaktadir. Tabloda siirdiiriilebilirligin
boyutlar; cevresel (C), sosyal (S) ve ekonomik (E) stirdiiriilebilirlik olarak katego-
rize edilmis; ilgili boyutu kapsayan durumlar 'X' simgesiyle isaretlenmistir.

Tablo 4.1. Havacilik Otoritelerinin Siirdiiriilebilirlik Alaninda Vizyon Degerlendirmesi

Otorite-

ler Vizyon

C|S|E

Diinyamizi birbirine baglayan ve zenginlestiren giivenli,
emniyetli ve slirdiiriilebilir bir hava tasimaciligi sektoriiniin % | x | %
gelecekteki biiyiimesini sekillendirmek igin birlikte ¢aligi-
IATA yoruz

Kiiresel sivil havacilik sisteminin siirdiiriilebilir bitylime- < | x| x
ICAO sini saglamak.

EASA EASA kendi kaynaklarinda vizyonu bulunmamaktadir.

Avrupa Birligi'nin Tek Avrupa Hava Sahasi vizyonuna
bagliyiz. Uye Devletlerimizi ve sivil ve askeri paydaslari-
miz1 (hava seyriisefer hizmet saglayicilari, hava sahasi kul-
lanicilari, havalimanlari ve ugak/ekipman tireticileri dahil) | X | X | X
Avrupa'da havacilig1 daha giivenli, daha verimli, daha uy-

EURO- gun maliyetli ve minimum ¢evresel etkiye sahip hale getir-
CONT- - :
ROL mek i¢in ortak ¢abalarinda destekliyoruz.

Uye Devletler arasinda sivil havacilik politikalar1 ve uygu-
lamalarim uyumlu hale getirmek ve Uye Devletleri ile diin- X
yanin diger bolgeleri arasinda politika konularina iligkin
ECAC anlayisin gelistirilmesi.

ACI World'in kendi kaynaklarinda vizyonu bulunmamak-
tadur.

ACI Afrika; Afrika Havaalanlarinim Oncii Sesi Olmak. X
ACI Asya-Pasifik ve Orta Dogu; Cevresel, sosyal ve eko-
nomik kalkinmayi tesvik ederek Asya-Pasifik ve Orta

Dogu havalimanlarini kiiresel havaciligin 6n saflarina tasi-
ACI mak.
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ACI Avrupa; Avrupa havalimanlarinin ortak ¢ikarlarimi ge-
listirmek ve havalimani yonetimi ve operasyonlarinda pro- X | X
fesyonel miikemmelligi tesvik etmektir.

ACI Latin Amerika ve Karayip'in kendi kaynaklarinda viz-
yonu bulunmamaktadir.

ACI Kuzey Amerika; Ticari sivil havacilik sektoriiniin tiim
unsurlariyla is birligini ve ortak havalimani sorunlart hak-
kinda fikir, bilgi ve deneyim aligverisini tesvik etmek. Uye-
lerimize mevcut sektdr trendleri ve uygulamalari hakkinda
bilgi saglamak, yorumlamak ve yaymak.

Ortak ilgi alanlarina yonelik forumlar olusturmak, profes-
yonel iligkiler kurmak ve iiyelerimize 6nemli havalimani
politikalar1 ve is konularini yorumlamak.

Dabha giivenli, daha emniyetli ve siirdiiriilebilir bir havaci-
lik endiistrisi i¢in diinyanin en iyi havacilik 6grenme ve X[ X|X
JAA TO | bilgi merkezi olmak

Hava trafik yonetimi ve havalimani isletmeciligi alaninda,
kiiresel boyutta rekabet giiclinii haiz diinyanin éncii Kuru- X
DHMI luslarindan biri olmaktir.

Tiirk sivil havaciliginin stirdiiriilebilir gelisimine yon ver-
SHGM mek ve uluslararasi alanda 6ncii olmak

XXX

UAB Giivenli ulagimi, hizli erigimi saglayan bir kurum olmak X

Kaynak: Yazarlar tarafindan kurumlarin resmi internet sitelerinden derlenmistir (IATA,
2025c, 2025d; ICAO, 2025a; EASA, 2017, 2025; EUROCONTROL, 2025b; European Ci-
vil Aviation Conference, 2023; ACI, 2025a; Airports Council International Africa, 2025;
Airports Council International Asia-Pacific & Middle East, 2025; Airports Council Interna-
tional Europe, 2025; Airports Council International North America, t.y.; JAA TO, 2025d;
DHMI, 2023; SHGM, 2025a; UAB, 2025).

Havacilik sektoriinde faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi otoritelerin vizyon
beyanlari detayl olarak incelendiginde, bu beyanlarin siirdiiriilebilirligin ti¢ temel
boyutu olan ¢evresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik ile farkli diizeylerde ilig-
kilendirildigi agikca goriilmektedir. Sz konusu otoritelerin vizyon ifadeleri, sadece
yon gosterici bir ideal olarak degil, ayni1 zamanda sektdrel dncelikleri ve stratejik 6n
kabulleri de yansitmasi bakimindan 6nemli ipuglar1 barindirmaktadir. Tablo 4.1°de
ilk dikkat ¢ceken otorite ACI’dir. Bunun nedeni, daha dnce belirtildigi gibi ACI’'nin
alt1 farkli bolgeden olusan federatif bir yapiya sahip olmasidir. Bundan dolay1 her
bdlgenin kendine 6zgii vizyon ifadeleri bulunmaktadir. Bu ifadeler tabloda ayr1 ayr
yer alacak sekilde verildiginden dolayr dikkat ¢gekmektedir. Otoritelerin tamamina
bakildiginda IATA, ICAO, EUROCONTROL, ACI Asya-Pasifik ve Orta Dogu,
JAA TO ve SHGM gibi kurumlar vizyonlarinda ¢evresel siirdiiriilebilirlige agik bir
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sekilde yer vermektedir. Bu kuruluslar, havacilik faaliyetlerinin ¢evre iizerindeki
olumsuz etkilerini azaltmay1, dogal kaynaklarin verimli kullanimin desteklemeyi ve
daha yesil bir ulagim altyapist insa etmeyi hedefleyen politikalar gelistirmeyi amag-
ladiklarmi ifade etmektedir. Cevresel siirdiirtilebilirligin bu kurumlarin vizyonlarina
dahil edilmesi, havacilik faaliyetlerinin karbon ayak izi, giirtiltii kirliligi ve atik yo-
netimi gibi kritik cevresel etkileriyle dogrudan ilgilendiklerini gostermektedir. Sos-
yal stirdiirtilebilirlik boyutu agisindan degerlendirildiginde ise tiim kuruluglarin ortak
bir egilim i¢inde olduklar ve vizyon beyanlarinda giivenli, erisilebilir, insan mer-
kezli ve kapsayict bir havacilik sistemi gelistirme hedeflerine yer verdikleri gézlem-
lenmektedir. Bu durum, sektorde insan sagligi, yolcu memnuniyeti, erigsim adaleti ve
calisan haklart gibi sosyal konularin giderek daha fazla 6nem kazandigini goster-
mektedir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutuna bakildiginda ise IATA, ICAO, EU-
ROCONTROL, ACI Asya-Pasifik ve Orta Dogu, ACI Avrupa, JAA TO ve SHGM
gibi 6nde gelen otoritelerin vizyonlarinda bu temaya agirlikli sekilde yer verdikleri
ve havacilik sektoriiniin ekonomik biiylimesini, mali verimliligini ve rekabetciligini
One ¢ikaran bir yaklagimi benimsedikleri anlagilmaktadir. Bu yaklagim, siirdiirtilebi-
lir kalkinmanin ekonomik ayag olan iiretkenlik, yatirim gekiciligi ve finansal siir-
diirtilebilirlik gibi unsurlarla dogrudan baglantilidir. Bu baglamda, IATA, ICAO,
EUROCONTROL, ACI Asya-Pasifik ve Orta Dogu, JAA TO ve SHGM siirdiiriile-
bilirligin ti¢ temel boyutunu da vizyonlarina entegre eden otoriteler olarak 6ne ¢ik-
makta; boylece cevresel, sosyal ve ekonomik yonleri biitiinciil bir anlayisla ele alan
kurumsal yaklasimlar sergilemektedirler. Buna karsin, ECAC, ACI Afrika, ACI Ku-
zey Amerika, DHMI ve UAB gibi diger baz1 kuruluslarin vizyonlarinda ise 6zellikle
sosyal siirdiiriilebilirlik 6n plana ¢ikmakta, bu kurumlar giivenli ve erisilebilir bir
ulagim sistemi olugturmay1 temel hedef olarak belirlemektedir. Ancak bu vizyonla-
rin gevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutlarini agikga ifade etmedigi gortil-
mektedir. Ozellikle ECAC, ACI Afrika ve ACI Kuzey Amerika yalmzca sosyal siir-
diiriilebilirlige odaklanan bir vizyon beyani sunarken; DHMI ve UAB’nin de benzer
sekilde cevresel ve ekonomik boyutlara yer vermemesi, bu kurumlarin stirdiiriilebi-
lirligi daha dar bir ¢ercevede ele aldiklarmi gstermektedir. incelenen verilerde dik-
kat ceken bir diger husus ise ACI World, ACI Latin Amerika ve Karayip ve
EASA’ya ait vizyon ifadesinin eksik olmasidir. Oysa ki EASA, Avrupa havacilik
glivenligi standartlarinin belirlenmesinde ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik diizenlemele-
rinde 6nemli bir role sahiptir. EASA gibi vizyon ifadesi belirtmeyen ACI World ve
ACI Latin Amerika ve Karayip de havacilikta siirdiiriilebilirlik anlaminda énemli
roller oynamaktadir. Bu nedenlerle kurumun vizyon beyaninda siirdiiriilebilirlige
dair stratejik yonelimlerin agikca belirtilmemesi, kurumsal seffaflik ve politika tu-
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tarlilig1 agisindan 6nemli bir eksiklik olarak degerlendirilebilir. Genel bir degerlen-
dirme yapildiginda, havacilik otoriteleri arasinda sosyal siirdiiriilebilirligin daha yay-
g bicimde vurgulandigi, cevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirligin ise daha ¢ok be-
lirli kurumlarm 6ncelik verdigi alanlar oldugu anlagilmaktadir.

Uluslararasi ve ulusal otoriteler ayr ayri incelendiginde, toplam 12 uluslararasi
otoriteden (ACI'nin alt1 bolgesi ayr1 ayr1 degerlendirildiginde) EASA, ACI World
ve ACI Latin Amerika ve Karayipler vizyon beyan etmemistir. ECAC, ACI Afrika
ve ACI Kuzey Amerika ise vizyonlarinda yalnizca sosyal siirdiirtilebilirlik boyutuna
yer vermistir. Buna karsilik, diger bes uluslararasi otorite (IATA, ICAO, EURO-
CONTROL, ACI Asya-Pasifik ve Orta Dogu ile JAA TO), vizyonlarinda siirdiirii-
lebilirligin ti¢ temel boyutuyla dogrudan iliski kurmustur.

ACI otoriteleri kendi arasinda degerlendirildiginde, ACI World ile ACI Latin
Amerika ve Karayipler’in vizyon belirtmemesi, diger bolgelere gore daha az seffaf
bir yaklasim sergiledigini gostermektedir. Diger ACI bolge organizasyonlarinin ta-
mami vizyon ifadelerinde sosyal siirdiiriilebilirlige vurgu yapmaktadir. Bu durum,
s0z konusu bolgelerin insana ve topluma deger verdigi seklinde yorumlanabilir. Stir-
diiriilebilirligin ekonomik boyutu agisindan bakildiginda ise, yalnizca Asya-Pasifik
ve Orta Dogu ile Avrupa bdlgeleri ekonomik siirdiiriilebilirlikle ilgili ifadeler kul-
lanmustir. Ug siirdiiriilebilirlik boyutunun tamamindan bahseden tek ACI bolgesi ise

Asya-Pasifik ve Orta Dogu’dur.

Uluslararasi otoriteler arasinda ACI hari¢ tutuldugunda, toplam alt1 otoriteden
sadece EASA vizyon belirtmemistir. ECAC ise vizyon ifadesinde yalnizca sosyal
stirdiiriilebilirlik boyutuna yer vermistir. Geriye kalan dort otorite (IATA, ICAO,
EUROCONTROL, JAA TO) ise vizyonlarinda siirdiiriilebilirligin tic boyutuna da
deginmistir.

Ulusal diizeyde faaliyet gosteren li¢ kurumdan sadece Sivil Havacilik Genel Mii-
diirligii (SHGM), vizyon beyaninda siirdiiriilebilirligin ii¢ temel boyutunu biitiinciil
bigimde ele alirken; Ulastirma ve Altyapr Bakanligi (UAB) ile Devlet Hava Mey-
danlar Isletmesi (DHMI) ise vizyonlarinda yalmzca sosyal siirdiiriilebilirlik tema-
sina yer vermistir. Bu durum, ulusal diizeyde siirdiiriilebilirlik farkindalig: ve strate-
jik biitiinliigiin heniiz uluslararasi otoritelerle ayni diizeye ulasmadigini géstermek-
tedir.

Bir sonraki boliimde, havacilik otoritelerinin siirdiiriilebilirlik alanindaki mis-
yonlarina yonelik degerlendirmeler Tablo 4.2’de sunulmaktadir. Tabloda siirdiiriile-
bilirligin boyutlari; gevresel (C), sosyal (S) ve ekonomik (E) siirdiirtilebilirlik olarak
kategorize edilmis; ilgili boyutu kapsayan durumlar X' simgesiyle isaretlenmistir.
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Tablo 4.2. Havacilik Otoritelerinin Siirdiiriilebilirlik Alaninda Misyon Degerlendirmesi

Otorite-
ler Misyon C|S
IATA'nin misyonu havayolu sektdriinii temsil etmek, yon-
IATA lendirmek ve hizmet etmektir. X

Uluslararasi sivil havacilik igin Devletlerin kiiresel forumu
olarak hizmet etmek. ICAO, politikalar ve standartlar gelis-
tirir, uyumluluk denetimleri yapar, ¢alismalar ve analizler X | X
gerceklestirir, yardim saglar. Ayrica diger birgok faaliyet ve
Uye Devletleri ile paydaslarmin is birligi yoluyla havacilik

ICAO kapasitesini olusturur.

EASA’nin misyonu, Avrupa Birligi diizeyinde havacilik
giivenligi ve ¢cevre korumasi alanlarinda en yiiksek ortak
standartlarin stirdiiriilmesini saglamak, tiye iilkeler arasinda
yeknesak onaylama ve sertifikasyon siireclerini tesis ederek
esit rekabet kosullari olusturmak ve i¢ pazarin entegrasyo- X | X
nunu desteklemektir. Ajans, ayn1 zamanda uluslararas: dii-
zeyde gegerliligi olan diizenlemeler gelistirerek Avrupa ha-
vacilik sisteminin kiiresel 6l¢ekte etkinligini ve giivenilirli-
EASA gini artirmay1 amaglamaktadir.

EURO- | Varolug amacimiz Avrupa havaciligini desteklemektir ve

CONT- | bunu hava trafik yonetiminin tiim yelpazesinde teknik mii- X
ROL kemmellik ve sivil-askeri uzmanlik sunarak yapiyoruz.

ECAC'm misyonu, giivenli, verimli ve siirdiiriilebilir bir

Avrupa hava tagimacilig sisteminin siirekli gelisimini tes- X | X

ECAC vik etmektir.

ACI World; Diinyay1 daha iyi birbirine baglamak i¢in hava-
limanlarinin ve havaciligin kiiresel doniisiimiine onciiliik et-
mek; stirdiiriilebilir biiylimeyi ve kapasite optimizasyonunu, X
operasyonel ve ticari mitkemmelligi, emniyeti, giivenligi ve
olaganiistii bir seyahat deneyimini tesvik etmek; tiim bun-
lar1 ACI bolgeleriyle is birligi iginde yapmak.

ACI Afrika'nin misyonu, profesyonel miikemmelligi tesvik
ederek ve Afrika'da hava tagimaciliginin giivenli, emniyetli
ve stirdiiriilebilir gelisimini destekleyen kaliteli programlar X
sunarak Afrika havalimanlariin ortak ¢ikarlarini temsil et-
mek ve ilerletmektir.

ACI Asya-Pasifik ve Orta Dogu'nun misyonu, iiyelerinin
yolcularina, ¢alisanlarina ve paydaslarina hizmet etme be-
cerilerini gii¢lendiren politikalar1 savunmak ve hizmetler
sunmaktir. Asya-Pasifik ve Orta Dogu'daki havalimanlari- X
nin ortak ¢ikarlarini ilerletmeyi ve havalimani yonetimi ve
operasyonlarinda profesyonel mitkemmelligi tesvik etmeyi
ACI amaclamaktadir.
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ACI Avrupa; Havalimani yonetimi alanindaki bilgi biriki-
mini genisletmeyi ve Avrupa havalimanlari arasinda bilgi
birikimi paylasimini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Hava
tasimaciliginin degeri ve karsilagtig1 zorluklar konusunda X
daha genis ve daha derin bir kamuoyu anlayisini tesvik et-
mek i¢in hava tagimaciligiyla is birligi yapmaya ¢aligmak-
tadir.

ACI Latin Amerika ve Karayip'in kendi kaynaklarinda mis-
yonu bulunmamaktadir.

ACI Kuzey Amerika'nin misyonu, ticari havalimanlarimin
yolcularina, miigterilerine ve topluluklarina hizmet verme X
kabiliyetini giiclendiren politikalar1 savunmak ve hizmetler
sunmaktir.

Havacilik profesyonellerinin ve kuruluslarinin kiiresel capta
kalic1 yetkinlik kazanmalarini saglayacak en yiiksek kali-
JAATO | tede ¢oziimler sunmak.

Havacilik sektdriinde uluslararasi standartlarda, kaliteli, gii-
venli, konforlu, insana ve ¢evreye duyarli ileri teknoloji
iiriinii altyap1 ve sistemlere ve yetismis insan giiciine dayali
DHMI hava seyriisefer ve havaalani igletme hizmetleri sunmaktir.

Ulusal ve uluslararasi diizenlemeler dogrultusunda Tiirk si-
SHGM | Vil havaciliginin emniyetini ve giivenligini saglamak.

Ulastirma, denizcilik, haberlesme ve bilgi teknolojileri
alanlarinda; dengeli, erisilebilir, ekonomik ve giivenli hiz-
met anlayistyla, toplumun yagam kalitesinin yiikseltilme-
UAB sine ve lilke kalkinmasina katki saglamak

X | X

Kaynak: Yazarlar tarafindan kurumlarin resmi internet sitelerinden derlenmistir (IATA,
2025c, 2025d; ICAO, 2025a; EASA, 2017, 2025; EUROCONTROL, 2025b; European Ci-
vil Aviation Conference, 2023; ACI, 2025a; Airports Council International Africa, 2025;
Airports Council International Asia-Pacific & Middle East, 2025; Airports Council Interna-
tional Europe, 2025; Airports Council International North America, t.y.; JAA TO, 2025d;
DHMI, 2023; SHGM, 2025a; UAB, 2025).

Havacilik sektdriinde faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi otoritelerin misyon
beyanlari incelendiginde, bu beyanlarin siirdiiriilebilirligin {i¢ temel boyutu olan ¢ev-
resel, sosyal ve ekonomik stirdiiriilebilirlik ile farkli diizeylerde iliskilendirildigi go-
riilmektedir. Kurumlarm misyon ifadeleri, faaliyet alanlarinda dncelik verdikleri siir-
diirtilebilirlik ilkelerini agik bicimde yansitmaktadir. Bu baglamda gergeklestirilen
analiz, otoritelerin kurumsal misyonlarini nasil yapilandirdiklarini ve hangi stirdiirii-
lebilirlik boyutlarma vurgu yaptiklarini ortaya koymaktadir. Tablo 4.2°de ilk dikkat
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¢eken kurum ACI’dir. ACI, alt1 farkli bolgeden olusan federatif bir yapiya sahip ol-
dugundan, her bdlgenin farkli misyon ifadeleri bulunmaktadir. Bu ifadeler tabloda
ayr1 ayr1 yer alacak sekilde verildigi icin dikkat cekmektedir. ACI kendi i¢inde bol-
geler bazinda incelendiginde, 6 farkli bolgeden sadece ACI Latin Amerika ve Kara-
yipler bdlgesi misyon beyani etmemistir. Geri kalan 5 bolgeye (ACI World, Afrika,
Asya-Pasifik ve Orta Dogu, Avrupa ve Kuzey Amerika) bakildiginda ise hepsinin
sosyal siirdiiriilebilirlikle alakali ifadeler kullandig1 goriilmektedir. Bu da ACI kuru-
munun genel yapisinin, insan ve topluma dnem verdigini ve politika ve uygulama-
larmda bunu g6z 6niinde bulundurduklarini géstermektedir. Ancak siirdiirtilebilirli-
gin ekonomik boyutuyla alakali ifadeleri sadece ACI World ve ACI Asya-Pasifik ve
Orta Dogu dile getirmistir. Siirdiirtilebilirligin ii¢ boyutuyla da alakali misyon ifadesi
higbir ACI bdlgesinde bulunmamaktadir. Ozellikle hicbir misyonda cevresel siirdii-
riilebilirlige dair bir ibare bulunmamasi géze ¢arpmaktadir. Bundan dolay1 ACI i¢in
genel konugma yapildiginda, ¢evresel siirdiiriilebilirligin, sosyal ve ekonomik siir-
diirtilebilirlige gore ¢cok daha az 6nem verildigi sdylenebilir.

Tablonun geri kalanina ¢evresel siirdiiriilebilirlik boyutu agisindan bakildiginda,
ozellikle ICAO, EASA, ECAC ve DHMI kurumlarimin misyon beyanlarmda bu bo-
yutu dogrudan ele aldiklar1 tespit edilmistir. Bu kurumlar, havaciligin ¢evresel etki-
lerini azaltmak, ¢evre dostu uygulamalar gelistirmek ve iklim degisikligiyle miica-
dele kapsaminda cesitli diizenlemeler yiiriitmek gibi hedefleri misyonlariin ayril-
maz bir parcasi olarak ifade etmektedir. Bu durum, ¢cevre korumanin ulusal ve ulus-
lararas1 diizeyde havacilik politikalariin vazgegilmez bir bileseni haline geldigini
gostermektedir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik ise analiz edilen misyon beyanlarinda en yaygin bigimde
yer verilen boyuttur. Misyon beyani bulunan tiim otoritelerin (ACI Latin Amerika
ve Karayipler hari¢) misyonlarinda giivenli, erisilebilir, kaliteli ve insan merkezli bir
havacilik hizmeti sunma hedefleri agikca belirtilmektedir. Bu yaklasim, havaciligin
sadece teknik ve ekonomik bir faaliyet degil, ayn1 zamanda toplumsal refah ve ya-
sam kalitesi iizerinde dogrudan etkisi olan sosyal bir hizmet alan1 oldugunu ortaya
koymaktadir. Otoritelerin, havacilikta emniyet, esitlik, yolcu memnuniyeti ve hizmet
kalitesi gibi kavramlart 6ne ¢ikarmalari, sosyal siirdiiriilebilirlige olan baghliklarini
gOstermektedir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan degerlendirildiginde, ICAO, EASA,
ECAC, ACI-World, ACI Asya-Pasifik ve Orta Dogu, DHMI ve UAB otoritelerinin
misyonlarinda sektorel verimlilik, kiiresel rekabet glicii, maliyet etkinligi ve piyasa
entegrasyonu gibi unsurlarm 6n plana ¢ikarildigi goriilmektedir. Bu kurumlar, hava-
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ciligin ekonomik biiylimeye katkisini maksimize etmeyi ve sektorde istikrarls, siir-
diirtilebilir bir kalkinma modeli benimsemeyi amagclamaktadir. Boylelikle ekonomik
stirdiiriilebilirlik, hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde havacilik politikalarmm
sekillendirilmesinde énemli bir unsur haline geldigi sdylenebilir.

Kurumsal diizeyde yapilan karsilagtirmali degerlendirmeye gore, ICAO, EASA,
ECAC, DHMI gibi kurumlar, siirdiiriilebilirligin ii¢ boyutuna da misyonlarinda yer
vererek biitlinciil bir yaklagim sergilemektedir. Buna karsilik, IATA, EUROCONT-
ROL, ACI Afrika, ACI Avrupa, ACI Kuzey Amerika ve SHGM kurumlarinin mis-
yonlar1 yalmizca sosyal siirdiiriilebilirlikle iligkilendirilebilecek sekilde yapilandiril-
mustir. ACI World, ACI Asya-Pasifik ve Orta Dogu ile UAB sosyal ve ekonomik
stirdiiriilebilirlige odaklanirken, JAA TO misyonunda siirdiiriilebilirlik ile alakal bir
ibare belirtmemistir. Bu durum, baz1 kurumlarin siirdiiriilebilirlik anlayisin daha ge-
nig kapsaml ele alirken, bazilarinin daha simirh bir perspektiften hareket ettiklerini
gostermektedir.

Bu baglamda Tablo 4.2 uluslararasi ve ulusal otoriteler agisindan ayri ayr1 ince-
lendiginde, 12 uluslararasi otoriteden (ACI'nin alt1 bolgesi ayr1 ayr1 degerlendirildi-
ginde) biri olan JAA TO’nun misyonunda siirdiiriilebilirlik ibaresi kullanmamasi
dikkat ¢ekerken, IATA ve EUROCONTROL gibi 6nder goriilen otoriteler ise sa-
dece sosyal siirdiiriilebilirlik ibaresi kullanmstir. Ayrica ACI’'nin Afrika ve Kuzey
Amerika bolgeleri de sadece sosyal siirdiiriilebilirlik alaninda ifadeler kullanmustir.
Bunlara karsilik, 3 uluslararasi otorite (ICAO, EASA, ECAC) misyonlarinda siirdii-
riilebilirligin {i¢c boyutuyla da alakali ifadeler kullanmstir. Ulusal otoritelerde ise
DHMI kurumu siirdiiriilebilirligin {i¢ boyutuyla da ilgili ifade kullannms; UAB ku-
rulusu ise sadece ¢evresel boyutu kullanmayip sosyal ve ekonomik boyutlarryla da
alakal1 ifadelerde bulunmugtur. SHGM kurulusu ise diger iki ulusal otoritelerden
farkli olarak sadece sosyal siirdiiriilebilirlikten bahsetmistir.

Havacilik otoritelerinin misyon beyanlarinda siirdiiriilebilirlige iliskin yaklagim-
lart ¢esitlilik gdstermektedir. Cogu kurum sosyal siirdiiriilebilirlige oncelik verirken,
cevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirligi de entegre eden otoriteler daha kapsamli ve
uzun vadeli stratejiler gelistirmeye yatkindir. Siirdiiriilebilirligin tiim boyutlarma
dengeli sekilde yer veren misyonlar, sektorel dayaniklilig artirmakta ve kiiresel siir-
diirtilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir havacilik sisteminin ingasina katki sun-
may1 amaglamaktadur.
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Sonug

Bu ¢aligma kapsaminda, havacilik sektoriinde s6z sahibi olan otoritelerin siirdii-
riilebilirlik odakli doniisiim siireci, ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlartyla cok
yonlii olarak analiz edilmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimi ¢ergevesinde, ha-
vaciligin yalnizca cevresel etkiler baglaminda degil, ayn1 zamanda toplumsal yarar
ve ekonomik siirdiirtilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ele alinmasi gerektiginden ya-
pilan yonetmelikler ve projeler ortaya konmustur. Sektoriin dogast geregi yiiksek
enerji ve kaynak tiiketimine dayali olmasi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan bii-
yiik bir sorumluluk dogurmakta; ayn1 zamanda ulagim hizmetlerinin erisilebilirligi,
glivenligi ve ekonomik verimliligi gibi konular, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilir-
lik ekseninde degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Caligmada, ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren havacilik otoriteleri
ve otoritelerin vizyon ve misyon beyanlari incelenerek, bu kurumlarm siirdiiriilebi-
lirlik ilkesine yaklagimlari sistematik olarak simiflandirilmistir. Yapilan analizler,
hem ulusal hem de uluslararasi havacilik otoritelerinin siirdiiriilebilirligin {i¢ temel
boyutu olan ¢evresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle gesitli diizey-
lerde ilgilendigini ve bu ilgiyi hazirladiklar1 yonetmelikler, politika belgeleri ve pro-
jeler araciligiyla ortaya koyduklarini géstermektedir. Ancak otoritelerin vizyon be-
yanlar incelendiginde, bu ii¢ boyutu agikea ifade eden otorite sayisinin sinirli oldugu
goriilmektedir. Incelenen toplam on bes otoriteden yalmzca altist (IATA, ICAO,
EUROCONTROL, ACI Asya-Pasifik ve Orta Dogu, JAA TO ve SHGM) vizyon
metinlerinde siirdiiriilebilirligin tiim boyutlarma yer vermektedir.

Bu kapsamda otoriteler uluslararasi ve ulusal diizeyde ayr1 ayr1 degerlendirildi-
ginde, vizyon ve misyon beyanlarinda siirdiiriilebilirlik boyutlarina yer verme dii-
zeyleri agisindan belirgin farkliliklar oldugu goriilmektedir. Vizyon beyanlari agi-
sindan bakildiginda, uluslararasi otoritelerin %75,00 (9/12)’1 vizyon beyanina sahip-
ken, ulusal otoritelerin tamami %100,00 (3/3) vizyon beyani yayimlamaktadir. An-
cak, sitirdiiriilebilirligin li¢ temel boyutuna (ekonomik, sosyal ve ¢evresel) bir arada
yer verme orani uluslararasi otoritelerde %41,67 (5/12) iken, ulusal otoritelerde bu
oran %33,33 (1/3)’te kalmaktadir. Diger bir ifadeyle, ulusal otoriteler vizyon beyam
bulundurma konusunda daha yiiksek bir orana sahip olsa da igerik agisindan biitiin-
ciil siirdiiriilebilirlik yaklagim, uluslararasi otoritelerde daha giicliidiir. Ayrica yal-
nizca sosyal siirdiiriilebilirlik boyutuna odaklanan vizyon ifadeleri uluslararas1 oto-
ritelerde %25,00 (3/12) iken, ulusal otoritelerde bu oran %66,67 (2/3)’ye ¢ikmakta-
dir. Bu durum, ulusal otoritelerin vizyon beyanlarmda daha ¢ok insana ve topluma
odaklandigimi, ekonomik ve gevresel boyutlari ise gérece daha az 6nceliklendirdigini
gostermektedir.
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Benzer bir durum misyon beyanlari agisindan da gézlemlenmistir. Ulusal otori-
telerin tamaminin %100,00 (3/3) misyon beyanina sahip oldugu tespit edilmistir.
Ancak, uluslararasi diizeyde misyon beyanina sahip olan otoriteler incelendiginde,
bu oran1 diisiiren tek otoritenin ACI Latin Amerika ve Karayipler oldugu goriilmek-
tedir. Bu durum, toplam oranin %91,67’ye (11/12) gerilemesine neden olmaktadir.
Toplam on bes otoritenin misyon beyanlar1 degerlendirildiginde, yalnizca dort oto-
ritenin (ICAO, EASA, ECAC, DHMI) siirdiiriilebilirligin ii¢ boyutuna da atif yaptig1
tespit edilmistir. Bu da genel toplamda %26,67’lik (4/15) bir orana isaret etmektedir.
Uluslararast otoriteler agisindan degerlendirildiginde bu oran %25 (3/12) iken, ulu-
sal otoritelerde sadece DHMI nin bu nitelikleri sagladig1 ve oranin %33,33 (1/3) dii-
zeyinde kaldigi goriilmektedir. Ancak ACI bolgeleri tek bir otorite olarak sayildi-
gimnda bu oran %42,86 (3/7) olmaktadir. Yalnizca sosyal siirdiirtilebilirlige vurgu ya-
pan misyon orani uluslararasi otoritelerde %41,67 (5/12) iken, ulusal otoritelerde bu
oran %33,33 (1/3)’tiir. Dolayistyla, vizyon analizinde oldugu gibi, misyon ifadele-
rinde de ulusal otoriteler sosyal boyutu daha az 6n plana ¢ikarirken, uluslararasi oto-
riteler daha dengeli ve kapsamli bir siirdiiriilebilirlik yaklasimi sergilemektedir.

Elde edilen veriler, vizyon beyanlarinda siirdiiriilebilirligin biitiinciil bir sekilde
ifade edilmesinin uluslararasi havacilik otoriteleri arasinda daha yaygin oldugunu
ortaya koymaktadir. Buna karsin, ulusal diizeyde ise vizyon ve misyon beyanlarinin
sahiplik oran1 yliksek olmasina ragmen, siirdiiriilebilirligin tiim boyutlarini1 entegre
etme diizeyinde uluslararasi otoritelerin gerisinde kalindig1 goriilmektedir. Uluslara-
rasi otoriteler, beyan sahipligi oran1 bakimindan nispeten daha diisiik bir kapsama
sahip olsa da, i¢erik acisindan daha dengeli ve kapsamli bir siirdiiriilebilirlik vizyonu
ve misyonu sunmaktadir.

Bu durum, ulusal otoritelerin stratejik belgelerinde siirdiiriilebilirlik bilincinin
daha agik ve kapsayici bicimde yer almasi gerekliligini giindeme getirmektedir. Ay-
rica, incelenen otorite sayisinin elde edilen sonuglar tizerinde etkili oldugu dikkate
alindiginda, ulusal diizeyde incelenecek otorite sayisindaki bir degisikligin, ulusla-
rarasi ve ulusal otoriteler arasindaki farki da degistirebilecegi ongériilmektedir. Do-
layisiyla, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin ulusal vizyon ve misyon belgelerine biitiin-
ciil bigcimde entegre edilmesi, uluslararasi standartlarla uyum saglanmasi agisindan
Onem arz etmektedir. Sonug olarak, havacilik sektoriiniin siirdiiriilebilirlige yonelik
doniislimiiniin yalnizca teknik diizenlemelerle sinirl tutulamayacagi, ayn1 zamanda
yOnetisim siire¢lerinin, politika uyumunun ve kurumsal ig birliklerinin etkin sekilde
yapilandirilmasini gerekli kildigr anlagilmaktadir. Bu baglamda siirdiiriilebilir hava-
cilik uygulamalarinin basarisi; ¢ok diizeyli yonetisim mekanizmalarimin giiclendiril-
mesine, performans odakli degerlendirme sistemlerinin gelistirilmesine ve paydas
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temelli kapsayici stratejilerin benimsenmesine baglidir. Gelecekte gergeklestirilecek
caligmalar, siirdiiriilebilirligin sektdrel etkilerini nicel ve nitel yontemlerle daha de-
rinlemesine analiz ederek, politika yapicilar icin rehberlik edici ¢iktilar {iretme po-
tansiyeline sahiptir.
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Ozet

Bu calisma, havayolu isletmelerinin uyguladiklar siirdiirtilebilirlik faaliyetlerini
incelemek amaciyla gergeklestirilmistir. Arastirmada, Tiirkiye’de faaliyet gésteren
mevcut on dort havayolu igletmesinin resmi web sitelerinde yer alan siirdiiriilebilirlik
stratejileri, cevresel sorumluluk projeleri ve raporlar incelenmistir. Calismada nitel
aragtirma yontemi kullanilmis olup toplanan veriler dokiiman analizi yontemiyle de-
gerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, havayolu isletmelerinin karbon salimi azaltil-
mast, yakit verimliligi, atik yonetimi, biyoyakit kullanimu ve sosyal siirdiiriilebilirlik
gibi alanlarda gesitli uygulamalar gelistirdigini géstermektedir. Bununla birlikte, is-
letmeler arasinda siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin seffaflik ve kapsam agisindan fark-
lilik gosterdigi tespit edilmistir. Calisma, havacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik an-
layisimin gelisimine katki saglamayi ve gelecek calismalarda kaynak niteligi tasi-
may1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Havayolu isletmesi, havacilikta siirdiiriilebilirlik, stirdii-
rulebilirlik, web sitesi
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Giris

Teknolojik gelismeler, kiiresellesmenin yayginlagmasi, yasam standartlaridaki
degisim ve ekonomik dinamiklerdeki doniisiim, siirdiirtilebilirlik anlayisinin islet-
melerde merkezi bir konuma yiikselmesini saglamakta ve siirdiiriilebilirlik konusu
kiiresel boyutta benimsenmis disiplinler aras1 bir caligma alani olarak 6ne ¢ikmakta-
dir (Ozkan vd., 2018, s. 563). Bu dogrultuda, siirdiiriilebilirligin kapsaml ve biitiin-
ciil bir yaklasimla ele alinmasi gerekmektedir (Camlica ve Akar, 2014, s. 102).

Siirdiirtilebilirlik kavrami, esas itibartyla insan ihtiyaglarmn karsilanmasmin,
dogal kaynaklarin korunarak ve cevrenin siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesiyle
miimkiin olabilecegini ifade etmektedir. Brundtland Raporu ile uluslararasi giin-
deme taginan bu kavram, gelecek nesillerin yasam kosullarinin gozetilmesi gerekti-
gine dikkat cekmektedir. Ancak zamanla bu hedeflere ulasmada gesitli aksakliklar
yasandig ve siirdiiriilebilirligin, gelecegi giivence altina alma amacini asarak, mev-
cut ¢gevresel ve toplumsal sorunlari da kapsadigi goriilmektedir (Kazak, 2025, s. 36).

Siirdiiriilebilirligin gelisim siireci incelendiginde bir¢ok sektoriin yani sira hava-
cilik alaninda da stratejik bir 6ncelik haline geldigi anlasilmaktadir (Oduncu, 2024,
s. 45). Hizl bir biiyiime gerceklestiren havacilik sektorii, sosyal hareketliligi artir-
makta, ekonomik kalkinmaya katki saglamakta ve istthdami artirarak milli geliri
olumlu yonde etkilemektedir. Bununla birlikte, gerceklestirilen faaliyetlerin ¢evresel
etkilerinin giderek daha fazla 6nem kazanmasi, havaciligin siirdiiriilebilirlik pers-
pektifiyle ele almmasim zorunlu hale getirmektedir. Son yillarda sektorde yasanan
serbestlesme, artan rekabet, diisen bilet fiyatlar1 ve yiikselen yolcu talebi gibi dina-
mikler, ekonomik firsatlar1 gesitlendirirken ¢evresel baskilari da artirmaktadir (Ji
vd., 2024). Bu baglamda, siirdiiriilebilir havacilik kavrami, sektorii tehdit eden ¢ev-
resel sorunlara kars1 alinmasi gereken 6nlemleri ifade etmekte ve gelecekte daha te-
miz, sessiz ve akilli ulagim altyapisi sunan bir havacilik endiistrisini hedefleyen,
uzun vadeli bir strateji olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu strateji, iklim degi-
sikligi, giiriiltii kirliligi ve yerel hava kalitesinin korunmasi gibi ¢evresel miicadele
alanlarim kapsamakta ve bu alanlarda somut taahhiitlerin verilmesini zorunlu hale
getirmektedir (Kasa vd., 2025).

Siirdiirtilebilir havacilik kapsaminda bu ¢aligma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren
havayolu isletmelerinin siirdiiriilebilirlik yaklasimlarim ¢evresel, sosyal ve ekono-
mik boyutlartyla birlikte sistematik bir bicimde incelemeyi amaglamaktadir. Aras-
tirma kapsaminda, Tirk Hava Yollar1 A.O., SunExpress Hava Yollari, Pegasus Hava
Yollar1 ve AJET Hava Yollar1 basta olmak {izere toplam on dort havayolu igletmesi
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analiz edilmistir. Analizlerde isletmelerin siirdiiriilebilirlik yaklagimlari, ilgili iglet-
melerin faaliyet raporlarinda ve resmi web sitelerinde yer alan bilgiler esas alinarak,
stirdiiriilebilirlik politikalari, cevre dostu uygulamalar, sosyal sorumluluk projeleri
ve ekonomik siirdiiriilebilirlik stratejileri agisindan degerlendirilmistir. Calismanin
kapsami yalnizca havayolu isletmelerinin kamuya agik web sitelerinden edinilen bil-
giler, yayimlanan siirdiirtilebilirlik raporlar1 ve faaliyet raporlart ile sinirl tutulmus
olup tigiincii taraf degerlendirmeleri veya bagimsiz denetim sonuglari arastirma disi
birakilmistir. Bu smirlama, aragtirmanin odak noktasini sektdriin bilgilendirme ve
seffaflik diizeyini ortaya koymaya yonlendirmistir. Arastirmanin temel bulgusu,
Tiirkiye’deki havayolu isletmelerinin siirdiiriilebilirlik yaklasimlarinin isletme 6l-
¢egi, faaliyet alan1 ve uluslararasi pazardaki etkinlik diizeyine bagl olarak farklilik
gostermesidir. Biiyiik 6l¢ekli ve uluslararasi diizeyde faaliyetlerini yiiriiten havayolu
isletmelerinin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine ilisgkin kamuya ag¢ik agiklamalarmin
daha kapsamli oldugu, buna karsilik kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin ¢evresel ve
sosyal stirdiiriilebilirlik alanlarmdaki bilgilendirme diizeylerinin smirli kaldigi belir-
lenmistir.

Sonug olarak, bu ¢aligsma Tiirkiye’deki havayolu isletmelerinin siirdiiriilebilirlik
uygulamalariim mevcut durumunu ortaya koyarken, sektdrde siirdiiriilebilirlik bi-
lincinin artirilmas, seffaflik seviyesinin yiikseltilmesi ve gevresel, sosyal ve ekono-
mik boyutlarn biitlinciil bir yaklagimla ele alinmasina yonelik onerilerin gelistiril-
mesine katki saglamay1 hedeflemektedir.

1. Kavramsal Cerceve

Siirdiiriilebilirlik, havacilik sektoriiniin mevecut kosullarinda kagmilmaz bir uy-
gulama alani olarak degerlendirilmektedir. Siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarmin énemi
her gegen giin artarken konu ile ilgili yapilan arastirmalar da dikkat ¢ekici boyuta
ulagmaktadir. Bu boliimde siirdiiriilebilirlik kavram ve gelisimi, siirdiiriilebilirligin
boyutlari, havacilikta siirdiiriilebilirlik ve konu ile ilgili yapilmis ¢aligmalara yer ve-
rilmektedir.

1.1. Sirdiiriilebilirlik Kavrami ve Geligimi

Toplumlar, tarih boyunca birgok kirllma noktasina taniklik etmis ve yasanan kri-
tik olaylardan farkli sekillerde etkilenmistir. Bu tarihsel kirilma noktalarmdan biri
olan Sanayi Devrimi, buharli makinelerin gelistirilmesiyle birlikte, insanlarm sinir-
siz ihtiyag ve taleplerine karsilik vermek amaciyla seri liretim anlayisini ortaya ¢i-
karmugtir. Ancak, artan tiiketim arzusunun neden oldugu simirsiz talepler, ¢cevresel
kirlilikle birlikte ekolojik dengenin bozulmasi gibi ciddi olumsuz sonuglara yol ag-
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mustir (Ertan, 2018, s. 464). S6z konusu olumsuz sonuglar, 1970’1lerden itibaren ulus-
lararas1 giindemde daha goriiniir hale gelmis ve siirdiiriilebilirlik kavraminin temel-
leri, Roma Kuliibii’nilin 1972 tarihli Biiytimenin Sinirlar1 raporu ile ortaya atilmigtir
(Alpman ve Gogiis, 2017, s. 2). Bu gelismenin ardindan 1987 yilinda Birlesmis Mil-
letler onciiliigiinde yiiriitiilen cevresel siirdiiriilebilirlik ¢alismalari, Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu araciligiyla sistematik hale getirilmis ve “Ortak Gelecegimiz”
bagliklt rapor yayimlanmistir. Raporda, sanayilesme ve kiiresellesme siireclerinin
neden oldugu ¢evresel tahribat ve toplumsal etkiler detayli sekilde ele alinmis, bu
sorunlara yonelik ¢6ziim onerilerine yer verilmistir. Bu kapsamda siirdiirtilebilirlik
kavramu, insan faaliyetlerine belirli sinirlar getirilmesi gerektigi ilkesi gergcevesinde
degerlendirilmistir. Ayrica, s6z konusu bu simirlarin uygulanmasiyla gelecek kusak-
lara yaganabilir bir diinya birakilmasinin miimkiin olacagi vurgulanmstir. Diger bir
ifadeyle, bugiiniin kalkinma gabalarinin, gelecekteki kusaklarin yasam haklarini teh-
dit etmeyecek bigimde yiiriitiilmesi gerektigi belirtilmistir (Kasa vd., 2025).

Tarihsel gelisim siireci bu sekilde sekillenen siirdiiriilebilirlik kavrami, son yil-
larda toplumsal yasamin birgok alaninda sik¢a karsilasilan ve giderek daha fazla
onem kazanan bir olgu haline gelmistir. Market raflarindan dijital mecralara, reklam
panolaridan televizyon programlarina kadar uzanan genis bir ¢ercevede kendine
yer bulan bu kavram, artik yalnizca ¢evre uzmanlarimin degil, toplumun neredeyse
her kesiminin giindeminde yer almaktadir. Bu denli yaygin bir sekilde kullanilmast,
stirdiiriilebilirligin gergekten koklii bir doniigiimiin iirtinii mii yoksa yalnizca gegici
bir egilim mi oldugu sorusunu giindeme getirmektedir. Bu soruya saglikli bir yanit
verebilmek i¢in, kavramin yalnizca giiniimiizdeki goriiniirliigiiyle simirli kalmadan,
tarihsel gelisim siireciyle birlikte ele alinmasi gerekmektedir (Yiizbasioglu, 2025, s.
949).

Siirdiiriilebilirlik kavrami incelendiginde genellikle ¢evresel siirdiiriilebilirlik
caligmalarmin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir ancak siirdiiriilebilirlik ¢evresel bo-
yutla smirli kalmayip, sosyal ve ekonomik unsurlar1 da kapsayan biitiinciil bir yak-
lasimdir. Ozellikle ekonomik siirdiiriilebilirligin saglanmasi, artan niifus ile birlikte
yiikselen iiretim ve tiiketim diizeyleri dikkate alindiginda, dogal kaynaklarin daha
etkin ve verimli sekilde kullanilmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu yakla-
sim mevcut kaynaklarin, insanlarin bugiinkii ihtiyaglarimin karsilanmasinin yani sira
gelecek nesillerin kendi gereksinimlerini karsilayabilmelerine imkan tamyacak bi-
¢imde yonetilmesini gerekli kilmaktadir (Emina, 2021).

Siirdiiriilebilirlik kavramina iligkin farkli disiplinler tarafindan yapilmis gesitli
tanimlar mevcuttur (Can ve Agcakaya, 2019, s. 792). Ancak, genel anlamda siirdii-
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riilebilirlik, “bireylerin dogal ihtiyaclarim giderirken, gelecek nesillerin de ihtiyacla-
rim karsilayabilmelerini saglayacak sekilde kit kaynaklarin kullanilmasini saglama”
durumudur, yani kisacasi “daimi olma yetenegi” seklinde ifade edilebilir (Topgu,
2023, s. 2420).

1.2. Siirdiiriilebilirligin Boyutlar

Siirdiiriilebilirlik kavramina iligkin yapilan tanimlarin biiyiik bir cogunlugunda
cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum,
kavramsal bir gerceve ¢izilmek istendiginde s6z konusu ii¢ boyut temelinde bir ta-
mm gelistirilmesine olanak tammaktadir (Kirvanoglu Altin ve Kirgova, 2024, s.
571). Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik kavramini, ¢cevresel, sosyal ve ekonomik dina-
mikleri biitiinciil bir yaklasimla ele almay1 hedefleyen bir anlayis olarak ifade etmek
miimkiindiir. S6z konusu {i¢ boyut, bir sistemin birbirini tamamlayan ve uyum i¢inde
isleyen pargalari olarak degerlendirilmekte, gevresel ve sosyal alanlarin kesigiminde,
insan faaliyetlerinin dogal kaynaklara ve ekosistem hizmetlerine bagliligim ortaya
koyan katlanilabilirlik ilkesi; ekonomik ve ¢evresel unsurlarin bulustugu noktada,
bu ¢ikarlarin dengeli bir bi¢cimde yonetilmesiyle yasanabilirlik kavrami; sosyal ve
ekonomik boyutlarin ortaklastigi diizlemde ise sosyal adalet ve esitlik olgusu 6ne
cikmaktadir. Bu ii¢ boyutun eszamanl olarak kesistigi alan ise siirdiirtilebilirligin
ideal bileskesini temsil etmektedir (Tomkin ve Theis, 2013, s.12).

1.2.1. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Cevre, insanlarla birlikte bitkilerin, hayvanlarin ve diger canli tiirlerinin biyolo-
jik varliklarin siirdiirdiikleri temel yasam alani olarak tanimlanmaktadir (Senocak
ve Bursali, 2018, s. 162). Cevresel siirdiiriilebilirlik ise dogal kaynaklarin uzun va-
deli devamliligim giivence altina almay1 amaglayan bir yaklagim olarak ifade edil-
mektedir (Mentese, 2017, s. 382). Bu yaklasima dayanarak, ¢evresel siirdiirtilebilir-
lik, dogal kaynaklarin mevcut ve gelecek kusaklarin ihtiyaclarinm karsilayacak se-
kilde, niteliksel ve niceliksel agidan korunmasini temel alan, gevresel degerlerin iyi-
lestirilmesi, korunmasi ve siirekliliginin saglanmasina yonelik biitiinciil bir strateji
olarak tamimlanmaktadir (Senocak ve Bursali, 2018, s. 164). Bu stratejinin etkin bir
bicimde uygulanabilmesi i¢in birtakim hedeflerin uygulanmasi gerekmektedir. Bu
hedefler arasinda, dogal kaynak kullaniminin minimum diizeye indirilmesi, kullani-
lan materyallerin geri doniistiiriilmiis ya da yenilenebilir kaynaklardan elde edilmesi,
olugan atiklarin tamaminin geri doniistiiriilmesi, tiikenebilir enerji kaynaklari yerine
yenilenebilir ve ¢cevre dostu enerji kaynaklarmim tercih edilmesi ve biyolojik cesitli-
ligi tehdit etmeyen, ekosistem dengesini koruyan yontemlerin benimsenmesi yer al-
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maktadir (Kayar ve Kutlu, 2022, s. 186). Ancak, insanin bulundugu her alanda, sa-
dece cevresel problemlere ¢6ziim aramanin siirdiiriilebilirlik kavramini tam olarak
kargilamadiginin farkina varilmasiyla bir diger boyut olan sosyal siirdiiriilebilirlik
kavramimin 6nemi artmaya baglamistir (Gedik, 2020, s. 209).

1.2.2. Sosyal Siirdirilebilirlik

Sosyal stirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutunun yaninda insan
unsurunun da siireglere dahil edildigi alt boyutudur. Bu dogrultuda bireylerin yete-
nek ve becerilerinin gelistirilmesini, toplumsal iliskilerin gii¢lendirilmesini ve sosyal
degerlerin korunarak gelecek nesillere aktarilmasini amaglayan bir alan olarak de-
gerlendirilmektedir. Egitim ve saglik alanlarindaki sosyal kosullarin iyilestirilmesi,
kiiltiirel gesitliligin tesvik edilmesi, toplumsal esitligin ve adaletin saglanmasi, sos-
yal siirdiiriilebilirligin temel odak noktalarini olusturmaktadir (Coban Kumbali vd.,
2022, s. 794). Ayrica, sosyal siirdiiriilebilirlik, cesitlilik, olgunluk, sosyal uyum, ya-
sam kalitesi, demokrasi ve yonetisim gibi bilesenleri de icermektedir. Bu bilesenler
sosyal siirdiiriilebilirligin tamamlayici unsurlaridir (Ocal ve Ercoskun, 2021, s. 77).
Sosyal siirdiirtilebilirlik faaliyetleri, insan ile ilgili olan ve insani 6n planda tutan bir
yaklasim olmasi nedeniyle zamana ve mekana gore farkliliklar gosterebilmektedir
(Can ve Ozipek, 2019, s. 42). Genel anlamda degerlendirildiginde sosyal siirdiiriile-
bilirlik toplumsal yapinin iyilestirilmesini ve gliclendirilmesini amaglayan ¢ok bo-
yutlu ve dinamik bir siiregtir. Bu siire¢, insanlarmn temel ve ileri diizey ihtiyaglarinin
karsilanmasini, doganin korunmasini, sosyal esitligin ve adaletin saglanmasini, in-
san ahlakinin ve onurunun korunmasini igermektedir. Tiim bu unsurlarin siirdiiriile-
bilir bir bicimde hayata gecirilebilmesi ise bireylerin aktif katilimin1 gerekli kilan
biitiinciil bir yaklagimi gerekli kilmaktadir (Oguz, 2024, s. 23).

1.2.3. Ekonomik Siirdiirtlebilirlik

Ekonomi konusundaki ¢aligmalarda uzun yillar boyunca, issizligi azaltmak, enf-
lasyonu kontrol altina almak, ekonomik kalkinmay1 saglamak gibi hedeflere odak-
lanmldig1 goriilmektedir. Dolayisiyla bu durum ekonomik faaliyetlerdeki siirdiiriile-
bilirlik bilincinin gelismesini de etkilemistir. 1980’1i yillardan itibaren kiiresellesme-
nin etkisiyle ekonomik ¢alisma konularinin i¢eriginde degisiklikler yapildigi ve siir-
diirtilebilirlik perspektifinin ekonomi yonetiminde giderek daha fazla 6nem kazan-
dig1 gdzlemlenmistir. Ornegin, 1992 yilinda gergeklestirilen ve literatiirde “Rio Kon-
feransi” olarak anilan Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda, ¢evre
kirliliginin 6nlenmesine yonelik geleneksel yontemler yerine, ¢evresel maliyetlerin
ekonomik sistemlere entegre edilmesini amaglayan yesil vergiler gibi araclarin kul-
lanimina 6ncelik verilmesinin gerekliligi 6zellikle vurgulanmistir. Béylece, gevre
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sorunlarmin ¢dziimiinde ekonomik unsurlarm etkinligi 6n plana ¢ikarilmustir (Ozde-
mir, 2009, s. 7). Ekonomik gelismelerin ve biiylimenin, siirdiiriilebilir siireglerle bir-
likte gerceklesmesi, verimli kaynak kullanimini ve ekonomik iyilestirmeler icin
mevcut firsatlarin etkili kullanilmasini beraberinde getirmektedir. Ekonomik stirdii-
riilebilirlik bilincine sahip olmak, ekonomik sistemlerin daha giiclii ve istikrarli ol-
masina da katki saglamaktadir. Ayrica, bu bilince sahip olmak gelecek nesillerin de
ekonomik kaygilardan uzak kalmasma yardimci olmaktadir (Kirvanoglu Altin ve
Kirgova, 2024, s. 579). Sonug olarak ekonomik siirdiiriilebilirlik, sosyal ve ¢cevresel
stirdiiriilebilirlik boyutlarimn yarattig: firsatlar ile birlikte topluma faydas1 dokuna-
bilecek biitiin segenekleri degerlendirmektedir (Kurnaz ve Kestane, 2016, s. 283).

1.3. Havacilik Sektoriinde Surdiiralebilirlik

Havacilik sektorii, ulastirma sistemleri arasinda ¢cok boyutlu hizmet alan1 sagla-
mastyla ve biitiinsellik yoniiyle diger ulagtirma sistemlerinden ayrilmaktadir (Do-
gan, 2018, s. 144). Sektordeki faaliyetler, ugus hizmetinin yani sira havacilik endiist-
risi, havayolu isletmeleri, havaalanlari ve tedarikgiler ile birlikte yiiriitiilmektedir. Bu
baglamda, ulusal 6l¢ekte deger iireten Gnemli altyapilar arasinda yer alan havaalan-
lari, sosyal, ekonomik ve ¢evresel etkileriyle sehirlerin, bolgelerin ve {ilkelerin siir-
diirtilebilir kalkinma siirecine dogrudan katki saglamaktadir. Diger yandan, hava-
yolu tagimaciligindaki is modellerinde yaganan degisimler, yolcu ve yiik trafiginde
yogunlugu artirmakta, boylece mevcut altyapinin kapasite sinirlarina ulagmasina ne-
den olmaktadir. Artan yolcu talebine ve hava trafigine hizmet verebilmek i¢in hava-
alanlarinin fiziksel altyapilarinda gelisme ihtiyaci dogmakta ve havaalani isletmele-
rinin tiim faaliyetlerini siirdiiriilebilirlik ilkeleri gercevesinde yeniden degerlendir-
meleri gerekmektedir (Torum ve Kiigiik Yilmaz, 2009, s. 50). Bir diger agidan ha-
vayolu isletmeleri de havacilik sektoriinde gerceklestirilen siirdiiriilebilirlik faaliyet-
lerine 6nemli katkilar sunmaktadir. Atik su yonetimi politikalari, stirdiiriilebilir ha-
vacilik yakitt (SAF) kullanimu, giiriiltii kirliligi 6nleme uygulamalar gibi siirdiiriile-
bilirlik ¢aligmalarinin havayolu igletmelerince uygulanmasi yolcularin da dikkatini
¢ekmekte ve tercih sebebi olmaktadir (Oduncu, 2024, s. 48).

Havacilik sektdriindeki gelismelerle ve hava trafiginde yasanan ciddi artisla bir-
likte havacilikta siirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 da 5nem kazanmaktadir (Torum ve Kii-
¢iik Yilmaz, 2009, s. 50). Kiiresel karbon emisyonlarinin yaklagik %2-3’liik dilimin-
den sorumlu tutulan havacilik sektori, ¢evresel etkileri nedeniyle sik sik tartigmalara
konu olmaktadir (ICAO, 2022). Buna karsilik stirdiiriilebilir havacilik yakatlari,
enerji verimliligi saglayan teknolojik yenilikler ve atik yonetimi gibi ¢alismalar ile
gerceklesen gevresel ayak izini azaltma politikalar havacilik sektoriiniin stirdiiriile-
bilirligi konusunda gelecek vadetmektedir (Barutcu ve Colakoglu, 2024, s. 115).
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1.4. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Havayolu isletmeleri

Havayolu isletmeleri yolcularin ulagimi ve yiiklerin tasinmasinda faaliyet goste-
ren organizasyonlar olarak tanimlanabilmektedir. Tiirkiye’de farkli is modeli ve or-
ganizasyon yapilariyla birgok havayolu isletmesi bulunmaktadir. Buna yonelik ola-
rak Tiirkiye’de faaliyet gosteren havayolu isletmelerinin, merkezleri ve tasima tiir-
lerine gore siniflandirilmasi Tablo 5.1°de yer almaktadir.

Tablo 5.1. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Havayolu Isletmeleri

isletmenin Ad1 Merkezi Tasimacihk Tiirii
Tiirk Hava Yollar1 A.O Istanbul Tarifeli ve Tarifesiz Seferlerle Yolcu
ve Yiik Tasimacilig
Giines Ekspres Havacilik A.S. Antalya Tarifeli ve Tarifesiz Seferlerle Yolcu
ve Yk Tasimaciligt
Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. Istanbul Tarifeli ve Tarifesiz Seferlerle Yolcu

ve Yiik Tasimaciligt
MNG Havayollar1 ve Tasimacilik | Istanbul Tarifeli ve Tarifesiz Seferlerle Sa-

AS. dece Yiik Tasimacilif

Hiirkus Havayolu Tasimacilik ve Ti- | Istanbul Tarifeli ve Tarifesiz Seferlerle Yolcu

caret A.S. ve Yiik Tasimaciligt

ULS Hava Yollar1 Kargo Tasimaci- | Istanbul Tarifeli ve Tarifesiz Seferlerle Sa-

lik A.S. dece Yiik Tagimaciligi

Turistik Hava Tagimacilik A.S. Antalya Tarifeli ve Tarifesiz Seferlerle Yolcu
ve Yiik Tasimacilig

ACT Hava Yollar1 A.S. Istanbul Tarifeli ve Tarifesiz Seferlerle Sa-
dece Yiik Tagimacilig

Tailwind Havayollar1 A.S. Istanbul Tarifeli ve Tarifesiz Seferlerle Yolcu
ve Yk Tasimacilig

Mavi Gok Havacilik A.S. Antalya Tarifeli ve Tarifesiz Seferlerle Yolcu

ve Yk Tasimacilig
Cortex Havacilik ve Turizm Ticaret | Antalya Tarifeli ve Tarifesiz Seferlerle Yolcu

A.S. ve Yk Tasimacilig

Air Anka Hava Yollar A.S. Izmir Tarifesiz Seferlerle Yolcu ve Yiik
Tagimaciligi

BBN Hava Yollar1 ve Tasimacilik | Istanbul Tarifesiz Seferlerle Yolcu ve Yiik

A.S. Tagimaciligi

AJET Hava Tagimaciligi A.S. Istanbul Tarifeli ve Tarifesiz Seferlerle Yolcu

ve Yik Tagimacilig

Kaynak: SHGM (2024).

Tablo 5.1°de, Tiirkiye’de Sivil Havacilik Genel Miidiirligii (SHGM) tarafindan
ruhsatlandirilmig ve 2024 yili sonu itibariyla faal olan havayolu isletmelerine iligkin
temel bilgiler yer almaktadir. Tabloda yer alan isletmelerin isimleri, merkezlerinin
bulundugu sehirler ve tagima tiirlerine dair bilgiler listelenmistir. Bu baglamda, Is-
tanbul’un havayolu tasimacilig alaninda merkez sehir konumunda oldugu goriil-
mektedir, zira toplam on dort isletmeden dokuzu Istanbul merkezlidir. Antalya dort
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isletmeyle ikinci sirada yer alirken, Izmir ise bir isletmeyle temsil edilmektedir. Ta-
simacilik tiirleri incelendiginde ise ¢ogu isletmenin tarifeli ve tarifesiz seferlerle hem
yolcu hem de yiik tagimaciligi yaptigr goriilmektedir. MNG Havayollar ve Tagima-
cilik A.S. ve ACT Hava Yollar1 A.S. gibi bazi isletmeler yalnizca yiik tasimacilig
faaliyetinde bulunurken, Air Anka Hava Yollar1 A.S. ve BBN Hava Yollar1 ve Ta-
simacilik A.S. gibi isletmeler sadece tarifesiz seferlerle yolcu ve yiik tasimaktadir.

2. Metodoloji

Bu béliimde arastirmanin metodolojik cercevesi ele alinmakta olup arastirmanin
konusu, yontemi, veri kaynaklari ve bulgulara iligkin bilgilere yer verilmektedir.

2.1. Arastirmanin Konusu

Havacilik sektorii, havayolu isletmeleri, teknik igletmeler, yer hizmeti isletme-
leri ve havalimani isletmeleri gibi farkli paydaglarin yer aldig1 bir yapiya sahiptir.
Sektorde birgok isletme faaliyet gosterse de buradaki en 6nemli organizasyonlardan
birisi havayolu igletmeleridir. Bu dogrultuda aragtirmanin konusunu Tiirkiye’de faal
olarak hizmet veren havayolu isletmelerinin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri olustur-
maktadir. Havacilik sektorii, 6zellikle cevreye olan etkileri ile dikkat cekmekte ve
gergeklestirdikleri siirdiiriilebilirlik faaliyetleriyle 6n plana ¢ikmaktadir. Buradan ha-
reketle bu calismada havayolu isletmelerinin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri, isletmele-
rin resmi web sitelerinde yer alan bilgiler ve faaliyet raporlari esas alinarak incelen-
mistir. Havayolu isletmelerinin faaliyetleri, stirdiiriilebilirligin gevresel, sosyal ve
ekonomik boyutlariyla irdelenmis, bununla birlikte seffaflik ve agik erisim unsurlari
acisindan ele almmustir.

2.2. Aragtirmanin Yontemi

Aragtirmada nitel aragtirma yontemi kullanilmis olup Tiirkiye’de faaliyet goste-
ren havayolu isletmelerinin web sitelerinden ve faaliyet raporlarindan elde edilen
veriler analiz edilmistir. Bu dogrultuda arastirmanin evrenini Tiirkiye’de faaliyet
gosteren havayolu isletmeleri olusturmaktadir. SHGM (2024) verileri esas alindi-
ginda mevcut on dort havayolu isletmesinin bulundugu goriilmektedir. Sektorde fa-
aliyet gosteren isletme sayis1 dikkate alindiginda, ¢alismanin genellestirilebilmesi
amaciyla havayolu isletmelerinin tiimii arastirma érneklemine déhil edilmistir. Bu
calismayla, yalnizca s6z konusu isletmelerin resmi web sitelerinde yayimlanan bil-
giler esas almarak, gevresel, sosyal, ekonomik kriterleri dogrultusunda smiflandiri-
lan faaliyetlerin sosyal, ¢evresel ve ekonomik boyutlarina gore degerlendirilmesi
amaclanmaktadir.
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2.3. Bulgular

Aragtirmanin veri toplama siirecinde Tiirk Hava Yollar1 A.O, Giines Ekspres
Havacilik A.S., Pegasus Hava Tasimaciligi A.S., MNG Havayollar1 ve Tagimacilik
A.S., Hiirkus Havayolu Tagimacilik ve Ticaret A.S., ULS Hava Yollart Kargo Tasi-
macilik A.S., Turistik Hava Tasimacilik A.S., ACT Hava Yollar1 A.S., Tailwind Ha-
vayollart A.S., Mavi Gok Havacilik A.S, Cortex Havacilik ve Turizm Ticaret A.S.,
Air Anka Hava Yollar1 A.S., BBN Hava Yollar1 ve Tasimacilik A.S. ve AJET Hava
Tagimaciligi A.S. isletmelerinin web siteleri ve faaliyet raporlar kullanilmistir. Ha-
vayolu igletmelerinin isimleri SHGM (2024) verilerinde yer alan haliyle kullanilmis-
tir. Ancak ilerleyen boliimlerde okuyucuyu yormamak amaciyla, Tiirk Hava Yollart
A.O, Tiirk Hava Yollari, Giines Ekspres Havacilik A.S., Sunexpress Hava Yollari,
Pegasus Hava Tagimaciligi A.S., Pegasus Hava Yollari, Hiirkus Havayolu Tagima-
cilik ve Ticaret A.S., Freebird Hava Yollari, Turistik Hava Tagimacilik A.S., Coren-
don Hava Yollar1 ve AJET Hava Tagimaciligt A.S., AJET Hava Yollar seklinde
ifade edilmistir. Aragtirma sonucunda, Tiirk Hava Yollari, Pegasus Hava Yollari,
SunExpress Hava Yollar1 ve AJET Hava Yollari’na iligkin bulgular s6z konusu is-
letmelere ait baslikla verilmistir. Bunlar disinda kalan havayolu isletmelerine iligkin
bulgular ise diger hava yollari baghg altinda ele alinmugtir.

2.3.1. Tiirk Hava Yollarr’na iligkin Bulgular

Tiirk Hava Yollari’nin resmi web sitesinden edinilen veriler dogrultusunda is-
letmenin bir¢ok stirdiirtilebilirlik faaliyetinde bulundugu goriilmektedir. Tiirk Hava
Yollar’mn siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin bulgular asagida yer almaktadir
(THY, 2023; THY, 2025a; THY, 2025b; THY, 2025c):

Tiirk Hava Yollari, siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarini, cevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerin biitlinciil bicimde ele alindig: stratejik bir unsur olarak benimsemektedir.
Bu kapsamda, etkin bir risk yonetimi anlayisiyla, ¢alisanlar, miisteriler, tedarikgiler,
istirakler ve hissedarlar dahil olmak iizere tiim paydaslarin beklentileri g6z 6niinde
bulundurularak is miikemmelligi ve yenilikgilik ilkeleri dogrultusunda siirdiiriilebilir
deger liretmeyi amaglamaktadir.

Konuyla ilgili gelistirilen siirdiiriilebilirlik politikalari, bir yandan kurumsal yo-
netim kiiltiirliniin benimsenmesini ve iklim degisikligiyle kararl1 bir miicadele yiirii-
tiilmesini tesvik ederken, diger yandan biiylime siirecinde insan ve ¢evre odakli bir
yaklasimu On plana ¢ikarmaktadir. Ayrica, paydaslara somut deger yaratilmast, ka-
din-erkek calisan dengesi gozetilerek toplumsal esitligin saglanmasi, inovasyon sii-
reglerine destek verilmesi, topluma katki sunulmasi, etik ilkelere siki sikiya bagh
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kalinmasi ve siirekli iyilestirmeyi esas alan siirdiiriilebilir bityiime hedefleri de s6z
konusu politikalarin temel bilesenlerini olusturmaktadir.

Ote yandan, siirdiiriilebilirlik konularini 6nem derecelerine gore sistematik bir
sekilde siniflandirilarak stratejik bir planlama anlayisi benimsenmistir. Bu dogrul-
tuda, ugus emniyeti ve giivenligi, iklim degisikligiyle miicadele, calisan saglig1 ve
giivenligi, dijitallesme, is siirekliligi, yetenek yonetimi, atik yonetimi, miisteri bek-
lenti ve davraniglarindaki degisim ile filo modernizasyonu gibi alanlar "¢ok yiiksek
oncelikli" konular olarak degerlendirilmistir. Buna ek olarak, toplumsal kalkinmaya
katki, adil rekabetin desteklenmesi, su yonetimi, tek kullanimlik plastiklerin azaltil-
mast, siirdiiriilebilir ikram uygulamalari, giiriiltii yonetimi, sorumlu tedarik zinciri
yOnetimi ve inovasyon da "yiiksek oncelikli" bagliklar arasinda yer almaktadir. Son
olarak, insan kaynakli ¢evre felaketleri, kiiresel krizler, ekonomik dalgalanmalar ve
biyogesitlilik kaybi gibi konular ise "6nemli siirdiiriilebilirlik konular1" kapsaminda
ele alinmaktadir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayisi gergevesinde, siirdiiriilebilirligin tim cali-
sanlar tarafindan yalnizca bir hedef degil, ayn1 zamanda igsellestirilmis bir kurum
degeri olarak benimsenmesi ve bu anlayisin kurum kiiltiir{iniin ayrilmaz bir pargasi
haline getirilmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, isletmenin i¢ yapilanmasi kap-
saminda gelistirilen politikalarin, {ist yonetimin yan1 sira en alt kademelere kadar
yayginlastirilmasi i¢in ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Bununla birlikte, tiim kurumsal
faaliyetlerin, seffaflik, adalet, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerine siki sikiya
bagl kalarak yiiriitiilmesi esas alinmakta, bu baglamda yonetim kurulu, siirdiirtile-
bilirlik komitesi dahil olmak iizere gesitli uzmanlik komiteleri araciliiyla faaliyet-
lerini siirdiirerek siirdiiriilebilirlik ilkelerinin kurumsal diizeyde benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamaktadir.

2023 yili itibartyla elde edilen performans gostergeleri, siirdiiriilebilirlik strate-
jisinin uygulamada somut ¢iktilarla desteklendigini agik¢a ortaya koymaktadir. Bu
baglamda, igletmenin 129 iilkeye ve 340 sehre saglanan ucus hizmetiyle birlikte kii-
resel dlgekte baglant: giiciinii dnemli 6l¢lide artirdigr goriilmektedir. Yolcu dolulu-
gundaki %82,6’lik oran ise kaynak kullaniminda saglanan yiiksek verimliligin bir
gostergesi niteligindedir. Ayn1 zamanda, 71.830 ton yakit tasarrufu saglanarak yak-
lasik 226.265 ton karbon emisyonunun oniine gegilmesi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik
alaninda atilan somut adimlar1 yansitmaktadir.

Diger taraftan, 20,9 milyar ABD dolar diizeyindeki toplam gelir ekonomik siir-
diiriilebilirlige iliskin giiclii bir performans sergilendigini gostermektedir. Bunun
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yan1 sira, 440 ugaktan olusan filonun yas ortalamasinin 9,3 olarak korunmasi, gev-
reye duyarl ve teknolojik agidan modern ugaklarin tercih edildigini ortaya koymak-
tadir. Sosyal siirdiiriilebilirlik agisindan degerlendirildiginde ise, 33.138 kisilik istih-
damin %46’smin kadin ¢alisanlardan olugmasi, toplumsal cinsiyet dengesine yone-
lik kararliligin ve kapsayiciligin somut bir gostergesi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Isletme, Tomorrow On-Board Projesi ile en ¢ok iilkeye ucan havayolu isletmesi
olarak ulastig1 her noktada topluma ve dogaya deger katmay1 hedeflemekte, gelisime
odaklanarak siirdiiriilebilir bir diinya i¢in ¢alismalarin1 devam ettirmektedir.

We Support projesi ile Tiirk Hava Yollari, 163 iilkede faaliyet gdsteren ve 70’ten
fazla iilkede yerel agi bulunan diinyanin en biiyiik kurumsal siirdiiriilebilirlik plat-
formu UN Global Compact’in bir iiyesi olarak kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine
katki sunmaktadir.

Havayolu isletmeleri i¢in 6zel olarak gelistirilen ¢evre yonetim sistemi IEnvA
kapsaminda, en yiiksek diizey olan Stage 2 sertifikasin1 dogrudan almaya hak kaza-
narak bu basariya ulasan ilk havayolu isletmesi konumundadir.

Kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisi gergevesinde, kiiresel diizeyde
iklim degisikligiyle miicadeleyi amaglayan Karbon Saydamlik Projesi (CDP) ile ik-
lim Degisikligi Programi'na dahil olarak ¢evresel performansi izlemekte ve raporla-
maktadir.

Tiirk Hava Yollari, goniillii olarak dahil oldugu Uluslararas1 Havacilik igin Kar-
bon Dengeleme ve Azaltma Programi olan CORSIA cergevesinde, uluslararasi
ucuslardan kaynaklanan emisyonlari diizenli olarak izlemekte ve raporlamaktadir.

Uyesi oldugu, Uluslararast Hava Tagimacilig1 Birligi (IATA) tarafindan baglati-
lan “25by2025” girisimi kapsaminda, kadin temsiliyetinin diisiik oldugu pozisyon-
larda kadin ¢alisan say1sini1 2025 yilina kadar %25 oraninda artirmayi taahhtit etmek-
tedir.

CO, Mission Programu ile seyahatlerini daha siirdiiriilebilir bir hale getirmeyi
amagclayan Tiirk Hava Yollar1 bu kapsamda, uguslar sonucu ortaya ¢ikan karbon
ayak izini Uluslararas1 Sivil Havacihik Orgiitii (ICAO) tarafindan kabul edilen yon-
temle hesaplamaktadir. Bu dogrultuda yapilan katkilar, iklim degisikligiyle miica-
deleyi destekleyen ve toplumsal kalkinmay: tesvik eden projelere aktarilmakta ve
bdylece yolculara goniillii karbon dengeleme esasina dayali bir sekilde karbon den-
geleme firsati sunmaktadir.
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Tiirk Hava Yollar, siirdiirtilebilir havacilik yakiti (SAF) kullanimm, ugus faa-
liyetlerinin ¢evresel etkilerini azaltmaya yonelik uygulamalar arasinda degerlendir-
mektedir. Isletmenin agiklamasia gére, karisimsiz SAF 1n yasam dongiisii boyunca
saglayabilecegi CO, emisyon azaltimi, kullanilan hammadde ve iiretim yontemine
bagli olarak geleneksel jet yakitina kiyasla %87’ye kadar ulagabilmektedir. Uretim
stireglerindeki iyilestirmeler ve karbon yakalama gibi uygulamalarla bu oranin gele-
cekte %100’e ulagsmasinin miimkiin olabilecegi belirtilmektedir. Bu oranlar, ugus
sirasinda gerceklesen dogrudan emisyon azaltimini degil, yakitin tiim yasam doén-
glisii boyunca saglayabilecegi azaltimi ifade etmektedir.

2.3.2. Pegasus Hava Yollar’’na iliskin Bulgular

Pegasus Hava Yollar diisiik maliyetli bir havayolu igletmesi olarak siirdiiriilebi-
lirlik calismalarini 6n planda tutmakta ve konu ile ilgili faaliyetler gerceklestirmek-
tedir. Pegasus Hava Yollari’mn siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin bulgular asa-
gida yer almaktadir (Pegasus, 2022; Pegasus, 2025a; Pegasus, 2025b; Pegasus,
2025c):

Pegasus Hava Yollari, 2005 yilinda “ugmak herkesin hakki” sloganiyla yola ¢1-
karak, Tiirkiye’de sivil havacilik sektoriinde doniisiim yaratmay1 hedeflemis ve bu
dogrultuda diisiik maliyetli havayolu modeliyle faaliyetlerine baslamustir. Isletme,
bu hedefler dogrultusunda havaciligi daha erisilebilir kilmay1 ve faaliyetlerini siirdii-
riilebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde yiiriitmeyi amaglamaktadir.

Pegasus Hava Yollari, web sitesinde ‘‘rotamiz siirdiiriilebilir gelecek’ bagligt
altinda siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini “Net sifira yolculuk, Harmoni ve Buradayi1z”
basliklari ile anlatmaktadir.

Net Sifira Yolculuk Projesi Kapsaminda, ‘‘Rotamiz Temiz Bir Gelecek’ mot-
tosu ile 2050 yilina kadar net sifir karbon emisyonunu hedefledigini belirtmekte ve
bu hedef dogrultusunda; 2030 yilina kadar kisi bagina karbon emisyonunu 2019’a
gdre %20 azaltma, 2050’de ise net sifir emisyona ulasma taahhiidii vermektedir. Is-
letme bu hedeflerini, yeni nesil ucaklar, operasyonel verimlilik, karbon dengeleme
ve SAF kullanimimi kapsayan “Iklim Doniisiim Plani” ile desteklemektedir. Ayrica,
“Rotamiz Hep Geng Kalmak” mottosu dogrultusunda da hareket eden Pegasus Hava
Yollari, Airbus A320neo ve A321neo tipi ugak yatirimlari sayesinde filo yasim 4,5
yila diigiirmeyi bagarmis ve boylece Tiirkiye’ nin en geng, Avrupa’nin iiglincii ve
diinyanin yedinci en geng ucak filosuna sahip havayolu isletmesi olmustur. 2016
yilindan bugiine yolcu sayisinda %32 oraninda artis yasanirken, aym donemde emis-
yon yogunlugunda %25°1ik bir azalma saglanmustir.
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Pegasus Hava Yollari, benimsedigi “Rotamiz Hep Yenilik¢i Olmak™ mottosuyla
hem dijitallesme hem de ¢evresel etkilerin azaltilmasi yoniinde ¢esitli uygulamalar
gelistirmistir. 2016 yilinda baslattig1 “Elektronik Ugus Cantas1” sistemi ile kagitsiz
kokpit uygulamasma gegerek dijital doniisiim siirecini baglatmig, operasyonel ve-
rimliligi artirmak amaciyla yapay zeka destekli planlama, motor yikama ve agirlik
yonetimi gibi yontemleri uygulamaya almustir.

Diger is siireclerinde de ¢evreci uygulamalara yonelen Pegasus Hava Yollari,
mobil yolcu merdivenlerinde giines enerjisi kullanmaya baglamus, elektrikli jenera-
torler ve bagaj traktorleriyle fosil yakit tiiketimini azaltmustir. Yer hizmetlerinde kul-
lanilan motorlu araglarin %230 elektrikli hale getirilmistir. Ayrica, genel midiirliik
ve havalimani operasyonlarinda kullamilan elektrik tiiketimi, Uluslararas1 Yesil
Enerji Sertifikast ile dengelenmis, enerji izleme altyapst ile tiiketimin azaltilmasina
yonelik adimlar atilmistir.

Enerji doniigiimiinii destekleme vizyonuyla hareket eden ve bu dogrultuda "Ro-
tamiz: Enerji Doniistimii" mottosunu benimseyen Pegasus Hava Yollari, SAF yakit
kullanimim artirmaya yonelik kararli adimlar atmaktadir. Bu doniisiim stirecindeki
ilk somut uygulama, Mart 2022’de Izmir Adnan Menderes Havalimani ile istanbul
Sabiha Gok¢en Havalimani arasinda gergeklestirilen i¢ hat ucusuyla hayata gegiril-
mistir. 2023 yili itibartyla bu uygulamay1 daha da ileriye tagiyan Pegasus, ana iissii
olan Sabiha Gokg¢en Havalimani’nda SAF ile diizenli uguslar gergeklestiren ilk ha-
vayolu isletmesi unvanini elde etmistir. 2024 yilina gelindiginde ise Fransa ve Bir-
lesik Krallik’t SAF tedarik agina dahil ederek siirdiiriilebilir havacilik yakiti kulla-
nmim alanlarini uluslararasi dlgekte genisletmeyi hedeflemektedir. Ayrica isletme,
hidrojen enerjisinin gelecekte 6n plana ¢ikacak stratejik bir siirdiiriilebilir yakit kay-
nagi olacagi dngoriisiiyle, bu alandaki yatirimlarini da ¢esitlendirme yoniinde karar-
lilikla ilerledigini belirtmektedir.

"Net Sifira Yolculuk" projesi kapsaminda benimsedigi son motto ise “Rotamiz
Sifir Atik” olmustur. Bu motto dogrultusunda Pegasus Hava Yollari, sundugu ulas-
tirma hizmeti sirasinda olusan atiklarin farkinda olarak, bu miktar1 azaltmaya yone-
lik 6nemli adimlar atmaktadir. Bu ¢ercevede, atiklarin geri doniistiiriilebilir olma-
sina, gida israfinin dnlenmesine, gereksiz malzeme kullamminin engellenmesine,
tek kullanimlik tirtinler yerine siirdiiriilebilir alternatiflerin tercih edilmesine ve atik-
larn ayristirilmasinin 6nemine vurgu yaparak, sifir atik hedefi dogrultusunda siirdii-
riilebilir uygulamalar hayata gecirmektedir.

Pegasus Hava Yollari, stirdiiriilebilir bir gelecek vizyonu dogrultusunda hayata
gecirdigi "Harmoni" projesi kapsaminda: “Rotanmz Esit ve Cok Sesli Bir Gelecek”,
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9

“Her Adim Gelecege”, “Rotamiz: Insan”, “Genglere Inanityoruz” ve son olarak
“Yaptiklarimiz1 En Iyi Biz Anlatiriz” seklinde ifade edilen tematik mottolari benim-
seyerek, toplumsal sorumluluk ve kapsayicilik odakli ¢ok yonlii caligmalar yiiriit-
mektedir.

Pegasus Hava Yollar, cinsiyet esitligi yolunda da dncii bir vizyonla hareket ede-
rek Birlesmis Milletler’in Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs) platformuna ka-
tilan ilk havayolu isletmesi olma onurunu tagirken, IATA nin “25by2025” girigimini
destekleyen seckin kuruluglar arasinda yer almaktadir. Kadinlarin is giictindeki var-
ligini giiclendirmek adina “Women in Sales Network (WiSN)” biinyesinde sosyal
etki projelerine katkida bulunmakta, genclere staj ve kisisel gelisim imkanlari sun-
maktadir. Pegasus Pilot Yetistirme Programu (CADET) ile kadin pilotlarn yetisme-
sine destek vererek havacilikta firsat esitligini tesvik etmekte, yeni ucaklarina cali-
sanlarinm kiz ¢ocuklarmin isimlerini vererek bu taahhiidiinii sembolik bir incelikle
sergilemektedir.

Cumbhuriyet’in 100. yili amisina, “Her Adim Gelecege, 100’timiiz Cumhuriyete”
projesiyle, 250’si deprem bolgesinden olmak {izere 1.000 kiz 6grenciye liniversite
bursu saglamustir. GoY oung projesiyle tigiincii simif tiniversite dgrencilerine kariyer
firsatlar1 sunarken, Esas Sosyal ile is birligi yaparak genglere istihdam kapilari ag-
makta ve “Genglere Inaniyoruz” mottosuyla bu cabalarm siirdiirmektedir.

Pegasus Hava Yollar1, “Rotamiz insan’’ mottosu dogrultusunda, ¢alisanlarina
yonelik, ¢cevrimigi ve yiiz yiize egitimler, atlyeler, podcast serileri ve yenilik¢i plat-
formlar1 iceren kapsamli bir egitim programi baslatmistir. Bunun yami sira,
“FLYDEA” adli yeni bir neri sistemi gelistirerek, bu sistem sayesinde ¢alisanlarin,
is siireclerini gelistirecek yaratici fikirlerini paylagsmalarini desteklemektedir.

“Buraday1z” projesi kapsaminda Pegasus Hava Yollari, “Rotamiz Birlikte Daha
Iyi Bir Gelecek”, “Yarmlara Uguyoruz” ve “Engelleri Kaldirryoruz” mottolarmi be-
nimseyerek ¢ok yonlii sosyal sorumluluk faaliyetlerini hayata gecirmistir. Bu gerge-
vede, 2023 y1l1 Subat ayinda meydana gelen deprem felaketinin ardindan, afet bol-
gesine yonelik gerceklestirilen tahliye uguslari ile yardim ekiplerinin ve insani yar-
dim malzemelerinin taginmasi gibi operasyonlarla kriz siirecine aktif katki saglamus-
tir. S6z konusu siireg, kurumsal sorumluluk anlayisi dogrultusunda ‘#Buradayiz”
ifadesiyle kamuoyuna yansitilmstir.

Pegasus Hava Yollari, geng bireylerin giiclendirilmesi ve toplumsal hayata kati-
limlarinin desteklenmesi amaciyla Sivil Toplum i¢in Destek Vakfi ile is birligi ya-
parak, ¢evrenin korunmasi ve iklim degisikligiyle miicadele, genglerin dijital okur-
yazarlik ve dijital glivenlik alanlarinda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluglarina
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yonelik bir hibe programi uygulamaya koymustur. Bunlara ek olarak, gorme engelli
bireylerin dijital ortamlarda erisilebilirligini arttrmak amaciyla, yerli sosyal girisim
“BlindLook” ile gerceklestirdigi is birligi sayesinde sesli simiilasyon (audio simula-
tion) teknolojisini internet sitesi, mobil sitesi ve mobil uygulamalaria entegre etmis,
bdylece Tiirkiye’de bu teknolojiyi dijital platformlarina uyarlayarak “EyeBrand” un-
vanini alan ilk havayolu isletmesi olmustur.

Son olarak Pegasus Hava Yollari, IATA 2050 y1l1 “Net Sifir Karbon Emisyonu”
hedefini benimsemis, bu dogrultuda, 2030 yili sonuna kadar karbon yogunlugunu
%20 oraninda azaltmay1 taahhiit etmistir. “Karbon Saydamlik Projesi (CDP)” kap-
saminda A- derecesi alarak ¢gevresel performansini belgelendirmistir. 2024 yili itiba-
riyla, LSEG ESG degerlendirme sisteminden %79 puan elde ederek BIST 25 Siir-
diirtilebilirlik Endeksi’ne dahil edilmis, ayrica %97,5’lik kurumsal yonetim notuyla
Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi’nde en yiiksek degerlere ulagan hava-
yolu igletmelerinden biri olmustur. 2019 yilindan bu yana, ICAO’nun karbon den-
geleme ve azaltma sistemi olan CORSIA kapsaminda karbon emisyonlarini diizenli
olarak izlemekte ve raporlamaktadir. Bu ¢abalar neticesinde, 2023 yilinda CAPA
(Centre for Aviation) tarafindan “EMEA Bolgesi Cevresel Siirdiiriilebilirlik Mii-
kemmeliyet Odiilii” almaya hak kazanmstir. Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda ise
IATA’ nin “25by2025” inisiyatifine taraf olan Pegasus, kadin ¢alisan oramm %25
artirma hedefi dogrultusunda ¢alismalar yiiriitmektedir. 2016 yilinda Birlesmis Mil-
letler Kadinin Giiglendirilmesi Prensipleri’ni ve 2019 yilinda Birlesmis Milletler Kii-
resel ilkeler Sézlesmesi’ni imzalamus, 2022 yili itibartyla gelismis ilerleme bildiri-
mini kamuoyuyla paylagsmistir. Bunlara ek olarak, iklim teknolojisi sirketi Choo-
ose™ ile yiiriitiilen is birligi kapsaminda, yolculara uguslardan kaynaklanan karbon
salimlarin1 dengeleyebilmeleri amactyla dogrulanmig iklim projelerine bireysel
katki saglama imkam sunmaktadir.

2.3.3. SunExpress Hava Yollari’na iliskin Bulgular

SunExpress Hava Yollari, hava yolu seyahatlerini daha konforlu ve kisa siireli
hale getirmenin yani sira, ¢evreye duyarli ve siirdiiriilebilir bir yap1 olusturmayi te-
mel misyonu olarak benimsemistir. Bu dogrultuda, yeni nesil teknolojilere, gevreci
hizmet ¢oziimlerine ve cevresel etkileri azaltmayi hedefleyen malzeme ve siireglere
yonelik yenilik¢i bir yaklasim uygulanmaktadir. SunExpress’in resmi web sitesin-
den edinilen veriler dogrultusunda stirdiiriilebilirlik faaliyetlerine 6nem verdigi an-
lastimaktadir. Isletmenin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin bulgular asagida yer
almaktadir (SunExpress, 2024; SunExpress, 2025):
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SunExpress Hava Yollari, siirdiiriilebilirlik odakli dijitallesme uygulamalar
kapsaminda, belirli uluslararasi uguslarda yolculara modern sanal ger¢eklik gozliik-
leri sunularak, kablosuz baglanti veya sarj ihtiyaci olmaksizin dijital iceriklere erisim
imkan1 saglanmaktadir. S6z konusu sistem, yetiskin ve ¢ocuk yolculara yonelik film,
dizi, belgesel ve meditasyon icerikleri ile kesintisiz bir ugus deneyimi sunarken, ayni
zamanda c¢evre dostu bir yaklagimi da desteklemektedir.

Siirdiiriilebilirlik vizyonu dogrultusunda gerceklestirilen bir diger uygulama ise,
“Diinya Cevre Giinii” kapsaminda hayata gecirilmistir. Bu ¢ergevede, tiim uluslara-
ras1 uguslarda plastik pipetler ve yemek takimlari, ahsap ve kagit gibi siirdiiriilebilir
alternatiflerle degistirilmis, boylece yaklasik 70.000 adet tek kullanimlik {irtiniin tii-
ketimi engellenmistir. Ayrica, gocuklara ¢evre bilinci kazandirmak amaciyla, ¢op
ayrigtirma ve mikroplastikler hakkinda bilgilendirici iceriklere sahip, FSC sertifikali
kagittan tiretilmis bulmaca kitapgiklari dagitilmustir.

SunExpress Hava Yollari, yalnizca 6zel giinlerle sinirli kalmayan siirdiiriilebi-
lirlik faaliyetleriyle, “Yesil Kabin™ projesi gibi uzun vadeli gevresel girigsimleri de
hayata ge¢irmektedir. Bu proje kapsaminda, kabin iginde ultra hafif ekipman kulla-
mnina gegilerek yakit tiiketiminin azaltilmas1 hedeflenmistir. Ornegin, Almanya ile
Tiirkiye arasindaki bir gidig-doniis ugcusunda kullanilan ultra hafif servis arabalari
sayesinde 14 kg’a kadar agirlik tasarrufu saglanmis ve bu uygulamanin tiim uguglara
yayilmasi sonucunda, Mayis 2019 itibartyla yaklasik 36 tonluk bir CO, tasarrufu
elde edilmistir.

Isletmenin siirdiiriilebilirlik kapsaninda att1g1 dnemli adimlardan biri de, Vortex
Control Technologies (VCT) ile yapilan is birligi sonucunda Boeing 737-800 model
ucaklarinda Finlet teknolojisinin uygulanmaya baglanmasidir. Ucagm arka gévde-
sine yerlestirilen bu kiigiik kanatgiklar sayesinde hava akigt optimize edilmekte, boy-
lece siirtiklenme azaltilarak yakit tikketimi ve karbon emisyonlari diisiirilmektedir.
Baglangicta 5 ugakta uygulanan bu sistemin, zamanla 25 ug¢aga yayginlastirilmasi ve
yillik yaklagik yarim milyon galon yakit tasarrufu ile 6 milyon kilogram civarinda
karbon salimiminin 6niine gegilmesi hedeflenmektedir.

SunExpress Hava Yollari, beslenme alaninda da stirdiiriilebilirlige katki sagla-
mak amaciyla, startup girisimi Foodora ile is birligi gerceklestirmistir. Bu kapsamda,
2019 y1ili Mart ve Nisan aylarinda Diisseldorf-Antalya hattindaki uguslarda, Diissel-
dorf merkezli restoranlar olan Greentrees ve An Banh Mi tarafindan hazirlanan taze
yiyecekler, tamamen organik malzemelerden iiretilmis ambalajlarla sunulmustur.
Ayrica, gocuk yolculara yonelik olarak ugustan 36 saat oncesine kadar siparis veri-
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lebilen 6zel gocuk meniisii uygulamaya almmuigtir. S6z konusu uygulama ile ¢ocuk-
larmn saglikli beslenme aliskanliklar1 kazanmalar1 hedeflenmis, ayn1 zamanda ebe-
veynlere daha konforlu bir ugus deneyimi sunulmustur.

Son olarak, SunExpress Hava Yollari, ¢evresel etkilerinin bilincinde olan bir ha-
vayolu isletmesi olarak, ¢cevre koruma sorumlulugunu 6n planda tutmaktadir. Bu
dogrultuda, diigilk emisyonlu modern ugaklarn kullanimina verdigi 6nem saye-
sinde, 2018 yilinda iklim koruma kurulusu Atmosfair tarafindan yapilan degerlen-
dirmede 190 havayolu arasinda iklim verimliligi agisindan 6. sirada yer almustir.

2.3.4. AJET Hava Yollar/’na iliskin Bulgular

AJET Hava Yollar’nin resmi web sitesinde, siirdiiriilebilirlige iligkin 6zel ve
ayrintili bir boliim bulunmamakla birlikte, “Vizyon ve Misyon” ile “Politikalarimiz”
bagliklar1 altinda sinirl da olsa siirdiiriilebilirlik odakli baz1 uygulamalara yer veril-
digi goriilmektedir. Isletme, diisiik maliyetli hava tasimaciligt modelini siirdiiriirken,
geng ve ¢evreci filo tercihleriyle cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglamay1 hedefle-
mektedir. Bu kapsamda, filoda yer alan Airbus A320 ve A321neo tipi yeni nesil
ucaklar, distik yakit tiikketimi ve azaltilmis karbon emisyonu 6zellikleriyle, gevresel
etkilerin asgariye indirilmesine yonelik bir operasyonel stratejinin pargasi olarak 6ne
cikmaktadir. Boylece, her ugusta daha verimli ve gevre dostu bir operasyon modeli
hayata gegcirilmektedir (AJET, 2025a).

Ote yandan, calisanlara yonelik egitim faaliyetleri ile ¢evresel farkindahigin ku-
rumsal deger olarak benimsendigi ve isletme stratejisinin temel bilesenleri arasinda
yer aldigi ifade edilmektedir. Bu durum, AJET Hava Yollari’nin ekonomik ulagila-
bilirligin yani sira gevresel ve toplumsal sorumlulugu da igeren ¢ok boyutlu bir ku-
rumsal siirdiiriilebilirlik anlayisini benimsedigine isaret etmektedir (AJET, 2025b).

2.3.5. Diger Hava Yolu isletmelerine iliskin Bulgular

Calismanin kapsaminda yer alan diger havayolu igletmelerinin web sayfalarinda
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iligkin ¢ok fazla veriye ulagilamamasi nedeniyle diger
havayolu isletmelerine iligkin bulgulara bu bdliimde yer verilmistir. Diger havayolu
isletmelerine iliskin bulgular asagida yer almaktadir:

MNG Havayollar1 ve Tagimacilik A.S.” ye ait web sayfasinda siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerine detayl olarak yer verilmemistir. Siirdiiriilebilirlik kelimesi ve anlam-
lart {izerinden web sayfasi detayli incelendiginde, vizyonu kapsaminda, bilgi ve ino-
vasyonu temel alarak siirdiiriilebilir bityiimeyi hedefledigi, bu dogrultuda filosunu
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yenileyerek cevresel etkileri azaltmay1 ve dijitallesmenin sundugu olanaklardan ya-
rarlanarak kiiresel hava kargo tagimaciliginda katma degeri yiiksek, esnek ve miisteri
odakli ¢dziimler gelistirmeyi amagladigi anlagilmaktadir (MNG, 2025).

“Cevre Politikas1” boliimiinde belirtilen ifadelere gére ise MNG Havayollar1 ve
Tasimacilik A.S. faaliyetlerini yiiriitiirken operasyonlariin gevre tizerindeki etkisini
minimize etmeye, atik yonetimi uygulamalarina, stirdiiriilebilirlik yaklagimi dogrul-
tusunda faaliyetlerini gerceklestirmeye ve ¢evre bilincini tiim ¢alisanlarina entegre
etmeye odaklanmaktadir (MNG, 2025).

Freebird Hava Yollari, faaliyetlerinde ¢evrenin korunmasi, dogal kaynaklarim
stirdiiriilebilir sekilde kullanilmasi ve enerji tasarrufunun saglanmasini temel ilkeleri
arasinda kabul etmektedir. Bu kapsamda isletme, ¢evresel etkilerin en aza indiril-
mesi ve kirliligin 6nlenmesi amaciyla operasyonel siireclerini yliriitmektedir. Ulusal
ve uluslararasi yasal diizenlemelere uyum saglanmasi, ¢evre odakli uygulamalarin
yayginlastirilmasi ve kaynak kullaniminda verimliligin artirilmasi isletme politikast
igerisinde oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Ayrica, ¢aliganlarin gelisimi ve
caligma ortaminin siirekli olarak iyilestirilmesi yoniinde taahhiitte bulunulmaktadir.
Freebird Hava Yollari’min bu yaklagimlar ger¢evesinde siirdiiriilebilirlik anlayisimni
hem g¢evresel hem de kurumsal stireglerine entegre ettigi gozlenmektedir (Freebird,
2025).

ULS Hava Yollar1 Kargo Tagimacilik A.S., resmi web sitesinde yer alan “Cevre
Politikamuz” baslikli agiklamasinda, siirdiiriilebilir kaynak kullanim, iklim degisik-
ligiyle miicadele, biyolojik cesitliligin korunmasi ve ekosistem siirekliliginin destek-
lenmesini temel ¢evre hedefleri arasinda gostermektedir. Isletme, tiim faaliyetlerinde
cevre glivenliginin saglanmasina, kirliligin 6nlenmesine ve dogal kaynak tiiketimi-
nin azaltilmasina oncelik vermektedir. Bu kapsamda, ¢evrenin korunmasi ve iyiles-
tirilmesi amaciyla gerekli kaynaklarin tahsis edilmesi, ulusal ve uluslararasi ¢evre
mevzuatina tam uyum saglanmasi ve ilgili standartlara uygun hareket edilmesi taah-
hiit edilmektedir. Ayrica, cevresel yonetim sisteminin performansinin diizenli olarak
gozden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi de igletmenin politikasi icerisinde yer
almaktadir (ULS Hava Yollar1 Kargo Tagimacilik A.S., 2025).

Corendon Hava Y ollari’nin resmi web sitesinde siirdiiriilebilirlik ile ilgili sadece
“cevre politikas1” baslig1 yer almaktadir. Bu politika kapsaminda isletme, yiriirliik-
teki ¢evre mevzuatina uyum saglamayi, kaynak kullanimimni etkin bir sekilde yonet-
meyi, kirliligi 6nlemeyi ve ¢evresel performansini siirekli olarak iyilestirmeyi hedef-
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lemektedir. Ayrica, gevresel etkilerin azaltilmast i¢in teknik ve organizasyonel 6n-
lemler almak da igletmenin taahhiitleri arasinda bulunmaktadir (Corendon Airlines,
2025).

ACT Hava Yollar A.S.'nin resmi web sitesinde siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine
iliskin detayl bilgiye ulasilamamis olup konuya yalnizca isletmenin misyonunda yer
verilmistir. Site igeriginde agirlikli olarak isletmenin operasyonel yapisi, hizmet Kap-
samu ve kalite belgeleri yer almaktadir. Ayrica, siirdiirtilebilirlik boyutlart ile ilgili
politika veya raporlara da sitede yer verilmemistir (ACT Hava Yollar1 A.S., 2025).

Tailwind Havayollar1t A.S.’nin web sitesinde siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine yo-
nelik icerige ulagilamamustir. Web sitesi genel olarak, igletmenin filosu, IOSA ve
ISO 9001 sertifikalar1, charter hizmetler ve yolcu bilgileri gibi operasyonel ve teknik
konularla sinirlidir (Tailwind Havayollar1 A.S., 2025).

Mavi Gok Havacilik A.S.’nin resmi web sitesi incelendiginde, isletmenin siir-
diirtilebilirlik, gevresel unsurlar, sosyal sorumluluk ya da ESG basliklar1 altinda her-
hangi bir igerige ulasilamamistir. Sitede yer alan bilgiler, agirlikli olarak sektorel fa-
aliyetler, teknik servis hizmetleri ve kalite/giivenlik sertifikalar ile ilgilidir (Mavi
Gok Havacilik A.S., 2025).

Cortex Havacilik ve Turizm Ticaret A.S., Southwind Airlines markasiyla faali-
yet gosteren Antalya merkezli bir havayolu isletmesidir (SHGM, 2024). Arastirma
kapsaminda isletmenin resmi web sitesi incelenmis; ¢evresel, sosyal ve ekonomik
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin ayrintili agiklamalara ulagilamamustir. Bu
bulgu, isletmenin siirdiiriilebilirlik uygulamalarimin bulunmadigim degil, inceleme
tarihinde web sitesi iizerinden erisilebilen bilgilerin sinirli oldugunu géstermektedir
(Southwind Airlines, 2025).

Air Anka Hava Yollar1 A.S., 2021 yihinda Izmir merkezli olarak kurulan ve 2022
yilinda SHGM isletme ruhsati alarak faaliyetlerine baglayan bir havayolu isletmesi-
dir. isletme, baslangicta kargo tasimaciligi yapmayi planlanus, ancak 2023 yilimn
baglarinda yolcu tagimaciligina da baglamistir. Web sitesi incelendiginde ise siirdii-
rlilebilirlik faaliyetlerine iliskin dogrudan bir bilgiye ulasilamamistir (Air Anka
Hava Yollart A.S., 2025).

BBN Hava Yollar1 ve Tagimacilik A.S. web sitesinde dogrudan siirdiiriilebilirlik
politikalar1 hakkinda bilgi paylasmasa da isletmenin misyonunda yer verilmistir. in-
celeme sonucunda filosunu modernize etme, uluslararasi standartlara uyum saglama
ve cevresel sorumluluk bilinciyle hareket etme gibi dolayli gostergelerle siirdiiriile-
bilirlik alaninda adimlar attig1 anlasilmaktadir (BBN Airlines, 2025).
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Sonug

Bu ¢aligsmada, siirdiiriilebilirlik kavraminin tarihsel gelisimi, gevresel, sosyal ve
ekonomik boyutlari ile birlikte havacilik sektorii 6zelinde nasil ele alindigr agiklan-
mus, mevcut akademik calismalar ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren havayolu isletme-
lerinin web sayfalar tizerinden yiiriittiikleri stirdiiriilebilirlik uygulamalari nitel arag-
tirma yontemiyle sistematik bi¢cimde degerlendirilmistir.

Siirdiirtilebilirlik kavram, 20. yiizyilin sonlarinda 6zellikle Roma Kuliibii niin
1972 tarihli Biiylimenin Sinirlar1 raporu ve Birlesmis Milletler’in 1987 tarihli “Ortak
Gelecegimiz” raporu ile kiiresel giindeme taginmis, gevresel, sosyal ve ekonomik
alanlar1 kapsayan biitiinciil bir yaklagimla tanimlanmistir. Cevresel siirdiiriilebilirlik
kapsaminda, dogal kaynaklarin korunmasi, yenilenebilir enerji kaynaklariin kulla-
nim, atik yonetimi ve ekosistem dengesinin gozetilmesi temel hedefler arasinda yer
almaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirlik, toplumsal esitlik, sosyal uyum, yasam kalitesi-
nin artirilmasi ve insan haklarmin korunmasi unsurlarmi i¢erirken, ekonomik stirdii-
riilebilirlik ise kaynak verimliligini esas alarak, ¢evre ve sosyal fayda ile birlikte
uzun vadeli ekonomik biiyiimenin saglanmasini amaglamaktadir.

Havayolu isletmeleri, sunduklari ulagim hizmeti araciligiyla kiiresel 6l¢ekte eko-
nomik ve sosyal kalkinmaya katki saglarken, gevresel etkileri sebebiyle siirdiiriile-
bilirlik ¢er¢evesinde yakindan incelenmektedir. Sektoriin kiiresel karbon emisyon-
larmin yaklasik %2-3’tinden sorumlu oldugu, buna karsilik stirdiiriilebilir havacilik
yakiti, teknolojik yenilikler, atik yonetimi ve ¢evre dostu uygulamalar ile ¢evresel
etkinin azaltilmasina yonelik adimlar atildig: tespit edilmistir.

Literatiirde yer alan ¢alismalar incelendiginde, entegre raporlama, gevresel per-
formans gostergeleri, sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ve ekonomik siirdiirtile-
bilirlik kriterlerinin havayolu isletmeleri agisindan 6nem tagidigi goriilmektedir.
Ozellikle Tiirk Hava Yollar, gesitli akademik calismalarda hem cevresel hem de
sosyal siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetleriyle 6n plana ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren havayolu igletmelerinin web sayfalari iizerinden ya-
pilan analiz sonucunda, siirdiiriilebilirlik yaklasimlarinin isletmeler arasinda farklilik
gosterdigi anlasilmustir. Tiirk Hava Yollart’nin siirdiirtilebilirlik stratejisi, cevresel,
sosyal ve ekonomik etkilerin biitiinciil sekilde ele alindigi, uluslararasi sertifikasyon,
cevreci projeler, cinsiyet esitligi ve paydas katilimini igeren kapsamli bir ¢erceve
sunmaktadir. Pegasus Hava Yollari, geng filo yapisi, SAF kullanimi, dijitallesme
uygulamalar1 ve sosyal sorumluluk projeleriyle cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik
odakli adimlar atmaktadir. SunExpress Hava Yollari, yakit tasarrufu, plastik kulla-
niminin azaltilmasi ve ¢evre dostu malzemelerin tercih edilmesi gibi uygulamalarla
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gevresel stirdiirtilebilirlige katki saglamaktadir. AJET Hava Yollar1 ise geng ugak
filosu ve gevre bilinci dncelikli bir yaklagima sahiptir.

Diger yandan, MNG Havayollar1 ve Tasimacilik A.S., Freebird Hava Yollar1 ve
ULS Hava Yollar1 Kargo Tagimacilik A.S.’nin web sitelerinde stirdiiriilebilirlik kap-
saminda cevre politikalarna yer verildigi, ancak kapsamli bilgilere ulagilamadigi go-
rilmiistiir. ACT Hava Yollar1 A.S., Tailwind Havayollart A.S., Mavi Gok Havacilik
A.S., Cortex Havacilik ve Turizm Ticaret A.S., Air Anka Hava Yollar1 A.S. ve BBN
Hava Yollar1 ve Tagimacilik A.S. gibi isletmelerin ise siirdiiriilebilirlik politika ve
uygulamalarina dair sinirh veya dolayl bilgiler sundugu tespit edilmistir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de faaliyet gosteren havayolu isletmelerinin stirdiiriilebi-
lirlik faaliyetlerinin kapsamu ve seffaflig farklilik arz etmektedir. Biiytik 6l¢ekli ve
uluslararasi alanda aktif olan havayolu isletmelerinin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine
iliskin kamuya agik agiklamalarinin daha kapsamli oldugu, kiiciik ve orta 6lgekli is-
letmelerde ise siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iligkin kamuya agik bilgilendirmelerin
sinirlt oldugu gozlemlenmistir. Sektorde siirdiirtilebilirlik uygulamalarinin yaygin-
lagtirilmasi ve seffafligin artirilmasi, ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerin daha et-
kin yonetimi agisindan 6nem arz etmektedir. Arastirma sonucunda havayolu islet-
melerinin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin devamliliginin saglanmasi, daha seffaf ve
erisime agik kaynaklarda yer vermelerinin faydali olacag diistiniilmektedir. Caligma
kapsaminda Tiirkiye’de faaliyet gosteren havayolu isletmelerinin web siteleri ince-
lenmistir. Gelecek calismalarda, konunun yurtdisinda faaliyet gosteren havayolu is-
letmeleri ile kargilagtirma yapilarak incelenmesi 6nerilmektedir.
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Ozet

Bu calisma, Tiirkiye’deki havalimanlarinda uygulanan siirdiiriilebilirlik sertifi-
kalarmi inceleyerek, bu uygulamalarin kiiresel standartlarla ne 6lgiide ortilistiiglinii
degerlendirmeyi amaglamaktadir. LEED, ACA ve ISO 14001 gibi uluslararasi serti-
fikalar ile ulusal Yesil Havaliman Sertifikasi kargilagtirmali olarak ele alimmustir. Ni-
tel arastirma yontemi kullanilarak ulusal ve uluslararas1 uygulama 6rneklerinin ice-
rik analizi yapilmistir. Bulgular, 6zellikle biiyiik 6l¢ekli havalimanlarinin enerji ve-
rimliligi, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, atik yonetimi ve yesil alan artirimi ko-
nularinda 6nemli ilerlemeler kaydettigini, ancak karbon nétrliigii, calisan egitimi,
veri seffaflig1 ve iklim degisikligine uyum alanlarinda gelisime ihtiya¢ duyuldugunu
gostermistir. Uluslararasi 6rneklerin, Tirkiye’deki uygulamalara kiyasla daha siste-
matik veri paylasimina, zorunlu raporlamaya ve uzun vadeli stratejik planlara da-
yandig1 belirlenmistir. Sertifikalarin gevresel etkilerinin yaminda operasyonel verim-
lilik, maliyet tasarrufu ve kurumsal itibar agisindan stratejik faydalart vurgulanmstir.
Sonug olarak, kural koyucu ve diizenleyici kuruluslarin ve sektor paydaslarinin siir-
diirtilebilirlik sertifikalarini zorunlu hale getiren diizenlemeler yapmasi, siireci finan-
sal tesvikler ve egitim programlariyla desteklemesi Gnerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Havalimani karbon akreditasyonu, havalimani sertifikasi,
stirdiiriilebilirlik, yesil havaliman
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Giris

Giiniimiizde ¢evresel sorunlarin artmastyla birlikte siirdiiriilebilirlik kavrami
stratejik bir 6ncelik haline gelmekte ve bu konudaki uygulamalarin sayisinda ciddi
bir artig goriilmektedir. Bu dogrultuda, hizla artan hava trafigi, fosil yakit kullanimm
ve artan karbon emisyonlari, havalimanlarini, gevresel etkilerin en aza indirilmesine
yonelik somut adimlar atmaya zorlamaktadir (Gossling ve Higham, 2021). Mevcut
uygulamalarla birlikte siirdiiriilebilirlik, ¢evresel bir sorumluluk olmasinin yan1 sira
operasyonel verimlilik, kurumsal itibar ve rekabet giicii ac¢isindan da stratejik bir
yaklasim olarak degerlendirilebilmektedir.

Havacilik sektorii, yiiksek enerji tiiketimi, genis alan kullanimi ve ¢ok paydash
yapist nedeniyle siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin gerekli oldugu ve sertifikalarla
desteklendigi bir yapiya sahiptir. Bu baglamda sertifikalar, havalimanlarinin siirdii-
riilebilir performansini belgelemekte ve siirec icerisinde 6nemli bir ara¢ olarak kul-
lanilmaktadir. Sertifikasyon uygulamalar1 yalmzca havalimam altyapilartyla sinirl
kalmayip, havayolu isletmelerinden yer hizmetlerine kadar sektoriin farkli alanla-
rinda uygulanmakta olup ulusal ve uluslararasi diizeyde gerceklestirilmektedir. Stir-
diirtilebilirlik uygulamalarina uluslararasi diizeyde kabul gérmiis LEED, ACA ve
ISO 14001 gibi sertifikalar katki saglarken, ulusal diizeyde Yesil Havalimani Serti-
fikasi gibi sertifikalar katki saglamaktadir. S6z konusu sertifikalar, havalimanlarinin
enerji verimliligi, karbon salimminin azaltilmasi, su ve atik yonetimi gibi pek ¢ok
alanda Olgiilebilir iyilestirmeler gerceklestirmesini tesvik etmekte, ayn1 zamanda kii-
resel rekabet ortaminda seffaf ve siirdiiriilebilir bir kurum kimligi olusturulmasin
desteklemektedir. Bu nedenle, havalimanlarinda siirdiiriilebilirlik sertifikalariim uy-
gulanma diizeyinin ve bu uygulamalarin uluslararasi standartlarla ne 6l¢iide uyumlu
oldugunun incelenmesi, énemli bir aragtirma alami olarak ele alinmaktadir. Bu dii-
stinceden hareketle galigmanin amaci, Tiirkiye’deki havalimanlarinda uygulanan
stirdiiriilebilirlik sertifikalarini detayli bigimde incelemek ve bu uygulamalar kiire-
sel standartlarla karsilagtirmali olarak analiz etmektir. Ayrica bu ¢aligsmayla, mevcut
uygulamalarin giiclii ve zayif yonleri belirlenerek, gelismeye acik alanlara dair 6ne-
rilerin sunulmasi hedeflenmektedir. Calisgmanin bir diger amaci, karar vericiler ve
sektorel paydaslar i¢in rehber niteliginde bir kaynak olusturarak literatiire katki sag-
lamaktir. Bu kapsamda, ¢alismada siirdiiriilebilirlik sertifikasyonlarimin genel siireg-
leri, degerlendirme kriterleri, uygulama alanlar ve sektorel isleyis lizerindeki etkileri
ele alinacak olup Tiirkiye’deki uygulamalar kiiresel standartlarla karsilastirmali ola-
rak degerlendirilecektir.
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1. Kavramsal Cerceve

Havalimanlarinda siirdiiriilebilirlik sertifikalarinin temellerini olusturan farkli
kavramlar ve uygulanan sertifikalar bulunmaktadir. Bu kapsamda ilk olarak, siirdii-
riilebilirlik kavrami, boyutlar1 ve temel ilkeleri ele alinacaktir. Ardindan, kurumlarin
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda nasil yapilandigi agiklanarak ¢evre-
sel etkilerin kontrol altina alinmasinda 6nemli bir rol iistlenen gevresel yonetim sis-
temleri degerlendirilecektir. Béylece, havalimanlarinda siirdiiriilebilirlik sertifikala-
rimin kavramsal yapisi biitiinciil bir cercevede ortaya konulacaktir.

1.1. Surdiirulebilirlik Kavrami

Giiniimiizde dogal kaynaklarin ve gevrenin, insan faaliyetlerinin etkisiyle tii-
kenme noktasina yaklastig1 konusunda genel bir uzlasi bulunmaktadir. Bu noktada
stirdiiriilebilirlik kavraminin 6nemi ortaya ¢cikmaktadir. Siirdiirtilebilirlik kavraminin
tanimu, literatiirde farkli disiplinler agisindan ¢esitli sekillerde yapilmakta, genellikle
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla ele alinmaktadir. En yaygin kabul géren
tanimlardan biri, Birlesmis Milletler’in 1987 tarihli Brundtland Raporu’nda yer al-
makta olup, “gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneginden 6diin
vermeksizin, buglinkii kusaklarin ihtiyaglarmi karsilayabilme” durumu olarak ifade
edilmektedir (United Nations, 1987). OECD (2001) ise siirdiiriilebilirligi, “‘ekono-
mik bilylimenin ¢evresel sinirlar iginde ve sosyal refahi gozeterek siirdiiriilmesi” ola-
rak tanimlamaktadir. Literatiirdeki tamimlar incelendiginde genel olarak siirdiiriile-
bilirlik, ekosistemlerin isleyisini, siireglerini ve verimliligini gelecege tasiyabilme
kapasitesi olarak ifade edilebilmektedir (Chapin vd., 2011). Kurumsal diizeyde, EI-
kington (1997) tarafindan gelistirilen “Uglii Kar Hanesi” (Triple Bottom Line) yak-
lasim, siirdiiriilebilirligi cevresel (planet), sosyal (people) ve ekonomik (profit) ol-
mak lizere ti¢ boyutta degerlendirmekte ve bu boyutlarin dengeli sekilde yonetilme-
sinin uzun vadeli kalkinma i¢in bir gereklilik oldugunu vurgulamaktadir. Bu bakis
acis1, stirdiiriilebilirlik kavraminin yalnizca ¢evresel koruma ile simirli olmadigina,
ayni zamanda toplumsal esitlik ve ekonomik istikrar unsurlarini da icerdigini goster-
mektedir. Havacilik sektorii baglaminda ise siirdiiriilebilirlik, sektordeki ekonomik
ve sosyal faydalarin korunmasiyla birlikte gevresel zararlarim minimize edilmesini
ifade etmektedir (Gossling ve Upham, 2009). Ozellikle havalimanlarinda siirdiiriile-
bilirlik, enerji verimliliginin artirilmasi, karbon emisyonlarmin azaltilmasi, atik yo-
netiminin etkinlestirilmesi ve iklim degisikligine uyum kapasitesinin gelistirilmesi
gibi ¢ok boyutlu bir yaklasim gerektirmektedir. Bu yoniiyle siirdiiriilebilirlik, hava-
limanlarinda uygulanan sertifikasyon sistemlerinin gelistirilmesinde ve degerlendi-
rilmesinde temel bir referans noktasi olusturmaktadir.
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1.2. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin yalnizca kisa vadeli kar hedeflerine
odaklanmak yerine, sosyal, ¢cevresel ve ekonomik faktorleri karar alma siireclerine
entegre etmesi olarak tammlanmaktadir (Dyllick ve Hockerts, 2002, s. 131). Bu ta-
nimdan da anlagilacag: lizere kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklagimi, kurumlarin uzun
vadeli deger yaratmalarina, paydas giivenini artirmalarina ve ¢evresel riskleri azalt-
malarma olanak tamimaktadir. Elkington’un (1997) gelistirdigi Uclii Kar Hanesi Mo-
deli, bu alandaki en etkili ¢ercevelerden biri olup, isletme performansinin gevresel,
sosyal ve ekonomik boyutlarda dengeli olarak degerlendirilmesini 6nermektedir.
Dolayistyla kurumsal siirdiiriilebilirligin, yalnmzca gevresel sorumluluk degil, ayni
zamanda toplumsal fayda ve ekonomik istikrar hedeflerini bir arada barindirdig1 an-
lagilmaktadir. Birlesmis Milletler’in Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) da
kurumsal stirdiiriilebilirligin kiiresel 6lgekte yonlendirici bir unsur haline geldigini
belirtmektedir. Isletmeler, SKA’lar ¢ercevesinde, ¢evresel zarari azaltma, toplumsal
esitligi tesvik etme, etik yonetim ve seffaflik gibi konularda taahhiitler sunmakta ve
bu alanlarda performans raporlari yayimlamaktadir (Dyllick ve Muff, 2016, s. 156—
174). Ozellikle havacihik sektdriinde, kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalarimin,
karbon emisyonlarinin azaltilmast, yenilenebilir enerji kullanim, atik yonetimi, ¢a-
lisan egitimleri ve paydas is birlikleri gibi cok boyutlu stratejileri icerdigi goriilmek-
tedir.

1.3. Cevresel Yonetim Sistemleri

Cevresel Yonetim Sistemleri (CYS), isletmelerin gevresel etkilerini sistematik
bir gekilde kontrol etmelerine, yiiriirliikteki mevzuata uyum saglamalarina ve gevre-
sel performanslarin siirekli olarak iyilestirmelerine yardimei olan kurumsal yapilar-
dir (Hillary, 2004). Bu sistemlerin temel amaci, enerji tiiketimini, atik {iretimini ve
zararli emisyonlari azaltmak, bdylelikle dogal kaynaklarin daha verimli kullanilma-
sint saglamak ve cevresel riskleri en aza indirmektir (Sroufe, 2003, s. 417). CYS
uygulamalari, igletmelere ¢evresel etkilerini yonetme imkéni sunmanin yam sira
uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji elde etme, paydas giivenini artirma ve ku-
rumsal itibar gelistirme gibi stratejik faydalar da saglamaktadir (Morrow ve Rondi-
nelli, 2002, s. 161-163). Ozellikle havalimanlar1 gibi yiiksek enerji tiiketimi ve yo-
gun operasyonel faaliyetlere sahip isletmelerde CY'S nin, siirdiiriilebilirlik sertifika-
larmin kazanilmasinda kritik bir 6n kosul niteliginde oldugu anlagilmaktadir. ISO
14001 ise gevresel yonetim sistemlerine bir 6rnek olarak gosterilebilmektedir. ISO
14001, diinya genelinde en yaygm kabul géren CYS standard1 olup, kurumlara stir-
diirtilebilir ¢evresel performans hedefleri dogrultusunda sistematik bir ¢erceve sun-
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maktadir. Bu standart, ¢evresel etkilerin belirlenmesi, ol¢iilebilir hedeflerin tanim-
lanmast, performansin izlenmesi ve siirekli iyilestirme déngiisii (PUKO: Planla—Uy-
gula—Kontrol Et-Onlem Al) prensipleri {izerine kurulmaktadir (ISO, 2015). Bu yap1
sayesinde isletmeler, faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkileri azaltirken aym
zamanda mevzuata uyum ve paydas beklentilerini kargilama konusunda da proaktif
bir yaklagim sergilemektedir.

1.4. Sertifikasyon Kavrami

Sertifikasyon, belirli standartlara uygunlugun bagimsiz ve yetkili bir kurulus ta-
rafindan dogrulanmasi siirecinin temelini olusturmaktadir (ISO, 2015). Bu siirecte
iirtinler, hizmetler ve yonetim sistemleri, 6énceden tanimlanmis kalite, giivenlik,
cevre ya da siirdiiriilebilirlik kriterlerine gore degerlendirilmekte ve uygunlugu bel-
gelenmektedir. Sertifikasyonun temel amaci yalnizca standartlara uyumu kanitlamak
degil, aym1 zamanda isletmenin gilivenilirligini artirmak, yasal gerekliliklere uyum
saglamak, seffaflig1 desteklemek ve rekabet avantaji elde etmektir (Casadesus ve
Karapetrovic, 2005). Uluslararasi diizeyde yaygin olarak kullanilan ¢evresel sertifi-
kalar arasinda LEED ve BREEAM (Building Research Establishment Environmen-
tal Assessment Method) 6ne ¢ikmaktadir. LEED, yapilarin enerji verimliligi, su kul-
lanimi, malzeme se¢imi, i¢ mekan ¢evre kalitesi ve yenilikgilik kriterlerine gore de-
gerlendirilmesini saglamaktadir (U.S. Green Building Council [USGBC], 2021).
BREEAM ise enerji performanst, arazi kullanimi, ekoloji, ulagim, atik yonetimi ve
su kaynaklarinin korunmasi gibi genis kriterlere dayali bir degerlendirme sistemi
sunmaktadir (Building Research Establishment [BRE], 2019). Bunlarin yam sira,
ISO 14001 gibi standartlara dayali sertifikasyonlar da kurumsal ¢evresel performan-
sin objektif bir sekilde dlciilmesine ve siirekli iyilestirilmesine katki saglamaktadir
(Toffel, 2006). Ozellikle havalimanlar1 gibi biiyiik dlgekli ve cok paydash yapilarda
sertifikasyon siirecleri, yalnizca cevresel siirdiiriilebilirligi belgelemekle kalma-
makta, bunun yani sira uluslararasi diizeyde kurumsal itibarin giiclenmesine ve pay-
das giiveninin artmasina da dnemli katkilar saglamaktadir.

2. Havalimanlarinda Siirdurtilebilirlik Sertifikalar

Havalimanlari, ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla ulusal ve uluslara-
rasi gesitli standartlart benimsemektedir. Bu standartlar, enerji verimliligini artirma,
karbon emisyonlarini azaltma, atik yonetimini gelistirme ve gevresel etkileri mini-
mize etme konularinda havalimanlarina yol gostermektedir. Sertifikasyon siiregleri,
cevresel performansin belgelenmesinin yan sira kurumsal itibar, paydas giiveni ve
uluslararasi rekabet giicii agisindan da stratejik bir avantaj saglamaktadir. Asagida,
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havalimanlarinda yaygin olarak uygulanan baslica sertifikasyon tiirleri ve 6rnek uy-
gulamalar yer almaktadir.

2.1.1S0 14001 Cevre Yénetim Sistemi

ISO 14001, cevresel performansin sistematik bigcimde yonetilmesini saglayan
uluslararasi bir standarttir (ISO, 2015). Bu standardin, ¢evresel etkilerin belirlen-
mesi, Olgiilebilir hedeflerin tamimlanmasi, performansimn izlenmesi ve PUKO dén-
giisii ile siirekli iyilestirme prensibine dayandirildigi gériilmektedir. Tiirkiye’de bir-
¢ok havalimaninin, ISO 14001 standardiyla ¢evresel risklerini yonettigi ve mevzuata
uyum sagladigr goriilmektedir. Ornegin, Istanbul Havalimani, 2020 yilinda ISO
14001 sertifikasim alarak ¢evresel risk yonetimi ve yasam dongiisii degerlendirmesi
yaklasimimi operasyonlarma entegre etmistir (Ozeren, 2021). Benzer sekilde, An-
talya Havalimam da ISO 14001 standardi ¢ergevesinde enerji ve atik yonetimi per-
formansini izlemekte ve raporlamaktadir (TAV Airports, 2022).

2.2. ACA (Airport Carbon Accreditation) Programi

ACA Programi, Havalimani1 Konseyi (ACI) tarafindan yiiriitiilen ve havaliman-
larinin karbon yonetimi performansini degerlendiren kiiresel bir sertifikasyon siste-
midir (ACIL 2020). Program, havalimanlarinin karbon ayak izlerini hesaplamalarini,
azaltma stratejilerini uygulamalarini ve ilerlemelerini bagimsiz denetimlerle belge-
lemelerini gerektirmektedir. Istanbul Havalimam, 2022 yilinda ACA sertifikasyo-
nunda Seviye 3 “Optimisation” diizeyine ulasarak enerji verimliligi projeleri ve kar-
bon azaltma planlar1 konusundaki ilerlemesini gostermistir (ACA, 2022). Avrupa’da
ise Amsterdam Schiphol Havalimani, ACA’nin en yiiksek seviyesi olan Level 5’¢
ulagarak karbon nétrliigiine gecis siirecinde Oncii bir konuma ulasmistir (ACA,
2025).

2.3. Sifir Atik Projesi

Sifir Atik Projesi, Tiirkiye’de Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan 2017 yilinda baglatilmisg olup, atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, geri do-
niiglimiin artirilmasi ve kaynaklarm verimli kullanilmasi hedeflerini i¢ermektedir
(T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2019). Istanbul Havalimant,
bu proje kapsaminda atik yonetimi altyapisini giiclendirmis, 2022 yilinda su tiiketi-
minin %35’ini geri kazanilmis su ile karsilamis ve kat1 atik geri doniisiim oranini
%34 e yiikseltmistir (IGA, 2023).

2.4. LEED (Leadership in Energy and Environmental Design)

LEED, ABD Yesil Bina Konseyi (USGBC) tarafindan gelistirilen, enerji verim-
liligi, su yonetimi, malzeme secimi, i¢ mekan hava kalitesi ve siirdiiriilebilir alan
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kullanim gibi kriterler gergevesinde yapilarin ¢evresel performansini degerlendiren
uluslararast bir sertifikasyon sistemidir (USGBC, 2021). [stanbul Havalimani, 1,4
milyon m?’lik terminal binasiyla LEED Gold sertifikasi alarak diinyammn en biiyiik
LEED Gold sertifikali yapis1 olmustur (IGA, 2020). ABD’de San Francisco Ulusla-
raras1 Havalimani1 Terminal 2’de LEED Gold sertifikasi alarak enerji tasarrufu ve
atik yonetimi konularinda 6rnek teskil etmistir (San Francisco International Airport,
2011). Anlasilacag tizere LEED sertifikasyonu, havalimani projelerinde hem enerji
maliyetlerini azaltmakta hem de ¢evre dostu imaj1 giiglendirmektedir.

2.5. BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assessment
Method)

BREEAM, Birlesik Krallik merkezli Building Research Establishment (BRE)
tarafindan gelistirilen ve yapilarm enerji, su, atik, ulagim, malzeme kullanimu, arazi
yonetimi ve ekoloji kriterlerine gore degerlendirildigi bir sertifikasyon sistemidir
(BRE, 2019). Heathrow Havaliman1 Terminal 2, BREEAM degerlendirmesinde
“Excellent” derecesi ile ddiillendirilmis, boylece enerji verimliligi ve diisiik kar-
bonlu tasarim konularinda 6rnek gosterilmistir (Luisvidal, t.y.). BREEAM sertifi-
kasyonu, 6zellikle Avrupa havalimanlarinda, gevresel performansin seffaf bicimde
belgelendirilmesi ve uluslararasi yatirimer giiveninin artirilmasi agisindan tercih
edilmektedir (Rodoplu ve Turan Erdogan, 2022, s. 46-50).

3. Metodoloji

Bu cgalismada havalimani sertifikasyon siiregleri ve uygulanan sertifikalar hava-
limanlar1 kapsaminda nitel aragtirma yontemi ile incelenmistir. Aragtirmada kullani-
lan veriler havalimanlarinin web sitelerinden ve faaliyet raporlarindan elde edilmis-
tir. Arastirmaya iligkin bulgular, havalimanlarindaki 6rnek uygulamalari, sertifikas-
yon siireclerinde karsilasilan kisitlayict unsurlar ile ulusal ve uluslararasi 6rnekler-
deki benzerlik ve farkliliklarin ortaya konulmasi siireclerini kapsamaktadir.

3.1. Tirkiye'de Sertifikasyon Uygulamalan ve Ornek Uygulamalar

Tiirkiye’deki havalimanlarinin, siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda ulusal
ve uluslararasi 6lgekte taninan sertifikasyon sistemlerini giderek daha yaygm bi-
¢imde uyguladig1 goriilmektedir. Bu sistemlerin, yasal gerekliliklerin yerine getiril-
mesiyle birlikte ¢cevresel performansin siirekli iyilestirilmesini ve uluslararas: stan-
dartlara uyumu sagladig diistiniilmektedir. ISO 14001, Sifir Atik Belgesi, Yesil Ha-
valimani Sertifikasi, LEED ve ACA gibi sertifikalarin, Tiirkiye’de 6zellikle biiyiik
Olgekli havalimanlarinda yaygin olarak tercih edildigi gozlenmektedir. Bu bag-
lamda, Tiirkiye’deki bazi 6ncii havalimanlarmin siirdiiriilebilirlik sertifikasyon sii-
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regleri ve uygulamalar incelenecek, sertifikalarin gereklilikleri, uygulama yontem-
leri ve gevresel etkiler iizerindeki somut katkilar1 degerlendirilecektir. Tlk olarak, iil-
kenin en biiyiik havalimam olan Istanbul Havaliman ele aliacaktir.

Istanbul Havalimam (IGA)

Istanbul Havalimany, siirdiiriilebilirlik alaninda Tiirkiye nin éncii projelerini ha-
yata gegiren havalimanlarmdan biridir. Toplam 1,4 milyon m2’lik terminal binasi ile
diinyadaki en biiylik LEED Gold sertifikali yap1 unvanina sahiptir (Scott Brownrigg,
2020). Bu sertifika, enerji verimliligi, su yonetimi, malzeme kullanimi ve i¢ mekan
cevre kalitesi gibi alanlarda yiiksek standartlarin saglandigini gostermektedir. Bu-
nunla birlikte, 2022 yilinda ACA programinda Seviye 3 sertifikasi alarak karbon
ayak izinin azaltilmasi konusundaki ilerlemesini uluslararasi standartlarda belgele-
mistir. Seviye 3, karbon emisyonlarinin l¢iilmesi, azaltilmasi ve liglincii taraf dog-
rulamasi gibi kapsamli adimlari icermekte, ayrica tedarik zinciri paydaslarini siirece
dahil etme yiikiimliiliigii getirmektedir (ACA, 2023). Istanbul Havalimani’nin siir-
diirtilebilirlik stratejisinin, sertifikasyonlara dayali teknik uygulamalarin yan sira
enerji Uiretiminde yenilenebilir kaynaklarim kullanimini artirma, ¢evre dostu ulagim
modlarmi tesvik etme ve biyogesitlilik projelerine yatirim yapma gibi uzun vadeli
hedefleri de kapsadig1 gériilmektedir. Bu yoniiyle, Istanbul Havalimani hem ulusal
hem de uluslararas1 havaliman siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 arasinda 6rnek bir
model teskil etmektedir.

Antalya Havalimam

Antalya Havalimani’mn, Tiirkiye’nin en yogun turistik bdlgelerinden birinde
konumlandig1 ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik ¢calismalarinda 6nemli ilerlemeler kay-
dettigi goriilmektedir. Havalimani, enerji verimliligi, atik yonetimi ve karbon emis-
yonlarinin azaltilmasi alanlarinda sistematik bir yaklagim benimsemektedir (TAV
Airports, 2022). ISO 14001 sertifikasi dogrultusunda ¢evresel etkiler diizenli olarak
izlenmekte ve minimize edilmesi i¢in siirekli iyilestirme dongiisii uygulanmaktadir.
Antalya Havalimani’nda yapilan siirdiiriilebilirlik uygulamalari arasinda terminal bi-
nalarinda LED aydinlatma sistemlerinin kullanilmasi, eski sistemlerin yerine enerji
verimli teknolojilerin uygulanmasi ve yagmur suyunun birikim yoluyla toplanarak
peyzaj sulamasinda kullanilmasi yer almaktadir. Bu uygulamalar, TAV Havaliman-
lart 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda &zellikle vurgulanmakta (TAV Airports,
2022), yagmur suyunun toplanmasi ve akilli sulama sistemlerinin kullanim, proje
cevresel etki degerlendirme raporlarinda da dile getirilmektedir (Antalya Airport
Expansion Project ESMP, 2022; Antalya Airport, 2022). Buna ek olarak, atik ayris-
tirma noktalarinin artirllmasi ve geri doniistiiriilebilir atiklarmn diizenli olarak bertaraf
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edilmesi, dongiisel ekonomi prensipleri ile uyumlu olarak yiiriitiildiigiinii goster-
mektedir. Bu uygulamalarla birlikte havalimani, ulusal ¢evre mevzuatina uyum sag-
lamaktadir. S6z konusu bilgiler dogrultusunda uluslararasi drneklerde oldugu gibi
karbon nétrliigii hedefine ulasmak i¢in yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmast
ve kapsamli emisyon azaltimi projelerinin devreye alinmasi gerektigi anlasilmakta-
dir.

izmir Adnan Menderes Havalimam

Izmir Adnan Menderes Havalima, siirdiiriilebilirlik kapsaninda enetji verim-
liligi ve karbon salimi azaltma stratejilerini 6ncelikli hedefleri arasina almistir. Ter-
minal binasinda dogal aydinlatma saglayan genis cam cepheler, 1s1 kaybini minimize
eden yalitim malzemeleri ve enerji tiiketimini optimize eden otomasyon sistemleri
kullanilmaktadir. Havalimaninda atik yonetimi ¢alismalar1 kapsaminda geri donii-
slim oram artirilmus, organik atiklar kompost sistemlerinde degerlendirilmis ve su
verimliligi i¢in gri su geri kazanim sistemleri devreye alinmistir (TAV Airports,
2022). Havalimaninin 2014 yilinda hizmete baslayan yeni i¢ hatlar terminali, LEED
Silver sertifikas1 almaya hak kazanmis ve boylece Tiirkiye’de ¢evre dostu havali-
mani binalart arasinda yerini almigtir (TAV Airports, 2014).

3.2. Uluslararasi Sertifikasyon Sistemleri

Uluslararasi sertifikasyon sistemleri, havalimanlarmin kiiresel dl¢ekte taninan
standartlara uyumunu belgelendiren ve siirdiirtilebilirlik performansini artiran
onemli araglardir. Tiirkiye’deki havalimanlarinin yani sira, uluslararasi 6rnekler de
bu baglamda referans teskil etmektedir. Bu boliimde Hollanda-Amsterdam Schiphol
Havalimani, ABD-San Francisco Uluslararasi Havalimani ve Birlesik Krallik-He-
athrow Havalimani’nin uygulamalar incelenmistir.

Hollanda — Amsterdam Schiphol Havalimani

Amsterdam Schiphol Havalimani, ACA programmin en yiiksek seviyesi olan
“Level 5” seviyesine ulagarak karbon nétrliigli hedefleyen oncii havalimanlaridan
biri olmustur (ACA, 2024). Bu sertifikasyon, havalimaninin karbon emisyonlarini
yalmzca azaltmakla kalmay1p, ayn1 zamanda tedarik zinciri ve is ortaklar diizeyinde
de iklim etkilerini ydnetmesini éngdrmektedir (Schiphol Group, 2023, s. 45). Schip-
hol, ayrica yenilenebilir enerji kullanim oranini %100’e gikarmus, atik geri doniisiim
oraninda %45’in iizerine ¢ikarak gevresel yonetim hedeflerini giliclendirmistir
(Schiphol Group, 2023, s. 47).
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ABD — San Francisco Uluslararas1 Havalimam

San Francisco Uluslararasi Havalimani, Terminal 2 binasinda LEED Gold serti-
fikas1 alarak siirdiiriilebilir yap1 tasariminda uluslararasi standartlar1 uygulamistir
(San Francisco International Airport, 2011). Ayrica havalimani, tiim havalimani ope-
rasyonlarinda karbon nétrliigii hedefi dogrultusunda yenilenebilir enerji kullanim
oranini yiikseltmistir.

Birlesik Krallik — Heathrow Havalimam

Heathrow Havaliman Terminal 2, BREEAM degerlendirmesinde “Excellent”
derecesi ile ddiillendirilmis ve enerji verimliligi, dogal 151k kullanimi, atik minimi-
zasyonu gibi kriterlerde 6mek gosterilmistir (Luisvidal, t.y.). Ayrica havalimani,
2030 yilia kadar karbon nétrliigii hedefi dogrultusunda elektrikli apron araglarinin
oranin1 %100’e ¢ikarmay1 ve enerji ihtiyacinin tamamini yenilenebilir kaynaklardan
karsilamay1 planlamaktadir (Heathrow Airport, 2022, s. 32).

Yukarida yer alan bilgiler dogrultusunda Ulusal ve Uluslararas1t Havalimanla-
rinda Siirdiiriilebilirlik Sertifikalar1 ve One Cikan Uygulamalar karsilastirmal olarak
Tablo 6.1’de gosterilmistir.

Tablo 6.1. Ulusal ve Uluslararast Havalimanlarinda Siirdiiriilebilirlik Sertifikalar1 ve One

Cikan Uygulamalar

Havalimam

Sertifikasyon
Sistemi

One Cikan Uygulamalar

Istanbul Havali-
mani (Tiirkiye)

1ISO 14001, ACA
Level 3, Sifir Atik
Projesi

Cevresel risk yonetimi, yasam dongiisii deger-
lendirmesi, karbon ayak izi azaltimi, %35 geri
kazanilmig su kullanimi, %34 atik geri doniisiim
orant

Schiphol Havali-
mani (Hollanda)

Antalya Havali- | 1SO 14001 LED aydinlatma, enerji verimli 1sitma-sogutma
mani (Tirkiye) sistemleri, yagmur suyu geri kazanim

Izmir Adnan | ISO 14001, | Enerji izleme sistemi, atik ayristirma, giines
Menderes Hava- | LEED Silver enerjisi projeleri

liman (Tiirkiye)

Amsterdam ACA Level 5 Karbon nétrliigli hedefi, yenilenebilir enerji kul-

lanim, elektrikli apron araglari

San  Francisco
Uluslararast Ha-
valimani (ABD)

LEED Gold (Ter-
minal 2)

Enerji verimli bina tasarimi, diisiik su tiiketimi,
sirdiiriilebilir malzeme kullanimi

Heathrow Hava-
liman1  (Birlesik
Krallik)

BREEAM Excel-
lent (Terminal 2)

Dogal 151k kullanimi, su geri doniisiimi, diisiik
karbon ingaat malzemeleri
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Kaynak: Yazarlar tarafindan derlenmistir Ozeren (2021); ACA (2022); IGA (2023); TAV
Airports (2014); ACA (2024); San Francisco International Airport (2011); Luisvidal (t.y.);
TAV Airports (2022).

Yukarida sunulan 6rnekler, havalimanlarinin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulas-
mak igin farkli sertifikasyon sistemlerini benimsedigini gostermektedir. Ancak bu
uygulamalarin yayginligi ve etkinligi, her iilkenin mevzuat yapisi, finansal kaynak-
lart ve operasyonel kosullari gibi gesitli faktorlere bagli olarak degismektedir.

3.3. Mevcut Durum ve Kisitlayici Unsurlar

Tiirkiye’de havalimanlarda siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 son yillarda artig
gostermekte olup, Ozellikle biiyiik 6lgekli havalimanlarinda ACA, LEED ve ISO
14001 gibi uluslararasi sertifikasyonlara yonelik yatinmlar hiz kazanmistir (ACI,
2024). Ancak, mevcut ilerlemelere ragmen yapisal, finansal ve operasyonel diizeyde
cesitli kisitlar bulunmaktadir. Bu kisitlar agagida 6rneklerle birlikte agiklanmaktadir.

3.3.1. Yasal Diizenlemelerdeki Eksiklikler

Tiirkiye’de havalimanlarinin ¢evresel etkileri, Cevre Kanunu ve ilgili ¢evre
mevzuatt kapsaminda ele alinmaktadir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilirlik sertifika-
larmna iligkin géniillii taahhiitler ile mevzuattan kaynaklanan zorunlu yiikiimliiliikler
birbirinden ayrilmalidir. Bu dogrultuda, havalimanlarinda siirdiirtilebilirlik uygula-
malarinin gelistirilmesi i¢in mevcut yasal ylkiimliiliiklerin yani sira sertifikasyon
stireglerini destekleyen tesviklerin ve izleme mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi 6ne-
rilmektedir.

3.3.2. Finansal Kisitlamalar

Siirdiirtilebilirlik ¢aligmalarina yapilan yatirimlar, 6zellikle baglangi¢ maliyetleri
acisindan oldukea yiiksektir. Yenilenebilir enerji sistemleri, yagmur suyu geri kaza-
nim tesisleri veya atik ayrigtirma tiniteleri gibi projeler kiigiik ve orta dlgekli havali-
manlarinda ¢ogu zaman ertelenmektedir. Ornek olarak, Antalya Havalimani, LED
aydmlatma sistemlerine yatirim yapabilmisken, daha kiigiik havalimanlarinda ben-
zer projeler biitce yetersizligi nedeniyle uygulanamamaktadir (Antalya Airport,
2024).

3.3.3. Kurumsal Farkindalik Eksikligi

Siirdiiriilebilirlik, yalnizca yonetim kademesinde degil, tiim ¢alisanlar tarafindan
benimsenmesi gereken bir anlayistir. Ancak, Tiirkiye’de ¢evre yonetimi egitimleri-
nin genellikle sinirli ve proje bazli oldugu goriilmektedir. Ornegin, ICAO nun dner-
digi “Green Airport Culture” yaklagimma gore tiim personelin diizenli egitimlerle



164 »- HAVACILIKTA SURDURULEBILIRLIK

bilinglendirilmesi gerekirken, Tiirkiye’de bu egitimlerin stirekliliginin saglanama-
dig1 goriilmektedir (ICAO, 2021).

3.3.4. Veri Seffaflig1 ve izlenebilirlik Sorunlar

Karbon emisyonlari, enerji tiiketimi ve su kullanimi gibi ¢evresel performans
gostergelerinin diizenli dl¢iilmesi ve kamuya agik raporlanmasi, siirdiiriilebilirlik dii-
zeyinin izlenebilmesi agisindan kritik neme sahiptir (Morrow ve Rondinelli, 2002).
Ancak, Tiirkiye’de bircok havalimani bu verileri ya toplamakta zorlanmakta ya da
seffaf sekilde paylasmamaktadir. Ornegin, ACA sertifikali Istanbul Havalimani yil-
lik emisyon raporlar1 yayinlarken, sertifikasiz havalimanlarinda bu veriler kamuya
sunulmamaktadir (ACA, 2025).

3.3.5. iklim Krizine Uyum Stratejilerinin Yetersizligi

Siirdiirtilebilirlik yalmzca karbon salmimm azaltmakla siirlandirilmamakta,
iklim degisikliginin yaratacag risklere karsi direng gelistirmeyi de kapsamaktadir
(UNFCCC, 2022). Tiirkiye’deki birgok havalimani, sicak hava dalgalari, sel ve fir-
ta gibi hava olaylarina yonelik 6zel adaptasyon planlarina sahip degildir.

3.4. iyilestirme Onerileri ve iyi Uygulama Ornekleri

Tablo 6.2. Havalimanlarinda Siirdiiriilebilirlik icin Iyilestirme Alanlari, Oneriler ve Uygu-
lama Ornekleri

Iyilestirme Oneri Uygulama Ornegi
Alam
Yasal Diizenle- | Siirdiiriilebilirlik kriterlerinin | Avrupa Birligi’nin, havalimanla-
melerin  Giig- | havalimani ruhsatlandirma ve | rinda ACA Level 2 ve iizeri serti-
lendirilmesi isletme yoOnetmeliklerine en- | fikayi tesvik eden diizenlemeleri.
tegre edilmesi.
Finansal Tes- | Yenilenebilir enerji sistemleri | San Francisco Uluslararasi Hava-
vik Mekaniz- | ve atik yonetimi yatirimlarinda | limani’nin (SFO) federal hibeler
malart vergi indirimi, yesil kredi gibi | ile LEED Gold Terminal 2 insast.
tesvikler saglanmasi.
Kurumsal Far- | Tim c¢alisanlari  kapsayan | Heathrow Havalimani’nin “Sus-
kindalik ve | ¢evre yOnetimi egitimlerinin | tainability Champions” programi
Egitim  Prog- | zorunlu hale getirilmesi. ile operasyon birimlerinde ¢evre
ramlari sorumlular1 gérevlendirmesi.

Veri Seffafligi | Karbon, enerji, su ve atik veri- | Amsterdam  Schiphol Havali-
ve Izleme Sis- | lerinin yillik siirdiiriilebilirlik | mani’min ACA Level 5 kapsa-
temleri raporlarinda kamuya aciklan- | minda dijital emisyon izleme
masl. platformu.

Kaynak: Yazarlar tarafindan derlenmistir ACA (2025); San Francisco International Airport
(2011); Heathrow Airport (2022); Schiphol Group (2023).
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Bu bulgular, havalimam stirdiirtilebilirlik uygulamalarmda 6nemli ilerlemeler
gergeklestigini ancak yapisal ve operasyonel kisitlarin hala devam ettigini goster-
mektedir. Bu noktada, Tiirkiye’deki uygulamalarin uluslararas: standartlarla karsi-
lastirilmasi, mevcut eksikliklerin ve gelistirme firsatlarinin ortaya konulmasina katki
saglayacaktir.

3.5. Ulusal ve Uluslararasi Karsilastirmalar

Tiirkiye’deki havalimanlar, stirdiiriilebilirlik agisindan uluslararasi standartlara
artan bicimde yaklasiyor olsa da, baz1 agilardan hala geride kaldig: alanlar bulun-
maktadir. Asagida hem ulusal hem de uluslararasi basarili uygulamalar karsilagtir-
mal1 olarak incelenmistir.

Tablo 6.3. Ulusal ve Uluslararasi Sertifikasyon Uygulamalarmim Karsilagtiriimast

Kriter Tiirkiye'deki Durum Uluslararasi Durum
Sertifikasyon | ACA (Level 3), LEED Gold, | ACA (Level 4+), LEED Platinum,
Tirt ISO 14001, "Yesil Havali- | BREEAM, EnVision gibi yiiksek

mani1" gibi yerel programlar seviye sertifikalar

Oncelikli Enerji  verimliligi, karbon | Karbon nétrliigii, dongiisel eko-

Amaglar emisyonu azaltimi nomi, biyolojik ¢esitliligin korun-
mast

Uygulama Genellikle biiyiik 6l¢ekli pilot | Farkli biiyiikliikteki havalimanla-

Kapsami havalimanlari rinda cesitli siirdiiriilebilirlik proje-
leri uygulanmaktadir.

Devlet Des- | Tesvikler mevcut ama siirh Kamu-o6zel is birligi ve diizenleyici

tegi cerceveler daha kuvvetli

Raporlama ve | Goniilliilik esasli, smurli ra- | Zorunlu ve diizenli siirdiiriilebilir-

Seffaflik porlama lik raporlamasi yaygin

Sertifika Se- | Genellikle orta seviye (ACA | Yiiksek seviye (ACA Level 4+,

viyesi Level 3, LEED Gold) LEED Platinum, BREEAM Excel-
lent)

Kaynak: Yazarlar tarafindan derlenmistir ACA (2022); ACA (2024); ACA (2025); Heath-
row Airport (2022); IGA (2023); Luisvidal (t.y.); Ozeren (2021); San Francisco Internatio-
nal Airport (2011); Schiphol Group (2023); TAV Airports (2014); TAV Airports (2022).

Bu karsilastirma, Tiirkiye’deki havalimanlarinda uygulanan siirdiiriilebilirlik
politikalarinin yerel 6l¢ekte onemli gelismeler kaydettigini, ancak diinya genelinde
kabul gormiis Ust diizey standartlarin 6tesine gecen vizyon ve kapsamli stratejilerin
gelistirilmeye agik oldugunu gostermektedir. Benzerlikler agisindan, Istanbul Hava-
limam gibi havalimanlart ACA ve LEED gibi uluslararas: sertifikasyon programla-
rinda yer alarak kiiresel standartlara teorik anlamda yaklagmaktadir. Enerji verimli-
ligi, karbon saliniminin azaltilmasi ve g¢evre dostu altyapi yatirimlari gibi alanlarda
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atilan adimlar, uluslararasi uygulama 6rnekleri ile benzerlik gostermektedir. Farkli-
liklar incelendiginde ise, uluslararasi havalimanlarinda yaygin olarak benimsenen
“karbon notrliigli” ve “dongiisel ekonomi” gibi iist seviye hedeflerin Tiirkiye’de ge-
nellikle goniilliiliik esasmna dayandig goriilmektedir. Ornegin, ACI EUROPE 2019
yilindan itibaren Avrupa’daki havalimanlarinin 2050 yilina kadar net sifir emisyon
hedefiyle taahhiitte bulunmalar gerektigini belirtmektedir (ACI Europe, 2019). Tiir-
kiye’de de havalimani isletmecileri diizeyinde net sifir emisyon taahhiitleri bulun-
maktadir. Ornegin TAV Havalimanlari, Tiirkiye’deki havalimanlarini da kapsayan
2050 net sifir emisyon hedefini agiklamustir (TAV Airports, 2022). Bu nedenle, islet-
melerin taahhiitleri ile ulusal diizeydeki politika ve diizenlemeler ayr1 degerlendiril-
melidir. Yasal ve kurumsal destek boyutunda, Avrupa Birligi ve ABD gibi bolgelerde
stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 gogunlukla zorunluluk ve tesvik mekanizmalart ile
desteklenirken, Tiirkiye’de uygulamalar daha ¢ok isletmelerin kendi inisiyatifiyle
yiiriitiilmektedir. ICAO ¢evre yonetimine iliskin “Standards and Recommended
Practices (SARPs)” dokiimanlart kapsamli bir rehber sunmasina ragmen, Tiirkiye’de
havalimanlarma 6zgii baglayiciligi yiiksek bir mevzuat bulunmamaktadir. Veri sef-
faflig1 acisindan da benzer bir durum s6z konusudur. Uluslararasi alanda birgok ha-
valimani karbon emisyonu, enerji tiikketimi ve su kullanim gibi ¢evresel gostergelere
iliskin verileri kamuoyu ile diizenli olarak paylagmakta ve net sifir hedeflerine yo-
nelik yol haritalarmi agiklamaktadir. Ornegin, Schiphol Havalimani'nin Net Zero
Roadmap belgeleri bu seffaflik anlayisinin bir 6rnegidir (ACA, 2025). Tiirkiye’de
ise bu tiir verilerin kamuya agik ve diizenli sekilde paylasilmasi hala sinirh diizey-
dedir.

Sonug

Bu calisma, Tiirkiye’deki havalimanlarinda uygulanan siirdiiriilebilirlik sertifi-
kalarmi inceleyerek, bu uygulamalarin kiiresel standartlarla ne dlglide ortlistiiglinii
analiz etmeyi amaclamaktadir. Literatiirde, siirdiiriilebilirlik sertifikalarinin havali-
mani performansi {izerindeki etkilerine dair ¢ok sayida uluslararasi ¢aligma bulun-
masina ragmen, Tirkiye’deki havalimanlarinin bu belgelere entegrasyonu, uygu-
lama kapsami ve karsilasilan zorluklar konularinda sinirl sayida arastirma mevcut-
tur. Bu baglamda calisma, s6z konusu boslugu doldurmay1 hedeflemekte, yerel uy-
gulamalarin uluslararasi 6rneklerle sistematik karsilastirilmasi yoluyla kapsamli bir
degerlendirme sunmaktadir. Arastirma bulgulan, Tiirkiye’de 6zellikle biiyiik dlgekli
havalimanlarinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik alaninda 6nemli adimlar attigin1 géster-
mektedir. Enerji verimliligi, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, atik yonetimi ve ye-
sil alan artirmm gibi konularda uluslararas: sertifikalara sahip olunmasi, sektdrdeki
ilerlemeyi ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, karbon nétrligii hedeflerine heniiz
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tiim havalimanlar 6l¢eginde ulagilamadigi, ¢alisan egitimi, veri seffaflig, iklim de-
gisikligine uyum stratejileri gibi alanlarda gelisim potansiyelinin bulundugu gézlen-
mektedir. Kiiresel 6lgekte havacilik sektorii, gevresel baskilar ve iklim krizi etkisiyle
doniisiim siirecindedir. Tiirkiye’deki havalimanlarinin da bu siirece dahil oldugu go-
riilse de, uygulamalarin daha kurumsal, sistematik ve uzun vadeli planlamalarla des-
teklenmesi gerekmektedir. Siirdiiriilebilirlik, cevresel etkileri azaltmanin yani sira
operasyonel verimlilik, maliyet tasarrufu ve kurumsal itibar agisindan da stratejik bir
unsur olarak degerlendirilmelidir. Bu dogrultuda, paydaslar arasi is birliginin giic-
lendirilmesi, kamu-6zel sektor ortakliklarmin tesvik edilmesi ve siirdiirtilebilirligin
performans kriterleri arasma almmasi onerilmektedir. Politika boyutunda, Tiir-
kiye’deki siirdiiriilebilirlik politikalarinin yasal temellere daha giiclii bigimde otur-
tulmasi 6nem arz etmektedir. Karbon nétrliigii, yenilenebilir enerji kullaninmu ve gev-
resel raporlama gibi konularda zorunlu ve standardize edilmis diizenlemelerin ha-
yata gecirilmesi, finansal tesviklerin (yesil kredi, vergi indirimi, devlet destekleri
vb.) yayginlastirilmasi gerekmektedir. Boylelikle kiiciik ve orta dl¢ekli havaliman-
larmin stirece aktif katilinm saglanabilecektir. Ayrica, havalimam caligsanlari ve yo-
neticilerinin siirdiirtilebilirlik bilincini artirmak amaciyla siirekli egitim programla-
rimin uygulanmasi, veri seffafligini destekleyen izleme ve raporlama sistemlerinin
kurulmasi 6nerilmektedir. S6z konusu verilerin ulusal ve uluslararasi platformlarda
acik erisime sunulmasi, performansin 6l¢iilebilir ve karsilastirilabilir olmasina katki
saglayacaktir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, uluslararasi standartlar ile yerel belgeler arasinda kar-
silagtirmali analiz sunmasi ve somut politika Onerileri gelistirmesi agisindan hem
akademik literatiire hem de uygulayicilara katkilar sunmaktadir. Gelecek arastirma-
larda, siirdiiriilebilirlik sertifikalarinin havalimanlarinin operasyonel verimliligi,
yolcu memnuniyeti ve maliyet performanst lizerindeki etkilerinin daha ayrintili ola-
rak incelenmesi, farkli havalimanlar arasinda karsilagtirmali vaka c¢aligsmalartyla
bolgesel farkliliklarin analiz edilmesi ve havayolu igletmeleri ile diger havacilik pay-
daslarinin siirdiiriilebilirlik uygulamalariin degerlendirilmesi 6nerilmektedir.
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Ozet

Bu ¢alisma, modern cagda siirdiiriilebilirligin artan énemini vurgulamaktadir.
Calisma, havacilik endiistrisi baglaminda ugak tasarimlarini siirdiiriilebilirligin ii¢
temel boyutu olan gevresel, sosyal ve ekonomik boyut cercevesinde incelemektedir.
Ayrica, ¢alismada gelisen havacilik teknolojilerinin ¢evresel zarar potansiyelini ar-
tirabilmesine ragmen, bu teknolojilerin hem insanlik hem de doga yararina kullanil-
masinin miimkiin oldugu vurgulanmaktadir. Teknoloji ve siirdiiriilebilirligin karsit
kavramlar oldugu diistincesinin aksine, bu ¢aligma bu kavramlarin birbirine bagimli
oldugunu ve havacilik sektoriiniin siirekli gelisimini saglamak i¢in birlikte ele alin-
malar1 gerektigini savunmaktadir. Konuyla ilgili calismalar incelendiginde, hibrit-
elektrikli ugak sistemleri, siirdiiriilebilir havacilik yakitlar1 ve yesil kompozit malze-
meler alaninda 6nemli ilerlemeler oldugu goriilmektedir. Bu ilerlemeler, ¢evresel et-
kiyi azaltmay1, enerji verimliligini artirmayi, ugus performansini gelistirmeyi ve
ekonomik siirdiiriilebilirligi tesvik etmeyi amaclamaktadir. Bulgular, havacilikta
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmanin yapisal doniisiim ve paydaglar ara-
sinda giiclii bir is birligi gerekliligini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Yesil ucak tasarimu, hibrit-elektrikli ucaklar, stirdiiriilebilir
havacilik, alternatif enerji
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Giris

Kiiresellesme, artan mobilite ihtiyaci ve uluslararasi ticaretin genislemesi hava-
cilik sektoriinii modern diinyanin en hizli biiyiiyen ulasim sistemlerinden biri haline
getirmistir. Yolcu ve kargo tagimaciligindaki siirekli artis, havacilik sektdriiniin eko-
nomik kalkinma ve kiiresellesme agisindan kritik bir rol iistlenmesini saglamaktadir.
Bununla birlikte sektoriin biiylimesi, karbon emisyonlari, enerji tiiketimi ve dogal
kaynak kullanimu gibi ¢evresel sorunlari da beraberinde getirmektedir. Bu nedenle
havacilik endiistrisi son yillarda ¢evresel etkilerini azaltmaya yonelik teknolojik ve
operasyonel doniistimlere yonelmistir.

Havacilikta siirdiirtilebilirlik tartigmalar 6zellikle ugak tasarimi, enerji sistem-
leri ve iiretim teknolojileri alaninda yogunlagmaktadir. Geleneksel fosil yakitli sis-
temlerin ¢evresel etkileri, sektoriin alternatif enerji kaynaklari, elektrikli veya hibrit-
elektrikli motor teknolojileri ve daha hafif yapisal malzemeler gibi yenilik¢i ¢oziim-
ler gelistirmesine katki saglamistir. Bu gelismeler, ¢evresel etkilerin azaltilmasinin
yant sira enerji verimliliginin artirilmasini ve isletme maliyetlerinin diisiiriilmesini
de hedeflemektedir.

Siirdiiriilebilir u¢ak teknolojileri, havacilik sektoriiniin uzun vadeli gelisimi agi-
sindan stratejik bir aragtirma alani haline gelmistir. Bu ¢aligmanin amaci, havacilik
endiistrisinde gelistirilen siirdiirtilebilir ucak teknolojilerini literatiir gercevesinde in-
celemek ve Ozellikle alternatif enerji kaynaklari, stirdiiriilebilir malzemeler ve yeni
nesil ucak tasarim yaklagimlarinin sektérdeki roliinii ortaya koymaktir. Bdylece ca-
ligma, siirdiiriilebilir havaciliga yonelik teknolojik doniisiimiin meveut durumunu ve
gelecekteki potansiyelini degerlendirmeyi kapsamaktadir.

1. Kavramsal Cerceve

Siirdiirtilebilirlik, dogal kaynaklarm bilingli ve sorumlu kullanimim tesvik ede-
rek insan refahini saglamay1 amaglayan kapsamli bir yaklagim temsil etmektedir.
Gelecek nesiller i¢in kaynaklar1 korurken mevcut ihtiyaclar karsilamay1 ve boylece
uzun vadeli insani ve ekolojik refahi garanti altina almay1 amaglamaktadir (WCED,
1987, s. 69). Bu cercevede, insanligin dogayla uyum icinde yasamasi, tiikketim alig-
kanliklarinda farkindalik sahibi olmasi ve kisa vadeli kazamimlar yerine uzun vadeli,
devamlilig1 6n planda tutan tiretim uygulamalarmin kullanim konusunda bilingli ol-
mas1 beklenmektedir. Bu biling, yalnizca dogal dengenin korunmasina yardimet ol-
makla kalmamakta, ayn1 zamanda yasam kalitesinden 6diin vermeden insan refahi-
nin devamliligimi da saglamaktadir. Kiiresel zorluklar yogunlastikga, siirdiiriilebilir-
lik, ortak fayda igin stratejik ve uzun vadeli 6nlemler gerektiren hem bireysel hem
de kolektif eylemlerin temelini olusturmaktadir (Mentese, 2017, s. 382).
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Siirdiirtilebilirlik, yalnizca cevresel kaygilar degil, aym zamanda ekonomik ve
sosyal boyutlar1 da kapsayan ¢cok boyutlu ve birbiriyle iliskili bir kavramdir. Siirdii-
riilebilirlik konusu farkli boyutlarda ele alinmakta ve degerlendirilmektedir. Bu bag-
lamda ekonomik acidan ele alindiginda, uzun vadeli kalkinmay1 desteklemek i¢in
mevcut kaynaklarm verimli bir sekilde yonetilmesi ve kullanilmas1 anlamina gel-
mektedir. Ekonomik stirdiiriilebilirlik, stirekli {iretimi giivence altina alan, bor¢ den-
gesini koruyan ve ¢esitli sektorlerde gelir dagilimini dengeleyen bir kalkinma mo-
delini tegvik etmektedir (Bilgili, 2017, s. 564). Sosyal bir bakis agistyla siirdiirtilebi-
lirlik, insan refahimi artiran, topluluk iligkilerini giiclendiren ve sosyal uyumu des-
tekleyen alanlar yaratmaya ve siirdiirmeye odaklanmaktadir. Sonug yerine siirece
vurgu yaparak, sosyal ortamlarm insan ihtiyaglarina gore tasarlanmasim ve kiiltiirel
kimligin korunmasina katki saglamaktadir (Palich ve Edmonds, 2013, s. 3). Cevresel
boyut ise, yenilenebilir ve yenilenemeyen dogal kaynaklarin bilingli ve verimli kul-
lanimini desteklemektedir. Bu dogrultuda mevcut nesillerin ihtiyaglarini karsilarken,
gelecek nesillerin de kendi ihtiyaglarim karsilama yetenegini giivence altina almay1
amagclamaktadir (Kiigiik ve Giines, 2013, s. 300). Siirdiiriilebilir su kaynaklar1 yone-
timi bu amaca 6rnek olarak verilebilmektedir. Bu kapsamda siirdiiriilebilir su kay-
naklar1 yonetimi iki temel ilkeye dayanmaktadir. Birincisi su kaynaklarinin korun-
masi ve su kaynaklarinin bilingli bir sekilde kullanilmast, ikincisi ise gelecek nesiller
i¢in uzun vadeli erisilebilirligin saglanmasidir (Aksungur ve Firidin, 2008, s. 11).

Siirdiirtilebilirlik konusundaki énemli kavramlardan birisi de siirdiiriilebilir kal-
kinmadir. Kavram ilk olarak 1713 yilinda Carlowitz tarafindan ormancilik tizerine
yaptig1 ¢alismada ortaya atilmistir. Calisma ormanciligin uzun vadeli bir siire¢ ol-
dugu diistiniildiigiinde, odun iiretimi ile dogal yenilenme arasinda bir denge sagla-
manin énemini belirtmektedir. Carlowitz, temel gida kaynaklari gibi kerestenin de
uzun vadeli erisilebilirligini saglamak icin dikkatli bir sekilde yonetilmesi gerekti-
gini vurgulamaktadir (Keiner, 2005, s. 2). Dolayistyla siirdiiriilebilir kalkinma yal-
nizca ekonomik biiyiimeyi degil, ayn1 zamanda sosyal adaleti ve ¢evrenin korunma-
st da kapsamaktadir (WCED, 1987, s. 49). 1960'lardan itibaren, insanin doga tize-
rindeki etkisine iliskin kiiresel farkindalik 6nemli 6l¢iide artmistir. Buna yonelik ola-
rak, gelecek nesillerin korunmasinin énemi tizerine siirdiiriilebilirlik alaninda yogun
caligmalar yapilmustir (Springer, 2017, s. 10).

Siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in hem gelismis hem de gelismekte olan tilkelerin,
stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarmi ulusal ve uluslararasi kalkinma stratejilerine entegre
etmeleri gerekmektedir. Hiikiimetler ve politika yapicilar, ¢evreyle uyumlu politika-
lar ve uzun vadeli karar alma yaklagimlar1 benimseme sorumlulugunu tagimaktadir.
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Alnan kararlar ve uygulanan politikalar da siirdiirtilebilirligin giinlimiizde ve gele-
cekte goz ardi edilmemesi gerektigini agikca ifade etmektedir (Bozlagan, 2010, s.
1015).

Siirdiirtilebilirlik konusunun dnem arz ettigi alanlardan birisi de havacilik sekto-
ridiir. Hava trafigindeki hizl artigla birlikte, sektoriin ¢evresel etkisi 6nemli hale
gelmekte ve calismalara konu olmaktadir. Ornek verilecek olursa, kiiresel karbon
emisyonlarimin yaklasik %2'si sektor faaliyetleri sonucunda olugsmaktadir (Savunma
Teknolojileri Miihendisligi, 2024, s. 3). Havaciligin iklim degisikligi iizerindeki et-
kisini azaltmak icin sektdr, her gegen giin daha fazla teknolojik yeniliklere ve alter-
natif yakit kullanimia énem vermektedir (Oztiirk ve Goktepe, 2024, s. 21). Ozel-
likle hibrit-elektrikli sistemlerin ugaklara entegrasyonu, yalnizca cevresel hasari
azaltmay1 degil, aym zamanda yakit tiiketimini ve bakim maliyetlerini diisiirerek
hava tagimaciligini ekonomik olarak daha uygulanabilir hale getirmeyi de amacla-
maktadir (Savunma Teknolojileri Mithendisligi, 2024, s. 11).

Havacilik sektdriindeki siirdiiriilebilirlik caligmalarinin uygulandigi alanlardan
birisi de ugak iiretimi ve tasarimi kapsamindadir. Bu dogrultuda s6z konusu alanda,
¢evresel zarari en aza indiren malzemelerin kullanimina dncelik verilmelidir. Daha
hafif ve ekolojik etkisi azaltilmig yesil kompozit malzemelerin benimsenmesi hem
verimlilige hem de ¢evresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunmaktadir (Uyaner vd.,
2024, s. 274). Bu nedenle havacilik sektorii, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagmak icin gevresel, ekonomik ve sosyal boyutlar arasinda bir denge saglamalidir
(Nakiboglu ve Bulgurcu, 2017, s. 22). Bu hedeflerin basariyla gergeklestirilmesi i¢in
hiikiimetler, sivil toplum kuruluslar1 ve havacilik kurumlari arasindaki is birliginin
ve daha siirdiiriilebilir bir gelecege yonelik kolektif bir gabanin saglanmasi gerek-
mektedir (Kiiglik ve Giines, 2013, s. 306). Konu ile ilgili literatiirde bircok ¢alisma
yer almaktadir. Bu kapsamda konu ile ilgili ¢aligmalarin literatiir 6zeti asagida yer
almaktadir.

Uyaner vd. (2024), gelisen teknolojiyle yonlendirilen modern ugak {iretiminde
kritik bir unsur olan malzeme se¢imine odaklanmistir. Calisma alanlari, hafiflik ve
yiikksek mukavemet saglayan dogal lifler ve biyopolimerlerden iiretilen polimer
kompozit malzemelerdir. Caligma yesil kompozitlerin yapisal avantajlarim vurgula-
maktadir. Bu 6zellikler, ekonomik verimlilige katkida bulunmakta ve tiretimde per-
formans-maliyet oranlarim artirmaktadir. NACA 4452 Rib modelinin uygulanma-
styla aragtirmacilar, cam elyaf/Elium sistemi gibi termoplastik kompozitlerin, gele-
neksel termoset kompozitlerin ve hatta metalik riblerin yerini etkili bir sekilde alabi-
lecegini, 6nemli maliyet ve siirdiiriilebilirlik avantajlari sunabilecegini gostermekte-
dir.
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Altuntag vd. (2012), piston-pervaneli ugak motorlarimin siirdiiriilebilirlik pers-
pektiflerinden kapsamli bir analizini gerceklestirmistir. Calismalari, 6zellikle ucus
operasyonlarinin kalkis ve inig asamalarina odaklanarak dort piston-pervaneli motor
iizerinde testler icermektedir. Sonuglar, havalimani taksi mesafelerinin (6zellikle ap-
ron ile pist arasindaki mesafeyi kisaltarak) optimize edilmesinin, enerji titketimini
ve isletme maliyetlerini 6nemli 6l¢ilide azaltabilecegini boylece siirdiirtilebilirligi ve
genel verimliligi artirabilecegini gostermektedir.

Yildiz (2021), havacilikta elektrik enerjisinin artan roliinii vurgulayarak More
Electric Aircraft (MEA) konseptini incelemistir. Caligmada, ugus kontrol yiizeyleri,
yakit pompalart, inig takimlar1 ve ¢evre kontrol iiniteleri gibi kritik ucak sistemleri-
nin elektriklendirilmesi ele alinmistir. Bulgular, MEA teknolojilerinin benimsenme-
sinin emisyonlar1 %20'ye kadar, giiriiltiiyii %50'ye kadar ve yakat tiiketimini %20'ye
kadar azaltabilecegini gostermistir. Caligma, bu tiir sistemlerin daha genis ¢apta be-
nimsenmeden dnce baglangicta kisa ve orta mesafeli uguslarda uygulanmasini 6ner-
mektedir.

Oztiirk ve Goktepe (2024), modern havacilikta alternatif enerji kaynaklarimn
kullanimini aragtirmig ve sektorde stirdiirtilebilirligi artirmaya odaklanmustir. Calig-
mada, biyojet yakitlari, sentetik gaz yagi, sivilastirilmis dogal gaz (LNG) ve s1v1 hid-
rojenin havaciligin olumsuz g¢evresel etkilerini azaltmak i¢in uygulanabilir teknik
coziimler olarak potansiyeli degerlendirilmistir. Bulgular, bu enerji kaynaklarmin
aym anda cevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlige katkida bulunabilecegini
vurgulamaktadir.

Quigley (1993), More Electric Aircraft konseptinin teknik temellerini sunarak
avantajlarini ve uygulanabilir uygulama alanlarini tartigmistir. Caligsma, yakit verim-
liligini artirabilecek, bakim gereksinimlerini azaltabilecek ve ¢evresel etkileri en aza
indirebilecek hidrolik ve mekanik sistemlerden elektrikle calisan sistemlere gecisi
vurgulamistir.

Jones (1999), MEA sistemlerinin tarihsel gelisimini ve gelecekteki potansiyelini
analiz etmistir. All Electric Aircraft konseptinin 1980'ler gibi erken bir tarihte ortaya
cikmis olmasina ragmen, risk ve giivenilirlik endigeleri nedeniyle tam olarak hayata
gecirilmesinin sinirlt kaldigini vurgulamustir. Calismada, MEA konseptinin tam ola-
rak benimsenebilmesi igin kapsamli testlerin yapilmasimin ve sektorel giivenin sag-
lanmasinin gerekli oldugu sonucuna ulagilmstir.

Alpman & Gogiis (2017), gosterge tabanli nicel bir analiz yaklagimi kullanarak
havacilik sektoriindeki siirdiiriilebilirlik boyutlarini degerlendirmistir. Temel goster-
geler arasinda ekserji verimliligi, ¢cevresel etki faktorii ve eksergoekonomik faktor
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yer almaktadir. Arastirmacilar, daha az sayida ancak daha anlamli gostergelerin dii-
zenleyici ¢erceveler dahilinde netligi ve uygulanabilirligi artirdigini ve boylece ha-
vacilik politikalarinda stirdiiriilebilirlik analizlerinin uygulanabilirligini iyilestirdi-
gini savunmaktadir.

Barzkar & Ghassemi (2020), geleneksel ugak motorlarinin neden oldugu dogru-
dan sera gaz1 emisyonlarini ele almis ve elektrikli ucaklarin ¢evresel avantajlarini
vurgulamistir. Yazarlar, MEA ve All Electric Aircraft sistemlerinin emisyonlart
azaltma potansiyelini vurgularken, elektrifikasyonla iligkili teknik ve operasyonel
zorluklara da deginmislerdir. Caligmada bu zorluklarin iistesinden gelmek ve genis
Olgekli uygulamaya ulagsmak i¢in daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duyuldugu sonu-
cuna ulasilmustir.

Aydin (2012), turbofan motorlu ticari ugaklar i¢in ekserjetik siirdiiriilebilirlik
gostergeleri gelistirmeyi amaglamustir. Bir motor test hiicresinde gerceklestirilen ek-
serji analizleri araciligiyla siirdiiriilebilirlik endekslerini nicel hale getirmis ve bile-
sen verimliligine dair sayisal bilgiler saglamislardir. Calisma ayrica, enerji verimli-
ligini ve ¢evresel performanst iyilestirmek icin alternatif yakitlarm entegrasyonunu
savunmaktadir.

Aydin vd. (2013), turboprop motorlar iizerinde, farkli operasyonel asamalarin
cevresel performansina odaklanan bir ¢alisma yiiriitmiislerdir. Ekserji analizine da-
yal1 ekserji-siirdiiriilebilirlik gostergeleri gelistirmis ve daha yiiksek tork gerektiren
asamalarin daha yiiksek ekserji verimliligi ve siirdiirtilebilirlik endeksleri sergiledi-
gini gbzlemlemislerdir. Arastirma, yliksek tork ve etkin enerji kullanim arasinda pa-
ralel bir iligki oldugunu ortaya koymustur.

Jani vd. (2021), bir epoksi matris i¢inde karbon fiber ile birlestirilmis Agave
Americana liflerinden iiretilen hibrit kompozitlerin mekanik ve termal 6zelliklerini
incelemistir. Lifler NaOH ile yilizey modifiye edilmis ve elde edilen kompozitler,
Termogravimetrik Analiz (TGA) ve Diferansiyel Termal Analiz (DTA) dahil olmak
tizere gesitli testlere tabi tutulmustur. Sonuglar, %10 NaOH ile islenen kompozitle-
rin, gelistirilmis fiber-matris arayiiz baglar sayesinde hem TGA hem de DTA testle-
rinde iistlin performans gosterdigini ortaya koymustur.

Genel olarak, bu ¢caligmalar havacilik sektoriiniin siirdiiriilebilirlik ilkelerini ugak
tasarimi ve operasyonuna entegre etme yoniindeki devam eden ¢abalarimi goster-
mektedir. Malzeme inovasyonundan enerji verimliligine ve sistem elektrifikasyo-
nuna kadar literatiir, stirdiiriilebilir kalkinmanin daha genis hedeflerini destekleyen,
cevresel agidan sorumlu ve ekonomik olarak uygulanabilir havacilik teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik artan bir egilimi yansitmaktadir.
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2. Aragtirmanin Yontemi

Bu calisma, havacilik sektoriinde gelistirilen siirdiirtilebilir ugak teknolojilerini
incelemeyi amagclayan nitel bir aragtirma niteligindedir. Arastirmada veri toplama
yontemi olarak dokiiman analizi teknigi kullanilmistir. Arastirma kapsaminda siir-
diirtilebilir ugak tasarim ve yesil havacilik teknolojileri ile ilgili akademik makale-
ler, sektorel raporlar, uluslararasi kuruluslarin yayimladigi dokiimanlar ve havacilik
sektoriinde faaliyet gosteren kurumlarin yayinlari incelenmistir. Bu dogrultuda 6zel-
likle hibrit-elektrikli ugak sistemleri, siirdiiriilebilir havacilik yakitlar1 (SAF), hidro-
jen tabanli motor teknolojileri, elektrikli ugak sistemleri ve siirdiiriilebilir kompozit
malzemeler {izerine odaklanan ¢alismalar arastirmanin veri kaynagimi olusturmakta-
dir.

Dokiiman analiz siirecinde oncelikle literatiirde yer alan ¢aligmalar taranmus, ar-
dindan elde edilen veriler simiflandirilmustir. Bu siiregte siirdiiriilebilir ug¢ak teknolo-
jileri: alternatif enerji kaynaklari, siirdiiriilebilir malzeme teknolojileri ve enerji ve-
rimliligi ve analiz yontemleri olmak iizere ii¢ temel kategori altinda ele alinmugtir.

Aragtirma kapsaminda elde edilen bulgular, literatiirde yer alan teknolojik uygu-
lamalar ve sektdrel projeler tizerinden yorumlanarak stirdiirtilebilir havacilik bagla-
minda degerlendirilmistir.

2.1. Yesil Ucak Teknolojileri

Havacilik sektorii paydaslan siirdiiriilebilirligi artirmak i¢in énemli ¢alismalar
yiiriitmektedir. Bu ¢alismalar, gevresel, ekonomik ve sosyal boyutlarda siirekliligi ve
gelisimi saglamay1 amaglamaktadir. Havacilik sektorii paydaglarinin, siirdiiriilebilir-
ligi tesvik etme cabalarini siirdiirmesi durumunda, biiyiimesi ve ilerlemesi kagimil-
maz olacaktir (Grimley, 2006, s. 329). Havacilikta siirdiiriilebilirlik, havaciligin
cevre lizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmeyi amaglayan, ¢evreye duyarli bir
tasarim stirecini kapsamaktadir (Uyaner vd., 2024, s. 275). Cevresel hususlarin yani
sira, ekonomik siirdiiriilebilirlik de uzun vadeli bilyiimeyi, kaynaklarin verimli kul-
lanimin, istihdam yaratmay1 ve yerel ekonomilere katki saglamayi vurgulayarak ha-
yati bir rol oynamaktadir. Sosyal boyutta ise siirdiiriilebilir havacilik, toplumsal ihti-
yaclar karsilamay1, insan haklari ihlallerini 6nlemeyi ve herkes i¢in giivenli ve eri-
silebilir hava ulagimi saglamay1 amaglamaktadir (Gedik, 2020, s. 208).

Havacilik endiistrisi, geleneksel fosil yakitlara olan bagimliligim heniiz tama-
men ortadan kaldirmamistir. Ancak, her ne kadar miktar olarak az da olsa kiiresel
karbon emisyonlarina dogrudan katkida bulunmaya devam etmektedir. Bu nedenle,
sektor, asagida 6zetlenen siirdiirtilebilirlik odakli 6zel teknolojiler ve stratejiler ge-
listirmeye giderek daha fazla odaklanmaktadir.
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2.1.1. Alternatif Enerji Kaynaklar

Havacilik alanindaki arastirmalar, geleneksel yakitlara uygulanabilir alternatifler
olarak Siirdiiriilebilir Havacilik Yakitlar1 (SAF), hidrojen bazli motor sistemleri ve
elektrik gii¢ sistemlerine giderek daha fazla odaklanmaktadir.

Hibrit-Elektrikli Ucaklar: Bu ucaklar, geleneksel icten yanmali motorlar: elekt-
rik motorlartyla birlestirerek, yiiksek enerji ¢ikist gerektiren kalkis ve tirmanma aga-
malarinda elektrikli motor sistemi yardimci olarak yakit tiiketimini 6nemli 6lciide
azaltmaktadir. Bu tiir sistemlerin dniimiizdeki 15 y1l i¢inde faaliyete gecebilecegi
tahmin edilmektedir (Altuntas vd., 2012, s. 141).

Siv1 Hidrojen (LH>): Karbonsuz yanmast ve yiiksek enetji yogunluguyla bilinen
hidrojen, ticari ugaklarda kullanim i¢in gii¢hii bir potansiyel olarak gosterilmistir. Ay-
rica, mitkemmel sogutma kapasitesi ve siirdiiriilebilir tiretim yontemleriyle de dikkat
cekmektedir. Ancak maliyet, depolama ve giivenlikle ilgili zorluklar, yaygin kulla-
mnni su anda smirlamaktadir (Oztiirk ve Goktepe, 2024, s. 32).

Elektrikli Akdiler: Akiiler, ugaklara uzun menziller boyunca gii¢ saglayabilen
enerji depolama cihazlar olarak hizmet vermektedir. Yiiksek enerji verimliligi vaat
ederken, sektoriin enerji iletim altyapisina da olumlu katki saglamaktadir. Ancak,
diisiik 6zgiil enerjileri nedeniyle artan kapasite, daha agir sistemlere yol agmaktadir.
Akii teknolojisindeki gelecekteki gelismeler, havacilikta elektrikli motor sisteminin
daha yaygm olarak benimsenmesini saglayabilecektir (Oztiirk ve Goktepe, 2024, s.
35).

Sentetik Gaz yagi / Biyo-Jet Yakit1 (BJF): Ticari havacilik igin sertifikali olan
biyojet yakitlari, su anda geleneksel jet yakitlarina en pratik alternatiftir. Caligmalar,
tamamen BJF ile ¢alisan ucaklarin, standart havacilik yakitlarina kiyasla CO, emis-

yonlarinda %80'e varan bir azalma saglayabilecegini gostermektedir (Oztiirk ve
Goktepe, 2024, s. 31).

2.1.2. Surdiirilebilir Malzemeler

Hafif yapilar, yiiksek mekanik mukavemetleri ve yenilenebilir 6zellikleri nede-
niyle yesil kompozit malzemeler havacilikta giderek daha fazla kullanilmaktadir.
Dogal liflerden ve biyopolimerlerden iiretilen bu malzemeler, biyolojik olarak par-
calanabilir ve gevre dostu dzellige sahiptir. Ornegin, cam elyafi/Elium termoplastik
kompozit sistemi, AL 7075-T6 aliiminyumla kargilastirilabilir bir performans sergi-
lerken %32'ik bir agirligin azaldig: tespit edilmistir (Uyaner vd., 2024, s. 286). Bu
tiir stirdiiriilebilir malzemelere gegis, ugak liretiminin ¢evresel ayak izini azaltmada
kritik adimlardan biridir.
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2.1.3. Test ve Analiz

Havacilik sistemlerinde stirdiirtilebilirligi degerlendirmek icin ekserji analizi
yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu analitik yaklagim, ¢esitli motor ve sistem bile-
senlerindeki enerji kayiplarini, kullanilmayan potansiyeli ve verimsizlikleri belirle-
mektedir. Ekserji verimliliginin artirilmasi, siirdiiriilebilirlik performansinda bir iyi-
lesme anlamina gelmekte, ancak tek basina yeterli olmamaktadir. Bu nedenle, hem
enerji verimliligini hem de ekonomik maliyet etkilerini degerlendiren eksergoeko-
nomik faktdrler, optimum sonuglara ulasmak icin birlikte degerlendirilmelidir (Ay-
din vd., 2013, s. 559).

2.1.4. Projeler ve Girisimler

Havacilik sektoriindeki ¢ok sayida proje, teknolojik inovasyon ve enerji optimi-
zasyonu yoluyla siirdiiriilebilirligi artirmaya odaklanmaktadir. Bu kapsamda s6z ko-
nusu projeler asagida agiklanmaktadir.

HASTECS Projesi: Kisa mesafeli uguslarda yakit tiiketimini yaklagik %3,5 ora-
ninda azaltabilen verimli hibrit-elektrikli motor konfiglirasyonlar1 gelistirmeyi
amaclamaktadir. Yardimer sistemlerdeki gelismeler ve sistem bileseni optimizas-
yonu sayesinde proje, bolgesel ucuslarda toplam enerji tiiketiminde %20'in iize-
rinde bir azalma hedeflemektedir (Savunma Teknolojileri Miihendisligi, 2024, s. 6).

FUTPRINTS50 AB Projesi: AB tarafindan finanse edilen bu girisim, karbon notr
havaciliga gecisin bir parcasi olarak enerji depolama, geri kazanim ve termal yone-
tim teknolojilerine odaklanmaktadir. Birlesmis Milletler'in 7. Sirdiriilebilir Kal-
kinma Hedefi ile uyumlu olan proje, herkes icin erisilebilir, giivenilir, siirdiiriilebilir
ve modern enerjiyi tesvik etmeyi amaglamaktadir (Savunma Teknolojileri Miihen-
disligi, 2024, s. 7).

2.2. Bulgular

Bu arastirmada elde edilen bulgular, siirdiiriilebilir u¢ak teknolojilerinin havaci-
lik sektoriindeki mevcut uygulamalarini ve teknolojik gelisim yonelimlerini ortaya
koymaktadir. Literatiirde yer alan calismalar ve sektorel uygulamalar incelendi-
ginde, 6zellikle alternatif enerji kaynaklari, elektrikli ve hibrit-elektrikli ugak sistem-
leri, siirdiiriilebilir kompozit malzemeler ve enerji verimliligi odakli mithendislik ¢6-
ziimlerinin siirdiiriilebilir havacilik déniisiimiinde 6nemli bir rol oynadigi goriilmek-
tedir. Analiz edilen caligmalar, havacilik sektoriiniin karbon emisyonlarini azaltmaya
yonelik teknolojik inovasyonlara yoneldigini ve bu dogrultuda farkli 6lgeklerde aras-
tirma projeleri, endiistriyel girisimler ve uluslararasi is birliklerinin gelistirildigini
gostermektedir. Bu kapsamda elde edilen bulgular, siirdiiriilebilir ugak tasarimina
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iliskin giincel uygulamalar1 ve sektorde yiiriitiilen 6nemli projeleri 6rnekler {izerin-
den agiklamak amaciyla asagida sunulmaktadir.

2.2.1. Yesil Ugak Tasarimina iliskin Ornek Uygulamalar

Havacilik endiistrisi, elektrikli ve hibrit-elektrikli teknolojilerinin benimsenme-
siyle birlikte siirdiiriilebilirlige dogru dontistiirticli bir degisim yasamaktadir. Siirdii-
riilebilirlik kapsaminda karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve alternatif enerji kay-
naklarina bagimliligin arttirilmasi hedeflenmektedir. Toplu olarak, artirilmis verim-
lilik ve ¢evresel sorumlulukla birlikte daha siirdiiriilebilir bir havacilik ekosistemi
olusturmak hedeflenmektedir. Bu kapsamda ilgili 6rnekler asagida yer almaktadir.
S6z konusu ornekler, siirdiiriilebilir havaciliga yonelik diinya ¢apindaki son gelis-
meleri ve is birligi ¢cabalarimi agiklamaktadir.

Gozen Holding, Vertical Aerospace tarafindan gelistirilen tamamen elektrikli
VX4 eVTOL (Elektrikli Dikey Kalkis ve Inis) ucagmdan 100 adet igin &n anlasma
imzalayarak elektrikli hava mobilitesi alaninda Avolon ile is birligi yapmustir. Bu
ucaklar sifir karbon emisyonlu operasyonlar i¢in tasarlanmig ve kisa mesafeli yolcu
ve kargo tagimaciligi gibi ¢esitli alanlarda kullanilmaktadir. Gézen Holding, bu ya-
tirimla Tiirkiye'nin Urban Air Mobility (UAM) ekosistemine entegrasyonunu kolay-
lagtirmay1 ve siirdiiriilebilir bir hava tagimaciligi altyapisinin gelistirilmesini destek-
lemeyi hedeflemektedir (Gézen Holding, 2022).

1904 yilinda kurulan Rolls-Royce Holding, uzun siiredir Airbus, Boeing, Bom-
bardier ve Mitsubishi gibi sirketlere ucak motoru tedarik etmektedir. Elektrikli motor
sistemlerinin hizla ilerlemesiyle Rolls-Royce, siirdiiriilebilirlik ve teknolojik inovas-
yona olan bagliligini siirdiiriirken elektrikli havaciligin potansiyelini de ortaya koy-
maktadir. Sirket tarafindan gergeklestirilen, “Ugusun Elektrifikasyonunun Hizlandi-
rilmas1” projesi kapsaminda gelistirilen tamamen elektrikli ugcagi, hem hiz hem de
tirmanma performansinda diinya rekorlari kirarak 623 km/sa hiza ulagmis ve tarihin
en hizli elektrikli ugagi olmustur. 400 kW'lik bir elektrik motoruyla ¢alisan bu ugak,
yaklasik 7.500 cep telefonunu sarj edebilecek kapasiteye sahiptir. Proje, Birlesik
Krallik Havacilik ve Uzay Teknolojileri Enstitiisti ve Birlesik Krallik Hiikiimeti'nin
destegiyle gerceklestirilmistir (Euro News, 2021a).

Hollanda'daki TU Delft Universitesi'nde, Dog. Dr. Roelof Vos ve miihendislik
ekibi, KLM ve Airbus'in destegiyle, sifir emisyona ulagsmak iizere tasarlanmis yeni-
lik¢i, hidrojenle calisan bir ucak olan "Flying V" konseptini gelistirmistir. Entegre
kabin-kanat tasarimiyla Flying V, kanatlardaki daha genis kargo ve oturma alanlar1
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sayesinde yolcu konforunu artirirken enerji verimliligini de artirmay1 hedeflemekte-
dir. Proje, 2041 yilina kadar tamamlanmasi beklenen siirdiiriilebilir sivil havaciligin
gelecegine dogru 6nemli bir adim teskil etmektedir (Euro News, 2021b).

Fransiz havacilik sirketi Airbus, elektrifikasyon, hibrit motor sistemi ve hidrojen
yakit hiicresi teknolojilerini arastiran "Diigiik Karbonlu Ugus Yolu" girisimi kapsa-
minda siirdiiriilebilir inovasyona onciilitk etmeye devam etmektedir. Airbus tarafin-
dan gelistirilen hibrit-elektrikli sistemler, geleneksel uguslara kiyasla yakit tiiketi-
mini yaklagik %35 oraninda azaltabilmektedir. Hibritlesme teknolojilerini gelistirmek
amaciyla Airbus, batarya sistemlerini ve elektrikli yakit hiicrelerini yeni nesil ugak-
lara entegre etmek tiizere gesitli sektor ortaklartyla is birligi yapmaktadir (Airbus,
2025).

Geligmis batarya iiretiminde lider bir sirket olan Amprius Technologies, hibrit-
elektrikli ucaklar i¢in yiiksek performansli bataryalar gelistirerek sitirdiiriilebilir ha-
vaciliga katkida bulunmaktadir. Bu ugaklar, en ¢ok gii¢ ve yakit harcayip karbon
salinim yaptig1 agsama olan kalkis ve inis sirasinda elektrik enerjisine ihtiyag¢ duyar-
ken, seyir sirasinda geleneksel motorlari kullanmaktadir. Sirketin Air Canada tara-
findan siparig edilen ES-30 modeli, kapasite ve konfigiirasyona bagl olarak 30 ila
50 dakika i¢inde sarj edilebilmektedir. Siirdiirtilebilir havacilik yakit1 ve tek tiirbinli
motor kombinasyonuyla 400 km menzil sunan ugak, tamamen elektrik giictiyle 200
km'den fazla 30 yolcu tastyabilmektedir (Amprius, 2025).

Ucgak iiretiminde iki kiiresel liderden biri olan Boeing, 6zellikle Wisk Aero'ya
yaptig1 yatirimla siirdiiriilebilir havacilik alaninda da 6nemli adimlar atmistir. Boe-
ing, otonom ve tamamen elektrikli eVTOL hava taksileri gelistiren Wisk'e 450 mil-
yon dolar yatirim yapmistir. Sirketin altinct nesil modeli, Amerika Birlesik Devlet-
leri'nde FAA sertifikasi i¢in 6nde gelen adaylardan biridir. Bu is birligiyle Boeing,
diinyanin en biiyiik eVTOL filolarindan birini kurmay1 ve kentsel hava ulagimindaki
konumunu gii¢lendirmeyi hedeflemektedir (GeekWire, 2022).

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen ve Amerika Birlesik Devletleri, Kanada,
Brezilya ve Birlesik Krallik'in da dahil oldugu FUTPRINTS0 projesi kapsaminda,
2040 y1lina kadar 50 koltuklu hibrit-elektrikli bolgesel bir ugak gelistirilmesi hedef-
lenmektedir. Bu proje, havacilik sektoriiniin kiiresel karbon emisyonlarinin %2'sine
olan katkisim ele almakta ve gerekli dnlemler alimmazsa bu rakamim 2050 y1lina ka-
dar %300%n iizerinde artabilecegi konusunda uyarida bulunmaktadir.
FUTPRINTSO0 girisimi, siirdiiriilebilir bolgesel hava tagimaciligimin gelecegi i¢in
6nemli bir uluslararasi ig birligini temsil etmektedir (FUTPRINTS50, 2025).
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Son olarak, kokleri Thomas Edison'un 1879'daki elektrik alanindaki yenilikle-
rine dayanan General Electric (GE), GE Aerospace araciligryla siirdiiriilebilir hava-
cilikta 6ncii bir rol oynamaya devam etmektedir. llk buzdolabi, camasir makinesi ve
tomografi cihazi gibi ¢igir agan buluslariyla taninan GE, artik NASA'nin Elektrikli
Gii¢ Aktarma Organlar1 Ugus Gosterimi (EPFD) programina da katkida bulunmak-
tadir. Sirketin hibrit-elektrikli CT7 motorlari, 45.000 fitin iizerindeki irtifalarda ve-
rimli gii¢ aktarimu saglayarak, geleneksel motor sistemlerine kiyasla motor verimli-
ligini artirmay1 ve emisyonlar1 azaltmay1 hedeflemektedir (General Electric, 2019).

Sonug

Kiiresellesmenin ve teknolojik ilerlemenin temel itici gii¢lerinden biri olan ha-
vacilik sektorii, ayn1 zamanda karbon emisyonlari ve kaynak tilkenmesi gibi gevresel
zorluklara da en gok katkida bulunan alanlar arasinda yer almaktadir. Sanayi Devri-
mi'nden bu yana, insanligin hizli gelisimi genellikle ¢evresel dengenin zararina ol-
mustur. Ancak, siirdiiriilebilirlik konusundaki artan farkindalik, havacilik sektoriinii
cevresel, sosyal ve ekonomik agidan sorumlu bir gercevede teknolojik ve operasyo-
nel uygulamalarini yeniden degerlendirmeye yoneltmistir.

Teknolojik gelismeler, operasyonel verimlilik ve ugus emniyetinde 6nemli iyi-
lestirmeler saglarken, ayn1 zamanda havaciligin ¢evresel ayak izinin artirmasina se-
bep olmustur. Hibrit-elektrikli motor sistemleri, stirdiiriilebilir havacilik yakitlarinin
kullanim, hafif ve geri doniistiiriilebilir kompozit malzemeler ve yesil havalimanla-
rimin tasarimu gibi son gelismeler, siirdiiriilebilir havaciliga dogru yapisal bir donii-
stimiin hem gerekli hem de ulagilabilir oldugunu gostermektedir. Bu yenilikler, eko-
nomik stirdiiriilebilirligi korurken emisyonlar1 azaltmayi, enerji verimliligini artir-
may1 ve genel ugus kalitesini iyilestirmeyi amaglamaktadir.

Havacilikta siirdiirtilebilirlige ulagmak yalnizca teknolojik inovasyon meselesi
degildir. Politika, egitim ve paydas is birligini entegre eden biitiinsel bir yaklagim
gerekmektedir. Hiikiimetler, iireticiler, havayolu igletmeleri ve diizenleyici kurumlar,
ugak tasarimi ve enetji sistemlerinden hava trafik yonetimi ve yer operasyonlarma
kadar tiim alt sektorlerde siirdiiriilebilir stratejilerin uygulanmasina ortaklasa katkida
bulunmalidir.

Sonug olarak, siirdiiriilebilir havaciliga gecis yalnizca teknolojik bir hedefi degil,
aym zamanda gelecek nesillere kargi kolektif bir sorumlulugu da temsil etmektedir.
Cevre koruma ile ekonomik biiyiimenin dengelenmesi, kiiresel havaciligin gelecek-
teki gidisatini belirleyecektir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin, yesil malzemelerin
ve siirdiiriilebilir tasarim ilkelerinin etkili bir sekilde kullanilmasi, havacilik sektorii-
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niin evrenin ekolojik dengesini tehlikeye atmadan ilerlemeye devam etmesini sagla-
yacaktir. Bu baglamda, havacilikta siirdiiriilebilirlik hem ilerlemeyi hem de evreni
korumak i¢in vazgegilmez bir yol olan siirekli ve is birligine dayali bir ¢aba olarak
degerlendirilmelidir.
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Ozet

Giintimiizde iklim krizi, dogal kaynaklarin tiikkenmesi ve ¢evresel bozulma, siir-
diirtilebilirlik kavramimi hem kiiresel hem de sektdrel diizeyde dnemli bir giindem
haline getirmistir. Bu gelismeler, orgiitleri ¢evresel duyarlilik temelinde yeniden ya-
pilanmaya ve ¢alisan davranislarimi gevreye duyarli hale getirmeye yoneltmistir. Bu
caligmada, sivil havacilik sektoriinde heniiz yeni bir arastirma alani olan yesil orgiit-
sel davranis kavrami incelenmistir. Calisma, ilgili literatiiriin sistematik bigimde
analiz edildigi igerik analizi ydntemiyle yiiriitiilmiistiir. Oncelikle yesil orgiitsel dav-
ranisin kavramsal ¢ercevesi ve dayandig teorik temeller ortaya konulmus; ardindan
bireysel diizeyde yesil davramiglart motive eden faktorler degerlendirilmistir. Son
olarak 2006-2024 yillar1 arasinda havacilik alaninda gergeklestirilen ¢aligmalar der-
lenerek egilimler, temalar ve metodolojik yaklagimlar tablolastirilmustir. Bulgular,
yesil oOrgiitsel davranis konusunun havacilik sektoriinde giderek artan bir sekilde
6nem kazandigimi ve siirdiirtilebilirlik odakli 6rgiitsel uygulamalara yonelimde be-
lirleyici bir rol oynadigimi gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Havacilik, yesil orgiitsel davranis, stirdiiriilebilirlik, ¢evre-
sel duyarlilik
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Giris

Giiniimiiz diinyasinda iklim krizi, dogal kaynaklarin giderek azalmasi, doga tize-
rine yapilan tahribat, artan niifus gibi siirdiiriilebilirlik temelli konular giindemi her
zamankinden daha fazla mesgul etmektedir. Bununla birlikte dogal dengenin gide-
rek bozulmasi da kiiresel ¢apta endise verici bir noktaya gelindiginin bir sinyali ola-
rak diigiiniilmelidir. Akademik ¢alismalarda da s6z konusu konulara ilginin giin geg-
tikge artmasi dogal dengedeki sarsilmanin kritik noktaya ulastiginin bir isareti nite-
ligindedir.

20. yiizyiln ikinci yaristyla birlikte ekonomik kalkinma hizindaki yiikselis ve
niifus hareketliliginin artis1 ¢evre sorunlarmin {izerindeki baskiy1 kademeli olarak
artirmistir (Yayly, 2012, s. 152). Bu artis, dolayli olarak dogal kaynaklara olan talepte
de bir yiikselise sebep olmustur. Bu kaynak ihtiyaci ile gelen endise, s6z konusu
dogal kaynaklarin da bir giin tiikenebilecegi ihtimalini akillara getirmistir. Bu endi-
seler birbirinden farkli dogal kaynaklar 6zelinde gerceklesmekle birlikte, dzellikle
tath suyun kisith oldugu bolgelerde kendini derin bir sekilde hissettirmistir (Bilal
vd., 2021, s. 1; Wu vd., 2020). Niifus artisinin yaninda sosyoekonomik kalkinma ve
arazi kullannmindaki degisiklikler de eklenince kurak bolgelerdeki kit kaynaklara
olan talebin iizerinde baski katalitik bir etki ile kritik seviyelere ulasmustir (Bilal vd.,
2021, s. 16). Tiim bu isaretler ile birlikte bir beka endisesinin olusmasi, toplumlari
ortaya ¢ikmakta olan ve heniiz adi konulamamig bu sorunun analiz edilerek hizli ve
etkin ¢6ziim Onerileri iiretmeye itmistir. Boylece, yalnizca cevresel degil aym za-
manda ekonomik ve toplumsal boyutlari da i¢eren bu ¢ok katmanli sorun, ilerleyen
donemlerde “siirdiiriilebilirlik” kavramiyla tanimlanan bir paradigma haline gele-
cektir.

Tiirkge karsiligr stirdiiriilebilirlik olan “Sustainability” sdzciigii, daim olma, de-
vamli olma, siireklilik arz etme gibi anlamlara gelmektedir (Saban vd., 2017, s. 103).
Kavramun ilk kullanimi tarim, ormancilik ve balikgilikla ilgili alanlara dayanmakta-
dir. Kelimenin tarihinin 1713 yilina kadar uzandigi bilinmektedir (Sen vd., 2018, s.
3). Kavramin uluslararasi kapsamda ele alinmasi ise ilk kez Diinya Cevre ve Kal-
kinma Komisyonu (WCED) tarafindan gergeklesmistir. Komisyon tarafindan 1987
yilinda “Ortak Gelecegimiz” (Our Common Future) baglig1 ile hazirlanan sonrasinda
ise “Brundtland Raporu” olarak bilinmeye baglayan raporda (World Commission on
Environment and Development [WCED], 1987) siirdiiriilebilirlik kavramm gecmekte
olup mevcut durumlart degerlendirerek gelecek nesiller ve kaynaklardan bahsedil-
mistir. Raporda siirdiiriilebilir kalkinma “Gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini kar-
silama yetenegini tehlikeye atmadan bugiiniin ihtiyaclarim karsilayan kalkinma”
seklinde tanimlanarak kavram bir anlamda literatiire kazandirilmigtir (WCED, 1987,
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Senvd., 2018, s. 4). Ilk ortaya ¢ikist ile birlikte kavram baslangigta ¢evre ve cevresel
temelli bir kayg1 olarak ortaya ¢ikmis olsa da zamanla kavramin genislemesi ile eko-
nomik ve sosyal boyutlar1 da eklenerek daha kapsamli ve ¢ok boyutlu bir yapiya
doniigmiistiir. Bu minvalde kavram alanyazinda da kabul gormiis olan ii¢ ana pers-
pektifte cevresel, ekonomik ve sosyal temelli degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik dendiginde ilk akla gelen cevresel siirdiiriilebilirligin dogal
kaynaklarin kullanimi, ekosistemlerin dengede tutulmasi ve biyogesitliligin korun-
masini hedefleyen genel bir ¢erceve ¢izdigi sdylenebilir. Bu anlayis gelecek nesiller
icin daha temiz ve siirdiiriilebilir kaynak ve ortamlar birakilmasini amaglamaktadir.
Giiniimiizde bilinmektedir ki insan ve faaliyetleri dogal ekolojik ¢evre sisteminin
yapisi ve islevini derinden etkilemektedir (Perdios, 2020, s. 11-12). Bu bilgiler 151-
ginda siirdiiriilebilir kalkinma, ekosistemlerin tasima kapasitesi ve biyogesitliligi 6n
planda tutmali ve dogal sermayenin gelecek nesillere aktarilmasini saglamalidir (Bil-
gili, 2017, s. 565).

Siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutu ise kaynaklarin etkin kullanimi ve kusaklar
arast refahin korunmasi iizerine temellendirilmistir. Geleneksel iktisat anlayisina
gore dogal kaynaklar sinirsiz kabul edilirken, siirdiiriilebilirlik yaklagim bu varsa-
yimi elestirerek sermayenin korunmasi gerektigini ileri stirmektedir. Neoklasik eko-
nomi bireysel faydaya dayali refahin siirdiiriilmesini hedeflerken, siirdiiriilebilirlik
temelli olan dogal kapital yaklasim cevresel kaynaklarin korunmasini ve yenilen-
mesini esas almaktadir. Bu ger¢evede ekonomik siirdiiriilebilirlik, cevresel ve sosyal
stirdiiriilebilirlikten bagimsiz degerlendirilmemektedir (Bilgili, 2017, s. 564).

Son olarak sosyal siirdiiriilebilirlik, toplumun saglik, 6zgirliik, adalet gibi ge-
reksinimlerini dengeli ve esit bir sekilde dagilmasin1 amaglamaktadir. Siirdiiriilebi-
lirligin sosyal agidan degerlendirilmesi toplumsal degerlerin, kimliklerin, iligkilerin
ve kurumlarm gelecekte de siirdiiriilebilir olup olmamasiyla ilgilidir (Black, 2004, s.
34). Ancak tlkelerdeki ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kosullarmn gesitliligi sebebiyle
sosyal siirdiiriilebilirlik tek bir tip tanim ile ifade edilememektedir (Moldan vd.,
2012, s. 5). Dolayisiyla, sosyal siirdiiriilebilirlik evrensel ilkeler {izerine kurulsa da
uygulanabilirligi yerel kosullara duyarlilik gosterdigi 6l¢iide anlamli ve etkili ola-
caktir.

Siirdiirtilebilirlik ve boyutlari, gelismekte olan olgular olup, toplumlarin refahim
ve gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakmay1 hedeflemesinden dolay1 kritik bir
rol oynamaktadir. Siirdiiriilebilirligin saglanmasi, gelecegin garanti altna alinma-
sinda en 6nemli araglardan biridir (Wang, 2023, s. 312). Siirdiiriilebilirlik politikala-
rimin ve uygulamalarinin etkinligi hem ulusal hem de uluslararasi 6lgekte basarryla
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uygulandigi siirece, ¢evresel, ekonomik ve sosyal dengelerin korunmasina katki sag-
layacaktir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik sadece bir hedef degil, ayn1 zamanda uzun
vadeli kalkinma stratejilerinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmalidir. Gelecege
yonelik politika tiretiminde siirdiiriilebilirligin temel referans noktasi haline gelmesi,
toplumsal ilerleme ve kiiresel istikrar acisindan hayati 6nem tagimaktadir.

Cagdas diinyada siirdiiriilebilirlik artik farkli amaglarla kurulmus organizasyon-
lar i¢in dikkat edilen Onciil parametrelerden biri haline gelmeye baslamistir. Organi-
zasyonlarin yasal baskilardan kurtulmak, rekabet avantaj1 saglamak ve benzeri bir-
cok farkli motivasyon ile siirdiiriilebilirlik kavrami {izerinde daha sik durmaya bas-
ladig1 goriilmektedir (Saban vd., 2017, s. 102). Siirdiiriilebilirligin saglanmas1 ama-
ciyla da o6zel sektor kuruluslarmin, sivil toplum 6rgiitlerinin yaninda bireylerin de
etkin rolleri bulunmas1 gerektigi unutulmamalidir. Isletmeler {iretim siireglerinde
cevre dostu teknolojiler kullanarak bunun yaninda tiim {iretim siireclerinde enerjiyi
verimli kullanarak ¢evresel siirdiiriilebilirlige yarar saglamalidir. Yasal ve gevresel
yiikiimliiliiklerini yerine getirmek, itibarin1 artirmak, verimliligini yiikseltmek, ma-
liyetleri azaltmak ve paydaslarla etkili baglar kurmak isteyen igletmeler i¢in siirdii-
riilebilirlik de artik kritik bir parametre olarak ortaya ¢ikmustir. Giinlimiiz diinya-
sinda tiim Ozel istirakli organizasyonlar bu anlayis varolus stratejilerinin temel tagla-
rindan biri olarak belirlemis durumdadir (Gedik, 2020, s. 211). Bunun yaninda ka-
musal organizasyonlarin da yasal diizenlemelerini, tesvik sistemlerini stirdiiriilebi-
lirlik kapsaminda standartlagtirarak toplumlarin siirdiiriilebilir bir anlayist merkeze
oturtmasinda kiymetli destekler saglayabilecektir. Siirdiiriilebilirlik anlayigsmin
kamu temelinde de benimsendiginin bir 6rnegi de politika kurucularin siirdiiriilebilir
kentsel gelisim siireglerinde sosyal esitlik, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve ekonomik
biiyiime unsurlarini bir arada ele alan stratejik yaklagimlarina yonelik tavsiyeleri ola-
rak gosterilebilir (Engin, 2025, s. 463).

Kamusal diizenin diginda bireylerin de tiiketim davranis ve aligkanliklarini goz-
den gecirmeleri giinliik hayatlarinda siirdiiriilebilirlik anlayisini temelde konumlan-
dirarak se¢cim yapmalart hem ufak diizeyde hem de toplumsal farkindalik agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir. insanlarm bilingli ¢evreci davranislar sergileyebilmeleri
cevresel problemler ve bunlara sebep olan davraniglar hakkinda temel bilgi sahibi
olmalari ile baslayacaktir (Kollmuss ve Agyeman, 2002, s. 250). Tiim bu paydasla-
rin birbiriyle uyumlu diizenli ve i birligi i¢erisinde hareket etmesi ile birlikte siirdii-
riillebilirlik akademide calisilan bir olgu olmaktan &te toplumlarin giinlitk yagsamla-
rinin da gercekligi haline doniisecektir.
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Siirdiirtilebilirlik anlayisii akademi ve pratikte zamanla yayginlagmasi bu
kompleks olgu ile iliskili farkl1 anlayislarin kesfedilmesine yol agnustir. Yesil Or-
giitsel Davranis (Green Organizational Behavior) da ortaya ¢ikan bu kavramlar ara-
sinda yer almaktadir. Yesil 6rgiitsel davrams kavrami (Danirmala ve Prajogo, 2022;
Degirmenci, 2021; Déng Xuéan ve Lé Chi, 2022; Kara vd., 2023; Liu ve Yu, 2023;
Meng vd., 2022; Siswanti ve Muafi, 2022; Zafar vd., 2023) son yillarda bir¢ok aras-
tirmaci tarafindan galigilmig ve zamanla popiilaritesini artirmigtir (Kavaslar ve Ka-
ravelioglu, 2023, s. 29). Kavramu ilk kez Ones ve Dilchert (2012) literatiire kazan-
dirmigtir. Kavram, ¢aliganlarin déhil oldugu ve gevresel siirdiirtilebilirlige katki sag-
layan ya da gevresel zarar1 azaltan 6l¢iilebilir eylem ve davranislar olarak tanimlan-
maktadir (Ones ve Dilchert, 2012, s. 456). Farkli sekillerde de adlandirilan olgu, ¢a-
lisan yesil igyeri davranisit ya da isyerinde ¢evre dostu davranis seklinde de ifade
edilmektedir. Bir diger tamiminda yesil 6rgiitsel davranis gevresel siirdiiriilebilirlikle
iliskili olan veya bu siirdiiriilebilirlige dogrudan katki saglayan ¢esitli bireysel dav-
raniglar ifade etmektedir (Zhang vd., 2019, s. 4). Eldeki kit kaynaklarin en verimli
sekilde kullanilmasi ve bu kaynaklarin gelecek nesillere aktarilmasinin énemi her
gecen giin artarken, ¢evreyi ve dogayi korumak ile kurumlarda israfi onlemek de
biiyiik 6nem tagimaktadir. Bagka bir deyisle, ihtiya¢ kadar {iretim yapilarak israfin
Oniine gecilmeli ve ¢evresel sorumluluk goz oniinde bulundurulmalidir. Giintimiiz
kosullarinda daha yasanabilir bir ¢cevre saglamak artik igletmeler i¢in bir tercih degil,
zorunluluk haline gelmis olup, bu baglamda yesil davranig kavrami giderek daha
fazla 6nem kazanmaktadir (Yigit, 2022, s. 187). Yesil orgiitsel davranis, cevresel
stirdiiriilebilirlik ve ig tatmini gibi 6nemli unsurlar bir araya getirirken, isletmelerin
sosyal sorumluluklarini yerine getirmeleri agisindan da 6nemli bir aragtir. Ayrica
yesil davranislar, bireylerin kendi inisiyatiflerine dayanan ve goniilliiliik esasina gore
gerceklesen istege bagl davraniglar olmakla birlikte genellikle bireyin kisisel yasa-
minin bir par¢asini olusturmaktadir. Cevre dostu bir arag satin alma, organik temizlik
iirlinleri kullanma veya evde elektrik tiiketimini azaltma gibi eylemler bu kapsamda
degerlendirilmektedir (Ozalp, 2021, s. 45).

Yesil orgiitsel davranislar, kurumlarin ¢evresel performanslarini artirmakla bir-
likte toplumsal sorumluluklarimni da yerine getirmelerine olanak tanimaktadir. Bagta
Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi olmak iizere uluslararasi alanda yesil yaklasi-
min giderek benimsendigi goriilmekle birlikte bu ¢ergevede yesil insan kaynaklari
yonetimi ile yesil orgiitsel davranigin, siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in gerekli ve vaz-
gecilmez yaklasimlar oldugu ifade edilebilir (Oztirak, 2023, s. 864).
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Birg¢ok alanda oldugu gibi havacilik sektorii de siirdiiriilebilirlik kavramindan
nasibini alan sektorlerin baginda gelmektedir. Fakat ¢evresel etkileri azaltma konu-
sunda son teknolojik araglart kullanarak bircok doniisiime 6nciiliik eden bir alan ol-
masina ragmen, ¢alisanlarin yesile yonelik davranigsal degisimlerini ele alan calig-
malar oldukga siirl durumdadir (Oney, 2024, s. 471). Sektérde karsilagilan ve yesil
orgiitsel davranis1 destekleyen birtakim uygulamalar da goriilmektedir. Bunlara bir
ornek havayolu isletmelerinden verilebilir. Bu kapsamda, havayolu isletmelerinde
iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda sera gaz1 azaltimina yonelik toplantilar
diizenlenmekte, bu toplantilar sonucunda hazirlanan sera gazi diistirme planlar ¢a-
lisanlara iletilmektedir. Ayrica, yakit verimliligi seminerleri diizenlenerek ¢evreyi
koruma ve operasyonel uygulamalarda verimliligi artirma hedeflenmekle birlikte is-
letme icerisinde gergeklestirilen ¢evreyle ilgili basarili uygulamalarin paylasiimasi
ve yayginlastirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir. Daley (2016) calismasinda,
havacilik sektoriinde yakit verimliligini artirmaya yonelik uygulamalarin yalmizca
teknolojik gelismelerle degil, ayn1 zamanda operasyonel siireclerin iyilestirilmesi ve
personelin bilinglendirilmesiyle de yakindan iliskili oldugunu vurgulamaktadir (s.
8-9). Bir bagka calismada Cowper-Smith ve De Grosbois (2011), isletme icerisinde
gergeklestirilen iyi uygulamalarin paylasilmasinin ve kurumsal 6grenme siiregleri-
nin desteklenmesinin, siirdiiriilebilir havacilik hedeflerine ulasilmasinda 6nemli bi-
rer yonetim araci oldugunu vurgulamaktadir (s. 72—73). Tiim bu siirdiiriilebilirlik
temelli uygulamalarin tesvik edilmesi igletme biinyesinde yesil bir kiiltiir olusturul-
masinin ilk adimlari olarak diistiniilebilir (Kavgaci ve Erkmen, 2021, s. 808). Bu
baglamda, havacilik endiistrisinin gelecegine yon veren, yesil politika ve uygulama-
larmi hayata gegirecek olan ¢alisanlarin duygu, tutum ve davraniglarinin incelen-
mesi, sektoriin 2050 siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda kritik 6neme sahip bi-
rer destekleyici unsur olarak degerlendirilmelidir (Oney, 2024, s. 488-489).

1. Kavramsal Cerceve

Giiniimiizde artan niifus ile birlikte toplumlarin daha genis ve karmasik bir yap1
almasi sebebiyle siirdiirtilebilir bir diinya ve toplum yapisinin saglanmasi daha da
gli¢ bir hal almustir. Kiiresel iklim degisiklikleri, emisyon, dogal kaynaklarin azal-
mast ve bu gibi faktdrlerin toplumlar tehdit ettigi gliniimiizde ¢evresel ve ekonomik
Onlemlerin yaninda davranigsal bir direnis de zorunlu bir ihtiyag haline gelmistir.
Orgiitlerin etkin olmaya devam ederken yalmzca ekonomik ve gevresel degil, top-
lumsal sorumluluklara kars1 da duyarli davranislar sergilemesi beklenmektedir. Bu
beklenti dogrultusunda son yillarda yesil davranig kavramu literatiirde siklikla dile
getirilmektedir. Bu boliimde yesil davranisa yonelik kavramsal ¢ergeve tizerinde du-
rulacaktir.
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1.1. Yesil Orgiitsel Davranis

Yesil davranis, orgiit icerisinde ¢evresel siirdiiriilebilir olma ve gevresel siirdii-
riilebilirlige katkida bulunma durumu olarak tamimlanmaktadir (Zhang vd., 2019, s.
4). Cevreye katkida bulunma ise, atiklarin azaltilmasi, enerji kaynaklarinin dogru
kullanim, geri doniistim faaliyetleri, su kaynaklarimn verimli kullanilmasi gibi giri-
simlerle saglanabilmektedir. Yesil davranislar her ne kadar bireysel olsa da drgiitiin
i¢c ve dis cevresinden etkilenmektedir. Orgiit icerisinde bireylerin sergiledigi cevreye
kars1 duyarli tutum ve davramslar diger orgiit calisanlarin1 ve yoneticileri de etkile-
yebilmektedir. Bir diger ifadeyle yesil davranis, gevreye verilen zarari en aza indiren
ve cevreye fayda saglayan bireysel tutum ve davranislardir (Steg ve Vlek, 2009).

Ones ve Dilchert (2012) ise yesil orgiitsel davranisi, calisanlarin ¢evresel siirdii-
riilebilirlige katkida bulunan veya onu azaltan eylemler ve davranislar olarak tanim-
lamigtir. Buna gore ¢alisanlar kagit israfini en aza indirmek, ofisten ¢ikarken 1giklari
kapatmak, gereksiz yere su harcamamak, kaynaklart verimli kullanmak gibi davra-
nislar sergileyerek siirdiiriilebilirlige katkida bulunabilirler (Norton vd., 2017). Ha-
vacilik sektorii operasyonel siireclerde karbon saliimu ve giirtiltii kirliligi gibi se-
beplerle gevresel sorunlar agisindan hassas sektorlerdendir. Dolayisiyla ¢alisanlarin
yesil davraniglar benimsemesi Orgiitiin siirdiiriilebilirlik hedeflerinin ger¢eklesmesi
acisindan 6nemlidir. Yesil davraniglar, ¢cevresel etkilerin azaltilmasi ve kaynaklarin
verimli kullanilmasina katki saglamaktadir (Oney vd., 2024). Ornegin; bakim tek-
nisyenlerinin geri doniistiiriilebilecek malzemeleri ayirmak adina efor sarf etmesi,
yer operasyonlarinda elektrikli ara¢ kullanilmasi, havalimanlarinda enerji tasarruflu
ekipmanlarin kullanilmasi, ofis personellerinin dijital belgelendirmeler kullanmasi
gibi eylemler yesil davranislara katki saglayabilir.

1.2. Yesil Orgiitsel Davranisin Boyutlari

Son zamanlarda popiilerlik kazanan yesil davranis farkli yazarlar tarafindan ca-
lisildikea gesitli sekillerde siniflandirmalara konu olmaktadir.

Bu smiflandirmalara bir 6rnek Stern (2000) tarafindan gergeklestirilmistir. Yazar
cevresel acidan 6nemli davranislari ¢evresel aktivizm, kamu alaninda aktivist olma-
yan davranis, 6zel alan ¢evreciligi ve diger ¢evresel agidan 6nemli davraniglar olmak
tizere dort boyutta incelemistir. Cevresel aktivizm, gevresel sorunlara dikkat ¢ekmek,
stirdiiriilebilirlige katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla gerceklestirilen
toplumsal, bireysel ve politik eylemler biitiiniidiir. Bireysel diizeyde eylemler geri do-
niisiim uygulamalarmim benimsenmesi, toplu tasima araglarini kullanma, ¢evre dostu
iiriinler tercih etme gibi giindelik yasam pratiklerini kapsamaktadir. Toplumsal dii-
zey, ¢evre temizligine katki saglama, ¢op toplama etkinlikleri, kentsel yesil alanlarin
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korunmasi gibi girisimleri igermektedir. Son olarak politik diizeyde ise, gevresel far-
kindaliga ve cevreye katki saglayacak yasalar i¢in imza kampanyalari diizenlemek bu
kategoriye girmektedir. Kamu alaninda aktivist olmayan davranis boyutu ise, birey-
lerin dogrudan eylemlere katilmaksizin gevresel ya da politik eylemleri dolayli olarak
desteklemesidir. Dolayistyla bireyler toplumsal degisim siireclerine katkida buluna-
bilirler (Zald, 1992). Ozel alan gevreciligi ise, bireylerin is yasanu disindaki 6zel alan-
larinda cevreye duyarli sekilde hareket etmelerini ifade etmektedir. Bu davranislar
kisinin kendi aldigi kararlardir ve dogrudan ¢evreyi etkileyecek sonuglar ortaya ¢ika-
rirlar (Stern, 2000, s. 410). Dogaya zarar vermeyen temizlik iiriinlerini kullanmak,
enerji verimli cihazlar tercih etmek, evsel atiklar geri doniistiirmek gibi eylemler 6zel
alan gevreciligine 6rnek olarak verilebilir. Dordiincii boyut olan diger ¢evresel agidan
onemli davranislar ise, bireyin liyesi oldugu ya da calistigi orgiitlerin gevresel etki
doguran kararlarim etkilemesini kapsamaktadir ve bu yoniiyle orgiitsel baglamdaki
yesil davranigla dogrudan iliskilidir.

Bir diger siniflandirma Erbagi (2019) tarafindan gergeklestirilmistir. Yazar yesil
orgiitsel davranisi ¢evresel duyarlilik, ¢evresel katilim, ekonomik duyarlilik, yesil
satin alma ve teknolojik duyarlilik olarak bes farkli boyutta ele almistir. Cevresel
duyarlilik, alisanlarin 6rgiit igerisinde ¢evreye zarar verebilecek davramislarda mii-
dahale etme egilimlerini yansitmaktadir. Is yerinde gereksiz yere yanan 1siklar ka-
patmak bu kavrama dmek verilebilir. Cevresel katilim, ¢evre dostu uygulamalarin
gelistirilmesi i¢cin Onerilerde bulunma egilimini kapsamaktadir. Ekonomik duyarli-
lik, caliganlarin 6rgiit i¢erisindeki ¢evreyi koruyan davranislari, kaynaklarin verimli
kullanilmasi, maliyeti azaltmak gibi ekonomik saiklerle gerceklestirilmesini ifade
etmektedir. Yesil satin alma ise, ¢alisanlarin ¢evre dostu tiriinleri tercih etme davra-
niglarini icermektedir. Son olarak teknolojik duyarlilik boyutu ¢evreye duyarl tek-
noloji kullanimu ve farkindalik olusturmay1 yansitmaktadir (Erbasi, 2019, s. 15).

Tablo 8.1. Ones ve Dilchert'in Yesil Davranis Siniflandirmasi

a) Kirliligini 6nleme

Zarar Vermekten Kaginma | b) Cevresel etkisini izleme

¢) Eko sistemi koruma ve destekleme

a) Kullanimi azaltma

Koruma b) Yeniden kullanma

¢) Yeniden degerlendirme

d) Geri doniisiim

a) Isin yapilis seklini degistirme

b) Cevreye karsi daha duyarli olma / sorumlu se¢enek-
Siirdiiriilebilir Caligma lerle degistirme

¢) Siirdiiriilebilir iiriin ve islemler yaratma

d) Siirdiiriilebilirlik i¢in yeniliklere kucak agma
Etkileme a) Diger kisileri tegvik etme ve destekleme
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b) Siirdiiriilebilirlik i¢in egitme ve yetistirme

a) Cevresel oncelikleri ilk siraya koyma

Cevre i¢in Tnisiyatif Alma | b) Cevre yararina eylem ve lobi faaliyetlerinde bulunma
¢) Program ve politikalar baglatma

Kaynak: Ones ve Dilchert (2013).

Bir diger simiflandirma da Ones ve Dilchert (2013) tarafindan ger¢eklestirilmis-
tir. Yazarlara gore yesil davranis bes boyutta siniflanmaktadir. Bunlar Tablo 8.1°de
gorildiigi lizere zarar vermekten kaginma, koruma, siirdiiriilebilir ¢aligma, etkileme
ve son olarak cevre i¢in inisiyatif alma seklindedir. Zarar vermekten kaginma bo-
yutu, zarar verme ile yardim etme arasindaki baglantiy1 ifade etmektedir. Burada
bahsedilen zarar verme davranisinin ortaya ¢ikmasinda dikkatsizlik ve sorumluluk
eksikligi etkili olabilirken, yardim etme davranigt zveri ve giiclii sorumluluk bilin-
cini icermektedir. Koruma boyutu, dogal kaynaklari verimli kullanarak ve israftan
kagmarak ¢evresel etkileri en aza indirgemeyi amaglayan bir yaklagim ifade etmek-
tedir. Stirdiiriilebilir caligma boyutu, dogal igerikli {iriinler kullanmak ve tek kulla-
nmimlik olmayan ekipmanlar satin almak gibi gevresel siirdiiriilebilirligi artirmak igin
uygulanan davraniglar biitiiniidiir. Etkileme boyutu, baskalarim siirdiiriilebilir dav-
raniglara tesvik etme ve gevre dostu davranislart desteklemeyi icermektedir. Cevre
i¢in inisiyatif alma boyutu ise, ¢evresel ¢ikarlar1 6n planda tutmayi, cevreye zararl
projeyi reddetmeyi ve ¢evresel sorunlarin ¢dziimiinii savunmayi kapsamaktadir
(Ones ve Dilchert, 2013).

1.3. Yesil Orgiitsel Davranisin Nedenleri

Giiniimiizde ekolojik kaynaklarm bilingsiz kullanilmasi ve iklimlerin bozulmasi
ile olusan dogadaki dengesizlikler giderek telafisi gii¢ tahribatlara neden olmaktadir.
Bu durum orgiitlerin ve bireylerin gevresel siirdiiriilebilirlik konusunda daha duyarl
olmalari ve yesil stirdiiriilebilir davraniglart benimsemelerini zorunlu hale getirmek-
tedir. Bu baglamda yesil orglitsel davranisi motive eden faktorlerin incelenmesi bii-
yiik 6nem tagimaktadir. Tiiketici baskisi, cevresel yonetmelikler ve sosyal sorumlu-
luk kavramlari hem orgiitleri hem de bireyleri ¢evre dostu uygulamalari benimse-
meye yonelten temel faktorler arasinda yer almaktadir (Siegel, 2009).

1.3.1. Tuketici Baskisi

Dogal ¢evrenin zarar gormesi ve kaynaklarin giderek azalmasi bireylerde gide-
rek kaygi ve korkuya sebep olmaktadir. Bu kaygi ve korku tiiketicilerin satin alma
davraniglarim etkileyerek, ¢evreye zarar vermeyen trlinleri tercih etmelerine neden
olabilmektedir. Tiiketicilerin bu satin alma davraniglari 6rgiitleri ¢evreyi koruma ko-
nusunda duyarli olmaya zorlamaktadir. Bu baglamda orgiitler ¢evre dostu tiretim
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stireglerini benimsemek ve yesil tirlin tiretmek i¢in ¢esitli stratejiler gelistirmektedir-
ler. Tiiketicilerin ¢evre konusundaki duyarli davramglan Grgiitler iizerinde kaynak
kullaniminda tasarruf etme ve cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglama yoniinden
baski olusturabilmektedir (Sonmez, 2020, s. 1110).

Tiiketiciler satin almak istedikleri yesil iiriinlerde; dogal ¢evreyi kirletmeyen,
zehirli kimyasallar icermeyen, dogal bilesenlerden iiretilen, geri doniistiiriilebilen ve
cevre dostu ambalajlara sahip olan 6zellikler aramaktadir (Mishra ve Sharma, 2010,
s. 10). Tiiketici olarak orgiit calisanlar1 da yukarida bahsedilen tiiketici baskisi te-
melli motivasyonlar ile ¢evreyi korumaya yonelik tiiketim aliskanliklarini sekillen-
dirmektedirler.

1.3.2. Cevresel Yonetmelikler

Bireylerin ve orgiitlerin dogal kaynaklarin kullanimi sonucu olusan ¢evre sorun-
lart nedeniyle iilkemizde cesitli yasal diizenlemeler yapilmistir (S6nmez, 2020, s.
1110). Bireyler ve orgiitler bu yonetmeliklerin getirmis oldugu baski ya da tesvik-
lerle daha ¢evreci davranislar sergileyebilmektedir. Bu durum, s6z konusu yonetme-
liklerin bir anlamda amaglaria uygun sekilde hizmet ettigini gostermektedir. S6z
konusu bu diizenlemeler; Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yo6netmeligi, Tibbi
Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi, Atik Yonetimi Yonetmeligi, Su Kirliligi Kontrolii
Yonetmeligi, Hava Kalitesi Degerlendirme ve Yonetimi Yonetmeligi’nden olus-
maktadir. S6z konusu yonetmeliklerin her biri oldukga kapsamli i¢eriklere sahip ol-
makla birlikte asagida bu yonetmeliklerden 6zetle bahsedilecektir. Tiim bu yonet-
melikler, gevrenin korunmasi, insan sagliginin giivence altina alinmas, siirdiiriilebi-
lir bir ¢evre yonetimi saglanmasi, dogal kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kul-
lanilmas1 amactyla gerekli hukuki esaslari olusturmaktadir.

1.3.2.1. Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi

Bu yonetmeligin amaci, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) siirecinde uyul-
mas1 gereken idari ve teknik usul ve esaslar1 diizenlemektir. Cevresel Etki Degerlen-
dirmesi, projelerin ¢evre iizerindeki potansiyel etkilerini belirlemek, olumsuz etkileri
en aza indirmek, projeleri izlemek ve denetlemek amaciyla yiiriitiilen bir siirectir
(Cevresel Etki Degerlendirmesi Y&netmeligi, 2022).

1.3.2.2. Tibbi Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi

Bu yonetmeligin amaci; tibbi atiklarin olusumundan bertarafina kadar gegen sii-
regte gevreye ve insan sagligina zarar vermemek, bu atiklar kaynagmda ayri olarak
toplanmasi, saglik kuruluslart i¢inde tasinmasi, gecici olarak depolanmasi, isleme
tesislerine ulastirilmasi ve bertaraf edilmesiyle ilgili prensip, politika, programlar
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belirlemek ve bu siirece iliskin hukuki, idari ve teknik usul ve esaslar1 diizenlemektir
(T1bbi Atiklarin Kontrolii Y 6netmeligi, 2017).

1.3.2.3. Atik Yonetimi Yonetmeligi

Bu yonetmeligin amaci; her tiirlii atigin ¢evreye ve insan sagligina zarar verme-
sini engellemek, atik olusumunun azaltilmasi, atiklarin yeniden kullanilmasi ve geri
doniigiimii gibi yollar ile atik yonetiminin saglanmasi, ¢evre ve insan sagligina uy-
gun trlinlerin liretimi ve bu iiriinlerin piyasa gozetimine iliskin genel politika ve
programlart belirlemektir (Atik Yonetimi Y6netmeligi, 2015).

1.3.2.4. Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

Bu yonetmeligin amac, iilkedeki yeralt1 ve yertistii su kaynaklarinin korunmast
ve etkin sekilde kullanilmasinin saglanmast i¢in, su kirliliginin 6nlenmesine yonelik
hukuki esaslari, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile uyumlu sekilde belirlemektir
(Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi, 2004).

1.3.2.5. Hava Kalitesi Degerlendirme ve Yonetimi Yonetmeligi

Bu yonetmeligin amaci, hava kirliliginin insan saglig1 tizerindeki zararh etkile-
rini 6nlemek ya da azaltmak i¢in hava kalitesi hedeflerini belirlemek ve tanimlanmig
yontemlerle hava kalitesini degerlendirmek, mevcut hava kalitesini korumak ve iyi-
lestirmek, hava kalitesi ile ilgili yeterli bilgi toplamak ve uyar1 esikleri yoluyla halki
bilgilendirmektir (Hava Kalitesi Degerlendirme ve Yonetimi Yonetmeligi, 2008).

1.3.3. Sosyal Sorumluluk

Orgiitlerin sosyal sorumluluk davranisi sergilemelerinde etik yaklasim belirle-
yici rol oynamaktadir. Orgiit igerisinde etik davranislarin benimsenmesi, {iretim sii-
reglerinde ve atik kontrolii konusunda ¢evreye verilen degerin artmasina, siirdiriile-
bilirlik degerlerine baghiligin giiclenmesine ve dogal kaynaklarin gelecek nesillere
aktartlmasina 6nemli dlgiide katki saglayabilmektedir (Dogan ve Karatas, 2012, s.
94). Orgiitler ekonomik olarak amaglarina ulagsmaya calisirken diger bir yandan da
sosyal sorumluluklarini yerine getirmek durumundadirlar. Bu nedenle kaynaklari et-
kin ve verimli kullanmalarmin yani sira ¢evre atiklarmi en aza indirme bilincini de
tagimaktadirlar (Sonmez, 2020, s. 1111).

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinde bulunan orgiitler, hem toplumun goziinde
olumlu bir imaj olusturarak hem de paydaslarin giivenini kazanarak rekabet avantaji
elde edebilirler. Bu tiir faaliyetler, bireyler ve orgiitler arasinda dayamsma ve ig bir-
liginin gelismesine olanak saglarken ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasina da
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6nemli katkilarda bulunabilir. Bdylece, sosyal sorumlulugu temel alan érgiitler uzun
vadeli siirdiiriilebilir biiylime ve gelisme de saglayabileceklerdir.

1.4. Yesil Orgiitsel Davranisi Agiklayan Kuramsal Yaklasimlar

Cevresel sorunlarin daha goriiniir hale gelmesi ile birlikte, orgiitlerin gevresel,
toplumsal ve bireysel olarak siirdiiriilebilirligi saglamalari daha da 6nem kazanmak-
tadir. Dolayisiyla orgiitlerin siirdiiriilebilir olmaya katki saglamalari ¢caliganlarm ¢ev-
reye karst sorumlu tutum ve davranislar sergilemeleriyle yakindan iligkilidir. Yesil
orgiitsel davranigin nasil gelistigini anlamlandirabilmek ve inceleyebilmek igin
farkli kuramsal yaklagimlar gelistirilmistir. Asagidaki boliimde, yesil orgiitsel dav-
ranig1 aciklamada kullanilan temel kuramlardan kisaca bahsedilecektir.

1.4.1. Planh Davranis Teorisi

Sosyal psikolog Ajzen (1991) tarafindan gelistirilen Planli Davranis Teorisi,
davranigsal niyetleri etkileyen unsurlari analiz ederek davranisi agiklayan bir teori-
dir. Teoriye gore, bireylerin davraniglar1 belirli faktdrlerin kontroliinde olup farkli
sebeplerden kaynaklanir ve planh sekilde ortaya ¢ikmaktadir (Erten, 2002, s. 220).
Bu durumda bireylerin davraniglarini tahmin etme; bireylerin tutumlari, 6znel norm-
lar1 ve 6z yeterlilikleri gibi ii¢ temel faktdrden etkilenmektedir. Bir davraniga yonelik
sergilenen tutumlar, davranig tizerindeki etkilerini niyetler aracihigiyla gostermekte-
dir (Ajzen, 1991). Farkli bireyler, ayn1 sartlar altinda belli davraniglart sergileme ko-
nusunda farkli tutumlar iginde olabilirler (Fishbein ve Ajzen, 1975, s. 185).

Davramsa
Yonelik
Tutum

Algilanan
Davramg
Kontrolii

Sekil 8.1. Planli Davranis Teorisi (Ajzen, 1991, s. 182).

Sekil 8.1°de goriildiigii gibi davranisa yonelik tutum, 6znel norm ve algilanan
davranig kontrolii niyete katki saglamaktadir. Davranigsal bagarinin saglanabilmesi
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icin, niyet ve davranigsal kontrol birlikte sekillenmektedir (Ajzen, 1991, s. 188). Di-
ger davranig paradigmalarida oldugu gibi yesil davranigin agiklanmasinda da planl
davranis teorisi bir rol oynayabilmektedir.

1.4.2. Deger-inang-Norm Teorisi

Bu teori, bireyin ¢evre dostu davranislarini, ¢evreye dair ahlaki normlarini, de-
gerlerini ve sorumluluklarimi agiklamak tizere Stern vd. (1999) tarafindan gelistiril-
mistir. Deger-Inang-Norm Teorisi (DIN Teorisi), bireylerin siirdiiriilebilir davranis-
lar1, cevreye karsi duyarliliklari ve ¢evresel inanglarimi kisisel normlar iizerinden an-
lamay1 amaglamaktadir (Stern vd., 1999). Aslinda bu teori Schwartz’in (1977) ahlaki
norm teorisinin genellestirilmesini igermektedir. Stern vd. (1999)’a gore norm ta-
banli eylemler, belirli kisisel degerlerin kabulii, bu degerlere yonelik tehdit algisi ve
bireyin bu tehditleri azaltarak degerleri koruyabilecegine inanmasi olarak ti¢ faktor-
den etkilenmektedir. Kisisel normlarin diger degerleri de etkileyebilecegini ve bu-
nun kisiler arasinda da degisebilecegini 6ne siirmektedir. Degerler, bireyin yasamina
kilavuz olacak hedefler olarak tanimlanmaktadir. Buradaki hedefler, ¢ikarlara hiz-
met eden, eylemleri motive edip duygusal anlam kazandirmaya yardimci olan inang-
lardir. Degerler, sosyal ¢evre araciligiyla 6grenilebildigi gibi kisisel deneyimlerle
zamanla gelisebilmektedir (Schwartz, 1994).

1.4.3. Sosyal Degisim Teorisi

Sosyal degisim teorisi i yerindeki davranislari anlamak i¢in etkili kavramlardan
birisidir. Antropoloji (Sahlins, 1972), sosyal psikoloji (Homans, 1958) ve sosyoloji
(Blau, 2017) gibi disiplinlerle i¢ igedir (Cropanzano ve Mitchell, 2005). Degisim
kurallar1, bir degisim iligkisi igerisinde bulunan kisiler arasinda olusan ve bu kisiler
tarafindan benimsenen durumun kuralcr bir tanimimi olusturmaktadir (Emerson,
1976, s. 351). Degisim kurallari; karsiliklilik kurallar1 ve miizakere edilen kurallar
olarak ikiye ayrilmaktadir (Cropanzano ve Mitchell, 2005).

Bireyler arasinda hak ve yiikiimliiliiklerin birbirini tamamlamasi tamamlayicilik
kavramu olarak ifade edilmektedir. Kisiler arasi iliskilerde ise bir kisinin hakk: diger
kiginin sorumlulugu anlamina gelebilir. Bu baglamda, bir kisinin hakki varsa diger
kisinin kars1 taraftaki kisiye karsi bir gorevi oldugunu gosterir. Bu tiir iligkiler karsi-
liklilik igermektedir. Bu nedenle karsiliklilik kavramini incelemek faydali olacaktir.
Karsiliklilik, iki tarafin da hem bir géreve hem de hakka sahip oldugu ve ¢ift yonlii
olarak ilerleyen bir siiregtir (Gouldner, 1960). Karsiliklilik; etkilesimlerin bir diizenti,
halk inanci1 ve ahlaki norm olarak ti¢ farkli kargiliklilik tiiriinii ifade etmektedir.
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Kisiler arasi iliskilerde kisilerin etkilesim bigimleri; bagimsizlik, bagimlilik ve
karsilikli bagimlilik olarak ii¢ temel duruma ayrilmaktadir. Bagimsizlik, kiginin yal-
nizca kendi ¢abastyla tek basina elde ettigi sonucu ifade ederken; bagimlilik, kisinin
sonucunun baskasmin ¢abasina bagl oldugu iliskileri tanimlamaktadir. Karsilikli
bagimlilik ise, ortaya ¢ikan sonucun iki tarafin katkisiyla birlikte sekillendigi cift
yonlii etkilesimin oldugu durumu ifade etmektedir. Bu dogrultuda, karsilikli bagim-
lilik, karsilikli etkilesim ve is birligi siireclerinin temel yapr tasi olarak 6ne ¢ikmak-
tadir (Cropanzano ve Mitchell, 2005, s. 875).

Halk inanc1 olarak karsiliklilik, kisilerin hak ettiklerini elde etmeleri yoniindeki
glinliik hayatta inandig1 seyler ve kiiltiirel beklentileri icermektedir (Gouldner, 1960,
s. 170). Malinowski’nin (2018), tarim ve balik¢ilikla ugrasan topluluklar arasindaki
ticaret iligkilerini inceledigi ¢aligmasinda, bu tiir karsilikliligin 6rneklerini ortaya
koymaktadir. Bu tiir kargilikli etkilesimlerde bulunan bireyler; (a) zaman igerisin-
deki tiim aligverislerde adil bir denge icerisinde olacagi, (b) yardimda bulunmayan-
larm bir sekilde cezalandirilacagi, (c) yardim edenlerin ise gelecekte yardim gore-
cegi gibi li¢ inanci benimsemiglerdir. Bu baglamda, bu inanca gore siire¢ sonunda
her seyin dengeye oturacagi sdylenmektedir.

Ahlaki bir norm olarak karsiliklilik uymayanlarin cezalandirldig kiiltiirel bir
zorunluluk olarak kabul edilmektedir (Malinowski, 2018). Karsilikliligin bir norm
olarak degerlendirilmesinin temel sebebi, davraniglarin yalnizca bir inang degil bi-
reylerin nasil davranmasi gerektigini belirleyen bir “olmasi gereken” anlami tagima-
sidir. Bu baglamda normlar bireylerin uymasi gereken davraniglari ve bu normlara
uyan bireylerin karsilikli davranmig gostermesi olarak ifade edilebilir (Moore, 2004).
Ancak tiim bireylerin normlara ayni derecede dnem verdikleri sdylenemeyebilir.
Davranigsal iktisat oyunlari, bireylerin baskalarinin ne yapacagini tahmin ettikleri ve
buna nasil karsilik verdiklerini gézlemeye olanak tanimaktadir. Bu oyunlar aracili-
giyla, 6rnegin adaletsizlik karsisinda bireyin ne derece cezalandirma egiliminde ol-
dugu ya da birine ne kadar glivenebilecegi gibi sosyal davranig bigimleri 6lgiilebil-
mektedir. Karsiliklilik normu, bireyin kendisine yapilan iyilige iyilikle, kotiiliige ise
tepkiyle karsilik vermesi tizerine kuruludur. Bu oyunlar, insanlarin bagkalarinin dav-
ranislarina karsilik olarak ne yaptigini 6lgmeyi miimkiin kilabilmektedir (Feldman-
Hall vd., 2018, s. 2).

Miizakere edilen anlagsmalar karsilikli anlasmalara gore daha agik, ayrintili ve
anlagilabilir yaprya sahiptir. Bu tiir anlagmalar, taraflar arasinda takas edilen gorev-
leri ayrintili olarak tanimlayabilir. Miizakere edilen degisimlerin kisa vadeli anlag-
malarla sinirli kalmayip kimi zaman yasal s6zlesmelere bagli olarak daha uzun siireli
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hale gelebilecegi de 6nemlidir. Miizakere edilen degisimler genellikle ekonomik ig-
lemler baglaminda ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal iliskilerde, bireyler gérev ve sorum-
luluklar konusunda miizakere etme ihtiyaci hissedebilirler (Cropanzano ve Mitchell,
2005, s. 878).

Sonug olarak, orgiitlerin ¢evreye duyarli davraniglar sergilemesi o orgiitte cali-
san bireylerin de bu davraniglar1 destekleyerek karsilik vermesini tesvik edebilmek-
tedir. Orgiitlerin gevreye duyarh politikalar1 benimsemesi ¢alisanlarda sorumluluk
duygusunun gelisimine katki saglayabilir. Dolayisiyla ¢alisanlarin, 6rgiitiin cevresel
duyarliligim giiglendirmek amactyla goniillii yesil davraniglar sergilemesi tesvik edi-
lecektir. Boylece, orgiit ile calisanlar arasindaki bu etkilesim dongiisii hem bireysel
hem de orgiitsel diizeyde yesil davraniglarin gelismesine katki saglamasi beklenmek-
tedir.

2. Arastirmanin Yontemi

Bu ¢aligmanin yiiriitiilmesinde arastirma desenlerinden sistematik icerik analizi
benimsenmistir. Igerik analizi hem nitel hem de nicel tabanli olarak sistematik bir
sekilde yiiriitiilebilmektedir (Seuring ve Gold, 2012). Calismanin da benimsemis ol-
dugu nitel igerik analizinde ikincil veri olarak kullanilan metin 6geleri kategoriler
halinde boliimlendirilerek gerceklestirilmektedir (Mayring, 2015). Yo6ntemin bir sii-
reci olarak ¢aligmanin gergeklestirilmesi amaciyla Google Akademik arama moto-
runda 2025 yilina kadar “yesil orgiitsel davranis” ve “havacilik” anahtar kelimele-
riyle bir tarama gergeklestirilmistir. Bunun sonucunda karsilasilan makalelerin 6zet-
leri ve gerekirse tiim metin iceriginin analizi gergeklestirilerek kaynaklar elenmistir.
Havacilik sektoriinde yesil orgiitsel davranig konusunu ele alan 2006 ile 2024 yillari
arasindaki literatiir taranmus ve 10 adet calisma incelenmistir. Incelenen 10 ¢alisma-
nin tamami analize dahil edilmistir. Bir sonraki adimda ilgili kalan makaleler analiz
edilmistir ve son adimda kodlama, Miles ve Huberman (1994) tarafindan énerilen
slirece gore yiritilmiistiir. Sonug olarak veriler anlamli ve sistematik bir sekilde
tablo seklinde okuyuculara sunulmus ve yorumlanmuistir.

3. Bulgular

Bu kisimda yesil orgiitsel davranis ile ilgili yapilms akademik ¢aligmalar ince-
lenmis olup, ¢alismalardan elde edilen bulgular tablo halinde detayli olarak deger-
lendirilmistir. Bu kapsamda havacilik sektoriinde yesil orgiitsel davranis konusuna
yonelik ilk ¢aligmalar 2006 yilinda baglamistir. Bu boliimde giiniimiize kadar ger-
¢eklestirilmis ilgili calismalardan bahsedilecektir. Tablo 8.2, 2006-2024 yillar ara-
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sinda havacilikta yesil orgiitsel davranis konusuna yonelik gerceklestirilen ¢alisma-
larin yaymlanma yillari, bagliklari, yazarlari, arastirma yontemleri ve son olarak ca-
lismalarin anahtar kelimeleri ile birlikte 6zet bir sekilde sunmaktadir.

Tablo 8.2°de sunulan 2006—2024 yillar1 arasinda gerceklestirilen caligmalar in-
celendiginde, havacilik sektoriinde ¢evresel siirdiirtilebilirlik ve yesil orgiitsel dav-
ranig konularinda belirgin bir gelisme ve doniigiim siireci yagsandig1 goriilmektedir.
Erken dénem aragtirmalar (2006—2007), konuyu daha ¢ok orgiitsel motivasyon, ve-
rimlilik yonetimi ve gevresel taahhiitlerin igletme stratejilerine yansimasi ¢erceve-
sinde ele almis, bu donemde vaka analizleri ve gozleme dayali nitel ¢aligmalarin 6ne
ciktig1 kuramsal bir temel olusturmustur. 2010-2020 yillar arasinda ise alanda go-
rece bir durgunluk gozlenmis, bu da havacilikta siirdiiriilebilirlik konusuna yonelik
akademik ilginin sinirh kaldiginmi gostermistir. Ancak 2020 sonrasinda, kiiresel 61-
cekte artan yesil doniisiim politikalarinin etkisiyle arastirma ilgisi yeniden canlan-
mus, Ozellikle 2023 ve 2024 yillarinda hem g¢alisma sayis1 hem de tematik cesitlilik
acisindan dikkat cekici bir artis yasanmustir. Bu donemde yapilan arastirmalar yal-
nizca cevresel etkilerle sinirli kalmamus; liderlik, orgiitsel kiiltiir, insan kaynaklari
yOnetimi, ¢caliganlarin motivasyonu ve miisterilerin davranislari gibi insan merkezli
unsurlar ele alimmustir. Yontemsel agidan bakildiginda, ilerleyen zamanla birlikte ni-
tel ve kesifsel yaklagimlardan nicel ve karma yontemli, ileri diizey istatistiksel ana-
lizlere gegildigi goriilmektedir. Erken donem arastirmalar nitel vaka analizlerine da-
yanirken, 2023 sonrasinda yapilan ¢alismalar Dogrulayici Faktor Analizi (DFA),
Yapisal Esitlik Modeli (SEM), aracilik analizleri ve metin madenciligi gibi yontem-
lerle daha yiiksek analitik derinlige ulagmistir. Bu geg¢is, alanin olgunlagsmakta oldu-
gunu ve veri temelli yaklasimlarin giderek yerlestigini gostermektedir. Ilk dénem-
lerde calismalar tema olarak, “isletme diizeyinde ¢evre yonetimi ve verimlilik” ko-
nularma odaklanirken, son yillarda “insan ve davranig temelli stirdiirtilebilirlik” yak-
lasimima dogru evrilmistir. Ozellikle yesil liderlik, érgiitsel vatandashk, motivasyon
ve kurumsal sosyal sorumluluk (CSR) temalar literatiirde giiglii bir bigimde temsil
edilmeye baglanmustir. Ayrica 2024 itibartyla miisteri boyutu ele alinmus, siirdiiriile-
bilirligin yalnizca igletme politikasi olmadigi, ayn1 zamanda tiiketici algisi diizeyinde
de degerlendirildigi ortaya konulmustur. Cografi dagilim acisindan bakildiginda, ilk
calismalarin agirhkli olarak Avrupa (6zellikle Iskandinavya) ve Orta Dogu (iran)
merkezli oldugu goriilmektedir. Son donemde ise Vietnam, Tiirkiye, ABD ve Av-
rupa genelinde ¢aligmalar yiiriitildigi gorilmektedir. Bu durum, yesil orgiitsel dav-
ranigin kiiresel 6lgekte ortak bir arastirma konusu haline geldigini gostermektedir.
Tiirkiye’de gerceklestirilen son donem ¢alismalarin, yerel baglamda 6nemli katkilar
sundugu da dikkat cekmektedir. 2006-2024 yillar1 arasinda havacilik sektoriinde ye-
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sil orgiitsel davranisa iliskin aragtirmalar, nitel kesiflerden nicel dogrulamalara, 6r-
giitsel politikalardan bireysel ve toplumsal etkilere dogru evrilmistir. Gelecekte ya-
pilacak ¢aligmalarimn, kiiltiirler arasi kargilastirmalar ve uzunlamasina analizlerle bu
gelisimi derinlestirmesi beklenmektedir. Ayrica yapay zeka destekli stirdiiriilebilir-
lik uygulamalar1, karbon nétr hedeflerin drgiitsel yansimalari ve yesil liderlik kiiltii-
riiniin doniisiimii gibi yeni boyutlar1 ele almasi gbz 6niinde bulundurulabilir. Ger-
¢eklestirilen ¢alismalarin havacilik sektoriinde yesil orgiitsel davranigin daha iyi an-
lasilmasina ve bu alanda farkindalik olusturulmasina 6nemli katkilar sundugu goriil-
mektedir. Elde edilen tiim bulgular, sektorde ¢evresel sorumlulugun sadece kurum
politikalartyla degil ayn1 zamanda bireysel ¢alisan davraniglariyla da yakindan ilig-
kili oldugunu gostermektedir. Caliganlarin ¢cevreye duyarli tutumlar sergilemesi, ku-
rumlarin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasini pozitif anlamda desteklemekte ve
gevreci bir kurumsal kiiltiiriin gelismesine zemin hazirlamaktadir. Calismalar yone-
ticilere ve calisanlara hangi alanlarda gelisim saglanabilecegini gostererek egitim
programlart, i¢ iletisim stratejileri ve ¢alisan tesvik sistemleri agisindan yol gosterici
nitelik tagimaktadir.

Tablo 8.2. Havacihkta Yesil Orgiitsel Davranisa Yonelik Akademik Cahsmalar (2006-
2024)

Anahtar Kelimeler

Calisma

Arastirma Yontemi

(Jennifer K. Lynes ve Di-
anne Dredge, 2006) - Ha-
vayolu Endiistrisinde
Cevresel Taahhiit Igin
Yesile Yonelme Motivas-
yonlart: Scandinavian
Airlines Uzerine Bir Vaka
Analizi

Caligsmada, Scandinavian Airlines (SAS)
Ornegi iizerinden nitel bir vaka analizi
yapilmustir.  Sirketin ¢evresel yOnetim
uygulamalarina bagliligin1 etkileyen i¢
ve dig motivasyonlar incelenmis, kurum
ici ve sektorel sdylemler analiz edilerek
cevre politikalarimi sekillendiren unsur-
lar belirlenmistir. Aragtirma, disiplinler
arast bir sdylem analizine dayanmakta-
dir.

Cevre, Havayollari,
Motivasyonlar,  Is-
kandinav  Havayol-
lar1, Kurumsal
Yesillendirme, Yesil
Turizm

(N. Moharamnejad ve S.
Azarkamand, 2007) - Ha-
vayolu Endiistrisinde Ye-
sil Verimlilik Yonetimi-
nin Uygulanmast

Calismada karma yontem kullanilmigtir.
Literatiir temeli, kiitliphane taramasi ve
internet arastirmalariyla olusturulmus;
veri toplama siireci ise saha ¢aligmalari,
gbzlem, kontrol listeleri ve anketlerle
gerceklestirilmistir. iran’daki Aseman
Airlines’ta su, elektrik, dogalgaz, kagit,
arag ve ugak yakiti tiiketimi gibi unsurlar
nicel olarak 6l¢iilmiis, ¢evresel kirletici-
ler yerinde gozlemlenmistir.

Yesil verimlilik,
Enerji, Havacilik en-
diistrisi, Aseman Ha-
vayolu

(Thi Lan Phuong Nguyen,
Thi Thu Huong Nguyen
ve Aleksandr Kljucnikov,
2023) - Havacilik Endiist-
risinde Sosyal Sorumlu-
luk Sahibi Insan Kaynak-
lar1  Yonetiminin  Yesil

Vietnam’daki havacilik ¢alisanlarindan
iki agsamal1 anketle veri toplanmigtir (n =
397). Veriler SPSS, SmartPLS ve PRO-
CESS kullanilarak analiz edilmistir. Ma-
kalede, sosyal agidan sorumlu IKYY uygu-
lamalarinin yesil ise baglilik ve yesil

Genel CSR kolaylas-
tirma 1KY, Cevre li-
derligi, Rol igi yesil
davranig, Havacilik
endiistrisi
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Calisma

Arastirma Yontemi

Anahtar Kelimeler

Davranislar  Uzerindeki
Etkisi

davraniglar lizerindeki etkisi incelenmis-
tir.

(Batoul Modarress Fathi,
Al Ansari ve Alexander
Ansari, 2023) - Yesil Ti-
cari Havacilik Tedarik
Zinciri - Cevresel Siirdii-
riilebilirlige Giden Av-
rupa Yolu

Avrupa’daki havacilik uzmanlartyla yari
yapilandirilmig goriismeler gerceklesti-
rilmis, ugak tiretiminden hizmet sonuna
kadar gevresel etkiler ve siirdiiriilebilirlik
¢oziimleri degerlendirilmistir.

Havacilik; c¢evre kir-
liligi; sera gazi emis-
yonlart; iklim degi-
sikligi

(Sanaz Vatankhah, Odett
Felicia Fejes, Osman M.
Karatepe ve Saeid Nos-
rati, 2024) - Yesil Ugus:
Cevreye Ozgii Hizmetkar
Liderligin Yesil Perfor-
mans Sonuglarina Etkisi

Avrupa’daki ti¢ biiyiik diigiik maliyetli
havayolu sirketinde gorevli 388 kabin
memurundan anketle veri toplanmistir.
Veriler SPSS ve PROCESS analizleriyle
degerlendirilmistir. Amag, gevreci lider-
ligin yesil yaraticilik ve performans iize-
rindeki etkisini incelemektir.

Havayollar;;  kabin
ekibi; yesil yaraticilik
iklimi; cevreye 0zgl
hizmetkar  liderlik;
gevresel siirdiiriilebi-
lirlik; yesil perfor-
mans

(Tugay Oney, 2024) - Ha-
vacilik Sektorii Calisanla-
riin Yesil Is Tklimi Algi-
larinin ~ Yesil Davranig
Uzerindeki Etkileri: Yesil
Motivasyonun Araci Rolii

Bu aragtirma nicel yontemle yiiriitiilmiis
olup, Tiirk sivil havacilik sektoriinde
farkli birimlerde calisan 308 kisilik bir
orneklem iizerinde gerceklestirilmistir.
Veri toplama araci olarak anket kullanil-
migtir. Aragtirmada yesil is iklimi Norton
vd. (2015), yesil davranig Bissing-Olson
vd. (2013) tarafindan gelistirilen 6lgek-
lerle Olgiilmiistiir. Elde edilen veriler
dogrulayici faktdr analizi (DFA), ¢oklu
regresyon analizi ve Jamovi programinda
MedMod makrosu ile gerceklestirilen
aracilik analizi kullanilarak degerlendi-
rilmistir.

Yesil is iklim algilar,
Calisan yesil davra-
nis, Yesil motivas-
yon, Havacilik sek-
tori

(Seda Mumlu Karanfil ve
Biisra Karakus, 2024) -
Havayolu Calisanlarinin
Strdirilebilirlik Algilari,
Yesil Is Davranislar1 ve
Kurumsal Itibara Yonelik
Goriiglerinin Incelenmesi

Anket yontemiyle Tiirkiye’deki hava-
yolu ¢aliganlarindan veri toplanmus, ¢ali-
sanlarin siirdiirtilebilirlik ve kurumsal iti-
bar algilart incelenmigtir. Veriler SPSS
ile analiz edilmistir.

Siirdiiriilebilirlik  al-
gisi, Yesil Orgiitsel
davranig, Kurumsal
itibar

(Sean R. Crouse, Savanna
C. Box, Scott R. Winter
ve Stephen Rice, 2024) -
Havacilikta Yesil Giri-
simlere Yonelik Destek:
Amerikali Havacilik Ti-

501 Amerikali yolcudan g¢evrim igi an-
ketle veri toplanmis, kimlerin yesil hava-
cilik girisimlerini destekledigi analiz
edilmistir. Regresyon analizi ile dort et-
kili faktor belirlenmistir.

Yesil girisimler, Siir-
diiriilebilirlik, Hava-
cilik, Destekleme is-
tegi

keticileri Uzerine Bir

Vaka Caligmasi

(Chrisalena  Athanasia- | 2021°de Avrupa havacilik sektériinde ca- | Calisanlarin CSR, Ts
dou, Georgios Theriou ve | lisanlara gevrimigi anket uygulanarak ve- | katilimi, COVID kay-
Dimitrios  Chatzoudes, | riler toplanmistir. Uygun 6rnekleme yon- | nakli is giivencesiz-
2024) - Sorumlu Ugus: | temiyle 171 gegerli yanit elde edilmistir. | 1igi,

Avrupa Havacilik Endiist- | Veriler yapisal esitlik modellemesi | Orgiitsel gurur, Or-
risinde Algilanan Kurum- | (SEM) ve regresyon analizleriyle test | giitsel  vatandashk

sal Sosyal Sorumlulugun
Calisanlarin = Tutum ve

edilmistir. Anketler daha énce gelistiril-
mis gecgerli ve giivenilir Olgeklerden
olugmaktadir.

davranig algilar
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Caliyma Arastirma Y ontemi Anahtar Kelimeler
Davranislar1  Uzerindeki
Etkileri

(Inés Galhoz, Ricardo Fi- | Diinyanin en biiyiikk havayolu sirketleri- | Havayolu sirketleri,
lipe Ramos ve Rui Bis- | nin Facebook tizerinden gonderilerinden | Cevresel siirdiiriilebi-
caia, 2024) - Havayolu | 6.181 yorum toplanmgtir. Metin maden- | lirlik, Miisteri davra-
Sirketlerinin Cevresel | ciligiyle kelime siklig1 analizi yapildik- | nig1;, Misteri sada-
Siirdiiriilebilirlik Eylem- | tan sonra veriler PLS-SEM yontemiyle | kati, Kurumsal sosyal
leri ve Kurumsal Sosyal | analiz edilmistir. Yorumlar, CSR ve ¢ev- | sorumluluk
Sorumlulugun  Miisteri | resel siirdiiriilebilirlik temalarina gore si-
Davranisi Uzerindeki Et- | miflandirildiktan sonra miisteri sadaka-
Kisi tiyle iliskileri test edilmistir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.
Sonug

Bu ¢aligma, havacilik alaninda sinirl sayida ele alinan siirdiiriilebilirligin sosyal
boyutu cergevesinde yesil orgiitsel davranis konusunu incelemistir. Bu dogrultuda,
caliganlarin bireysel tutumlari ile 6rgiitsel yapi, politika ve kiiltiirel dinamiklerin gev-
resel performans iizerindeki etkileri kapsamli bi¢cimde degerlendirilmistir. Giinii-
miizde siirdiiriilebilirlik; ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlariyla hem bireyler
hem de orgiitler i¢in 6ncelikli bir konu haline gelmis ve biitiinciil bir yaklasim ge-
rektiren bir alan olarak 6nem kazanmustir. Ozellikle havacilik sektoriinde cevresel
etkilerin azaltilmasina yonelik artan toplumsal duyarlilik, yesil orgiitsel davramsi gi-
derek daha dikkat gekici bir arastirma alani haline getirmistir.

Elde edilen bulgular, ¢alisanlarin ¢evreye duyarli bireysel tutum ve davranisla-
rimin Orgiitlerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasinda kritik bir rol oy-
nadigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, yesil orgiitsel davranis yalnizca yasal
diizenlemelere uyumla sinirli kalmamakta; ¢aliganlarin goniillii katilimini, ¢evresel
degerlere dayali orgiitsel kiiltiirii ve etik sorumluluk bilincini de icermektedir. Planl
Davranis Teorisi, Deger-inang-Norm Teorisi ve Sosyal Degisim Teorisi gibi kuram-
sal yaklagimlar, bu davraniglarin olusum ve siirdiiriilme stireglerine agiklik getirmek-
tedir.

Havacilik sektoriinde stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin basarisi, orgiitsel politi-
kalarin yam sira ¢aliganlarin gevresel farkindalik diizeyleri ve katilim istekliligiyle
yakindan iliskilidir. Caligsanlarin ¢evresel duyarliligi, siirdiiriilebilirlik yaklagimlari-
nm kurumsal kimlik, itibar ve etik degerlere entegre edilmesinde belirleyici bir un-
surdur. Dolayistyla cevresel siirdiiriilebilirlik, teknik ve yonetsel boyutlarin 6tesinde
davranigsal ve kiiltiirel bir olgu olarak ele alinmalidir.
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Sonug olarak, yesil 6rgiitsel davranislarin tesvik edilmesi ve kurumsal diizeyde
desteklenmesi, havacilik sektorii basta olmak tizere tiim sektorlerde gevresel perfor-
mansin artirilmasina ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasilmasina
onemli katkilar saglayacaktir. Bu kapsamda ¢evreci degerlerin orgiit kiiltiirtine yer-
lestirilmesi, ¢alisanlara yonelik farkindalik ve egitim programlarinin gelistirilmesi
ile yesil davramslarin 6diillendirilmesi, siirdiirtilebilir kurumsal yapilarin giiclendi-
rilmesinde temel stratejiler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Gelecek arastirmalarin, yesil 6r-
glitsel davranigin havacilik sektdriindeki farkli paydas gruplan (pilotlar, kabin ekip-
leri, teknik personel vb.) arasinda nasil farklilagtigini ortaya koyacak bicimde yapi-
landirilmasi onerilmektedir. Ayrica, dijital doniisiim, yesil liderlik ve kurumsal siir-
diirtilebilirlik stratejileri gibi giincel kavramlarla iligkilendirilen yeni kuramsal mo-
dellerin gelistirilmesi, literatiire 6nemli katkilar saglayabilir. Bu dogrultuda yiiriitii-
lecek caligmalar, havacilikta stirdiiriilebilirligin yalnizca operasyonel degil, ayni za-
manda davranigsal bir doniisiim siireci olarak ele alinmasina yonelik anlayis1 derin-
lestirecektir.
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Ozet

Bu caligma, havacilikta karbon nétr hedeflerine yonelik ulusal ve uluslararasi
politika, strateji ve uygulamalari incelemektedir. Oncelikle siirdiiriilebilirlik ve kar-
bon nétr kavramlarinin kuramsal gergevesi sunulmustur. Ardindan siirdiiriilebilir ha-
vacilik yakitlar1 (SAF), elektrikli ve hibrit ugaklar, ucus optimizasyonu, ugak tasa-
rimi, karbon telafi programlar ve diizenleyici politikalar degerlendirilmistir. Kuru-
luglarin, havayolu ve havalimani isletmelerinin uygulamalar1 6rnekler {izerinden
karsilastirlmistir. Bulgular, SAF kullaniminin yayginlastirilmasi, yeni nesil tekno-
lojiler, operasyonel verimlilik, altyapt uyumu ve gevre odakli yonetimin 6nemini or-
taya koymustur. Yiiksek SAF tiretim maliyetleri, batarya kapasitesi ve menzil kisit-
lar1, altyap1 yetersizlikleri, diizenleyici farkliliklar ve diisiik toplumsal farkindalik te-
mel zorluklar olarak belirlenmistir. Sonug olarak, uluslararast is birliginin gii¢lendi-
rilmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi, altyapilarin yeni teknolojilere uyarlan-
masl, diizenlemelerin uyumlastirilmasi ve farkindalik ¢aligmalarinin yayginlastiril-
mast Onerilmektedir. Calisma, mevcut durumu biitiinciil bicimde degerlendirerek
sektoriin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasini destekleyecek gelecege yonelik yol
haritalarinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiirtilebilir havacilik, karbon nétr, havacilikta emisyon
azaltimi, ¢evre politikalart
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Giris

Iklim degisikligi, dogal iklimsel degiskenliklerin yani sira insan faaliyetlerinin
neden oldugu uzun vadeli atmosferik degisiklikleri ifade etmektedir (Giir, 2016, s.
78). Giiniimiizde kiiresel 1sinma ve buna bagl iklimsel degisimler, yalnizca gevresel
stirdiiriilebilirligi degil, ayn1 zamanda tiim canli yasamini tehdit eden kiiresel bir kriz
olarak degerlendirilmektedir (Ozkaral, 2019, s. 3). Bu baglamda, insanligin yalnizca
kendi varligina degil, yeryliziindeki tiim canl tiirlerinin yasam hakkina karsi sorum-
lulugu bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir bir gelecek insa edebilmek i¢in mevcut dogal
kaynaklarin etkin, verimli ve bilingli bicimde yonetilerek gelecek nesillere aktaril-
mast bir zorunluluk héline gelmistir. Canlilarin yasamlarini siirdiirebilmeleri ise bii-
yiik 6l¢tide istikrarli iklim kosullarina ve yeterli su kaynaklarma baghidir (Sen, 2022,
s. 2).

Iklim degisikligi kavrami ¢ogunlukla, insan saglig ve ekosistemler {izerinde
dogrudan tehdit olusturan sera gazlarinin atmosferdeki yogunlugundaki artisla ilig-
kilendirilmekte bu artis ise niifus biiylimesi, fosil yakit tiiketimi ve dogal kaynaklarin
agiri, diizensiz kullanimu gibi insan kaynakli etmenlerle hiz kazanmaktadir. Bu nok-
tada, bireylerin ve kurumlarin temel sorumlulugu; dogal kaynak kullanimini mini-
mize eden, yenilenebilir enerji kaynaklarini tesvik eden ve cevresel etkileri azalt-
may1 hedefleyen siirdiiriilebilir stratejiler gelistirmektir. Is diinyas1 6zelinde deger-
lendirildiginde, bircok sektoriin kendi dinamikleri ¢ercevesinde siirdiiriilebilirlik
odakli politikalar benimsedigi goriilmektedir. Kiiresel karbon emisyonlarinin 6nemli
bir béliimiinden sorumlu olan havacilik sektorii ise, iklim degisikligi ile miicadelede
0zel bir konuma sahiptir. Bu sektoriin karbon notr hedeflere ulagmasi, yalnizca gev-
resel sorumluluk acisindan degil, ayn1 zamanda sektorel rekabet giiciiniin korun-
masl, operasyonel stirdiiriilebilirlik ve regiilasyonlara uyum baglaminda da stratejik
onem tagimaktadir. IEA (2021) tarafindan agiklanan verilerde, havacilik sektoriiniin
toplam iklim degisikligi etkisinin %2,5 diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Bu oran
gorece diisiik goriinse de, sektoriin bilyiime egilimi ve enerji yogun yapisi dikkate
alindiginda, uzun vadeli ¢evresel etkiler g6z ardi edilemeyecek diizeydedir.

Giiniimiizde kiiresel 1simnma ve iklim degisikligiyle miicadele, havacilik sektorii
dahil tiim alanlarda yapisal ve ¢evreci dontigiimleri kaginilmaz hale getirmistir. Ulus-
lararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) basta olmak iizere birgok uluslararas: kurulus
ve havayolu isletmesi, 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefini benimseyerek
bu doniisiime yon vermektedir (ICAO, 2018; IATA, 2021). Ancak havacilik sekto-
riiniin yiiksek enerji ihtiyaci, teknik sinirliliklar ve operasyonel karmagikligi, emis-
yonlarin azaltilmasini oldukga gii¢ hale getirmektedir.
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Bu galisma, havacilik sektoriiniin iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda be-
nimsedigi karbon nétr hedeflerini biitiinciil ve elestirel bir bakis acisiyla degerlen-
dirmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda, sektdriin mevcut yapisal 6zellikleri ile uzun
vadeli iklim hedefleri arasindaki olas1 uyumsuzluklar analiz edilmekte ve bu celis-
kilerin asilabilmesi adina ¢6ziim odakli, uygulanabilir stratejiler onerilmektedir.
Boylece ¢alisma, hem akademik literatiire katki saglamay1 hem de diizenleyici ve
kural koyucu kuruluslar ve sektor temsilcileri i¢in yol gosterici bir kaynak olustur-
may1 hedeflemektedir.

1. Surdiiriilebilirlik ve Karbon N6tr Kavrami

Sanayi Devrimi, insanlik tarihinde iiretim siireclerinde koklii degisimlere yol
acarak biiyiik 6lcekli sanayi kuruluslarinin ortaya ¢ikisini ve yayginlagsmasini miim-
kiin kilmistir. Ancak bu tiiretim odakli gelisim, insanligin sinirsiz tiikketim arzusuyla
birleserek, 20. yiizyilin baglarina dek gz ardi edilen ciddi ¢evresel sorunlarin teme-
lini olusturmustur. Ekolojik dengenin bozulmasi ve ¢evre kirliliginin artmasi gibi
tehditler, kiiresel 6lcekte insanhigin gelecegini riske atan sonuglara yol agmig ve bu
baglamda siirdiiriilebilirlik kavrami, ¢6ziim arayislarmm merkezinde yer almaya
baslamustir (Ertan, 2018, s. 464).

Siirdiiriilebilirlik kavramu, ilk kez 1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma Ko-
misyonu tarafindan yayimlanan Brundtland Raporu’nda, “gelecek kusaklarin kendi
ihtiyaclarini karsilama yeteneginden 6diin vermeksizin, bugiiniin ihtiyaclarinin kar-
silanmas1” geklinde tanimlanmigtir (Brundtland, 1987, s. 41). Bu tanim, siirdiiriile-
bilirligin yalnizca ¢evresel boyutla sinirli olmadigini; ayn1 zamanda ekonomik ve
sosyal bilesenleri de igeren ¢ok boyutlu bir yaklagim oldugunu ortaya koymustur.

Giiniimiizde stirdiiriilebilir kalkinma anlayisi, dogal kaynaklarm korunmasi,
ekonomik biiylimenin siirdiiriilebilirligi ve toplumsal refahin artirilmasi gibi birbirini
tamamlayan hedefler etrafinda sekillenmektedir. Bu kapsamda cevresel siirdiiriilebi-
lirligin temel hedeflerinden biri olan karbon nétrliik, insan faaliyetlerinden kaynak-
lanan sera gazi emisyonlarinin, ¢esitli dengeleme mekanizmalar1 (6rnegin karbon
yakalama teknolojileri, ormanlastirma ve yenilenebilir enerji yatirimlari) yoluyla si-
fir net seviyesine indirilmesini ifade etmektedir. Karbon nétrliik hedefi, 2015 yilinda
imzalanan Paris iklim Anlasmasi ile kiiresel iklim politikalarmin merkezine yerles-
mistir. Anlagma, kiiresel sicaklik artisim sanayi 6ncesi seviyelere kiyasla 2°C’nin
oldukga altinda tutmay1 ve miimkiinse 1.5°C ile sinirlandirmay1 amaglamaktadir
(Hermwille vd., 2017; Van Diemen vd., 2022, s. 1793—1820). Bu hedefin basarila-
bilmesi, devletlerin ve sektorlerin uzun vadeli karbon azaltim taahhiitlerini yerine
getirmesine baglidir. Dolayisiyla karbon nétrlilk, hem ¢evresel hem de politik ve
ekonomik bir zorunluluk héline gelmistir.
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Havacilik sektoril, kiiresel karbon emisyonlarinin yaklagik %2 ila %3 {inii olus-
turmaktadir (IATA, 2023). Bu oran diger sektorlerle kiyaslandiginda gorece diisiik
gibi goriinse de, hava trafiginin her gecen yil artig gostermesi ve siirdiiriilebilir alter-
natif yakit teknolojilerinin heniiz yeterli olgunluk diizeyine ulasamamis olmasi, sek-
torti iklim degisikligiyle miicadelede kritik bir konuma tagimaktadir. Artan gevresel
etkiler kargisinda, havacilik faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yeniden yapilandirilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda, ICAO tarafindan gelistirilen Uluslararas1 Havacilik i¢in Karbon
Dengeleme ve Azaltma Plami (CORSIA), sektorde karbon salinimimi siirlamayi he-
defleyen ilk kiiresel diizenleyici ¢erceve olmasi (ICAO, 2024) bakimindan litera-
tiirde 6nemli bir yere sahiptir. CORSIA, uluslararasi uguglardan kaynaklanan ilave
karbon emisyonlarinin gevresel projeler yoluyla dengelenmesini zorunlu kilarak,
2020 sonras1 donemde karbon-notr biityiime hedefini gergeklestirmeyi amaglamak-
tadir. Program, siirdiiriilebilir havaciligin saglanmasi yoniinde atilmig 6nemli bir
adim olmakla birlikte, basarist biiyiik 6lgiide teknolojik gelismelere, siirdiiriilebilir
havacilik yakitlarinin yaygin kullanimina ve uluslararasi is birliginin etkinligine bag-
ldir.

2. Karbon No6tr Hedeflerine Ulagsmadaki Mevcut Stratejiler

Havacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik sektoriin biiylimesiyle 6nemli bir noktaya
gelmistir. Bu baglamda sektor paydaslarinin siirdiiriilebilir bir havacilik i¢in hedef-
leri ve mevcut kullandigr stratejiler bulunmaktadir. Bu stratejilerden baslicalarinin,
stirdiiriilebilir havacilik yakitlar1 (SAF), elektrikli ve hibrit ugak teknolojileri, ugus
optimizasyonu ve hava trafik yonetimi, ugak tasarimi ve malzeme gelistirme, karbon
telafi programlari, politika ve regiilasyonlar oldugu gézlemlenmektedir.

2.1. Suirdiiriilebilir Havacilik Yakitlar1 (SAF)

Siirdiiriilebilir Havacilik Yakitlar1 (Sustainable Aviation Fuels — SAF), havacilik
sektoriiniin iklim degisikligiyle miicadelesinde temel bir ¢6ziim olarak 6ne ¢ikmakta
ve sektoriin karbon nétr hedeflerine ulagsmasinda 6nemli bir rol tistlenmektedir. SAF,
biyokiitle, tarimsal atiklar, kullanilmig yemeklik yaglar, kentsel kat1 atiklar ve en-
diistriyel CO, gibi siirdiiriilebilir kaynaklardan elde edilmekte olup, yasam dongiisii
boyunca geleneksel jet yakitlarina kiyasla %60 ila %80 oraninda daha diisiik sera
gaz1 emisyonu liretmektedir (IATA, 2023; ICAO, 2018). Bu yoniiyle SAF, hem cev-
resel siirdiiriilebilirlige katki sunmakta hem de enerji giivenligi agisindan stratejik
avantajlar saglamaktadir. En dikkat ¢ekici avantajlarindan biri, SAF’1n mevcut ugak
motorlart ve yakit dagitim altyapisi ile tamamen uyumlu olmasidir. Bu sayede hava-
yolu isletmeleri, ugaklarinda herhangi bir teknik degisiklige ihtiyag duymadan SAF
kullanabilmektedir (EASA, 2022). Kisa ve orta vadede bu 6zelligi sayesinde SAF’1n
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hizli bir sekilde uygulanabilirligi artmakta ve karbon saliminin azaltilmasi yoniinde
pratik bir ¢6ziim sunmaktadir.

SAF iiretiminin yerel kaynaklara dayali olarak yapilabilmesi, ekonomik kalkin-
maya katki sunmakta ve fosil yakitlara olan disa bagimlilig1 azaltmaktadir (IEA,
2021). Diger taraftan, SAF’1n genis ol¢ekli kullanimi 6niinde bazi 6nemli engeller
de bulunmaktadir. Uretim siireclerinin halen yiiksek maliyetli olmasu, siirdiiriilebilir
hammadde tedarikindeki simirhiliklar ve kiiresel Olgekte yetersiz iiretim altyapisi,
SAF’n havacilikta yaygin kullanimini zorlastirmaktadir (World Economic Forum,
2022). Ayrica, giiclii bir uluslararasi politika destegi ve tesvik sisteminin eksikligi,
bu teknolojinin gelisimini siirlayan diger temel faktorler arasinda yer almaktadir.
Bu sorunlarin agilabilmesi i¢in kamu-6zel sektor ig birliginin artirilmasi, aragtirma
ve gelistirme yatirimlarinin tesvik edilmesi, devletlerin SAF {ireticilerine yonelik fi-
nansal destek mekanizmalar1 olugturmasi ve uluslararasi diizenleyici kurumlarin
daha etkin standartlar gelistirmesi gerekmektedir (ICAO, 2018; IATA, 2023). Ayrica,
tikketici farkindaliginin artirilmasi ve gevresel sorumluluga dayali kurumsal strateji-
lerin benimsenmesi de bu doniisiim siirecinde hayati nem tagimaktadir. Ttim bu bii-
tiinciil cabalar, SAF’ 1 havacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlige gegisi destekleyen ka-
lic1 ve etkili bir ¢6ziim haline gelmesini miimkiin kilabilmektedir.

2.2. Elektrikli ve Hibrit Ugak Teknolojileri

Giiniimiizde havacilik sektoriinde karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik en
yenilik¢i ¢oziimlerden biri, kisa mesafeli uguslar igin gelistirilen elektrik motorlu
ucak teknolojileridir. Elektrikli tahrik sistemleri, zellikle bolgesel tasimacilikta cev-
resel etkilerin azaltilmasinda énemli bir rol oynamaktadir. Bu tiir ugaklar, dogrudan
karbon salimi1 gergeklestirmedikleri i¢in geleneksel jet yakitlarma bagimlilig: azalt-
makta ve havaciligin karbon ayak izini 6nemli 6l¢iide diisiirmektedir (Brelje ve Mar-
tins, 2019). Ancak mevcut batarya teknolojilerinin enerji yogunlugu, uzun menzilli
ucuslar i¢in hala yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle hibrit sistemler, tam elektrikli mo-
dellere geciste koprii gorevi goren bir ara ¢oziim olarak degerlendirilmektedir (Eps-
tein, 2014).

Hibrit ugak sistemleri, hem fosil yakith tiirbin motorlar1 hem de elektrik motor-
larmin bir arada galistig1 entegre ¢6ziimler sunarak, enerji verimliligini artirmakta ve
motor arizalarinda sistem esnekligi ile emniyeti ylikseltmektedir. Ayrica bu sistem-
ler, ucus esnasinda elektrik motorlarinin kullamim oranina bagli olarak yakit tiiketi-
mini ve igletme maliyetlerini de azaltabilmektedir (Stoll vd., 2014). Elektrikli mo-
torlarin geleneksel tiirbin motorlara kiyasla daha az hareketli parga igermesi, bakim
ve onarim masraflarinda da ciddi tasarruflar saglayabilmektedir. Havacilik sanayi-
sinde bu alandaki oncii isletmeler arasinda Airbus SE, Rolls-Royce, Siemens AG ve
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Boeing gibi global aktorler yer almakta; bu isletmeler hibrit sistemlerin uygulanabi-
lirligini artrmak iizere yogun Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmektedir. Ayrica, hibrit ve
elektrikli ucaklarin cevresel etkileri yalnizca karbon emisyonlariyla sinirlt degildir.
Bu sistemler ayn1 zamanda ugus esnasinda olugan giiriiltii seviyelerini ciddi oranda
diistirmekte, boylece havaalani ¢evresindeki topluluklar icin yasam kalitesini artir-
maktadir (FAA, 2021). Tiim bu gelismeler, siirdiiriilebilir havaciligin gelecegi aci-
sindan umut verici bir doniisiim siirecine isaret etmektedir.

2.3. Ugus Optimizasyonu ve Hava Trafik Yonetimi

Daha verimli ugus rotalarmin belirlenmesi, seyir irtifalarmi en iyi duruma ge-
tirme ve dijital hava trafik kontrol sistemlerinin kullanilmasi ile yakit tiiketimi ve
dolayistyla karbon salimi azaltilabilmektedir. Yakit tiiketiminin azaltilmasi havayolu
isletmelerinin maliyetlerinin de diisiiriilmesine olanak saglayabilmektedir. Hava tra-
fik yonetimi, ugaklarin zamaninda kalkis ve inis yapmasinda 6nemli bir rol iistlen-
mekte ve hava trafik yogunlugunu etkili bir sekilde yoneterek hizmet verdikleri hava
araglarinin emniyetli bir sekilde uguslarimi gerceklestirmelerini saglamaktadir. Hava
trafik yonetimi uygulamalar1 bolgelere gore farklilik gosterse de ortak amag¢ daha
etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bir hava trafik faaliyetinin gerceklesmesini saglamak-
tir. Diinya genelinde havacilik otoritelerinin yiiriittiigii projeler bulunmaktadir. Eu-
rocontrol tarafindan yiiriitiilen SESAR ve FAA tarafindan yiiriitiilen NextGen proje-
leri bunlardan ikisidir (Enea ve Porretta, 2012, s. 1).

Single European Sky ATM Research (SESAR) Projesi, Avrupa hava sahasinin
daha verimli, giivenli ve c¢evresel agidan siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesini
amagclayan stratejik bir girisimdir. Proje kapsaminda, Avrupa hava sahasi ve havali-
manlarinin kapasitesinin artirilmasi, artan hava trafigine uyum saglanarak ugus me-
safelerinin kisaltilmasi ve bu sayede meydana gelen gecikmelerin en aza indirilmesi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, transit uguslar ile olumsuz meteorolojik kosul-
larda operasyonel performansin iyilestirilmesi, farkli hava trafik yonetim (ATM) sis-
temleri ile sivil ve askeri yapilar arasindaki entegrasyonun saglanmasi da projenin
oncelikleri arasindadir (Agikel, 2016, s. 15). Next Generation Air Transportation
System (NextGen) ABD hiikiimetinin 2004 yilinda planlamaya basladigi, hava sa-
hast altyapisint gelistirmeye yonelik ¢ok yillik, biiyilik dlgekli bir girisimdir. Ortak
Planlama ve Gelistirme Ofisi (JPDO) tarafindan secilen 39 havalimaninda NextGen
projeleri uygulamaya alinmustir. Bu havalimanlari, ABD hava trafiginde énemli bir
pazar payini temsil etmektedir. Bu segilen havalimanlarinda zaman igerisinde ¢esitli
teknolojik iyilestirme dalgalar gerceklestirilmistir. Ornegin, birgok havalimaninda
aym anda kalkis ve inis yapilmasina imkan tantyan Coklu Pist Operasyonlart (MRO)
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uygulanmstir. Bu teknoloji, pist ve hava sahasi kullanimim artirarak gecikmeleri ve
pist iizerindeki bekleme siirelerini azaltmaktadir (Chu ve Zhou, 2023).

2.4. Ugak Tasarimi ve Malzeme Gelistirme

Ucak {iretiminin tarihsel gelisimine bakildiginda, 1900’1 yillarda ahsap ve ku-
mas gibi geleneksel malzemeler kullanilarak iiretilen hava araglarinin, 1920-1930
yillar arasinda yerini daha dayanikli ve {iretimi kolay olan aliiminyum gibi metalle-
rin kullanimina biraktig1 goriilmektedir. 19401950 yillarinda ise, ikinci Diinya Sa-
vasi’nin da etkisiyle yiiksek sicakliklara dayanikli gelismis aliiminyum alagimlari ile
titanyum ve ¢elik gibi ileri miithendislik malzemeleri u¢ak yapiminda kullanilmaya
baglanmistir (Thomasnet, t.y.). 1960’lardan itibaren havacilik endiistrisine kompozit
malzemelerin girisiyle birlikte, baglangicta yalnizca bazi pargalarda kullanilan bu
malzemeler, giiniimiizde Boeing isletmesinin 787 Dreamliner modelinde oldugu
gibi, ucak yapismin %50’sine kadar ulasarak biiyiik 6l¢lide yer bulmustur. Bu tercih,
aliminyum tasarimlara kiyasla daha hafif olmalarn sayesinde dnemli 6lciide yakat
tasarrufu saglamaktadir. Fosil yakit kaynaklarimin tiikenme riski ve geri doniistim
gerekliligi dikkate alindiginda, enerji verimliligi saglamak havacilik sektorii agisin-
dan kagimilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Ugaklarda kullanilan pargalarin da-
yanikliligy, hafifligi, maliyeti ve ugus performansina katkisi biiylik 6nem tagimakta-
dir (Akgiil ve Karteri, 2024, s. 98). Daha hafif ve aerodinamik tasarimlar, yakat tii-
ketimini dogrudan azaltmakta; kompozit malzemeler, yeni nesil motor teknolojileri
ve gelismis kanat tasarimlari sayesinde ugaklar daha az enerji harcayarak daha uzun
mesafeleri kat edebilmektedir (Yudar, 2023). Bu baglamda ele alindiginda kompozit
malzemeler tasitlarda yakat tiiketimini azaltarak karbon emisyonlarimin azaltilmasina
imkan tanimalari nedeniyle gevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlige katki sunmak-
tadr.

2.5. Karbon Telafi Programlari

Havacilik sektorii, kiiresel sera gazi emisyonlarinin yaklasik %2,5’ini olustur-
makta ve bu oran artan hava trafigiyle birlikte daha da yiikselme potansiyeli tasi-
maktadir (IEA, 2021). Bu durum, sektor igin daha siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu ¢6-
ziimlerin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Tamamen sifir emisyonlu uguslarin
yakin gelecekte miimkiin olmamasi nedeniyle, karbon telafi programlar1 havayolu
isletmeleri i¢in emisyon azaltim stratejilerinin 6nemli bir parcasi haline gelmistir.
Karbon telafisi, uguslardan kaynaklanan emisyonlarin etkisini dengelemek amaciyla
bagska alanlarda esdeger miktarda karbon azaltim saglayan projelere yatinm yapil-
masini icermektedir. Bu kapsamda 6zellikle ormanlastirma, biyokiitle enerji sistem-
leri, giines ve riizgar enerjisi yatirimlart ile karbon tutma ve depolama teknolojilerine
yonelik projeler desteklenmektedir (UNEP, 2022).
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IATA (2024), karbon telafisinin ugaklarn emisyonlarmi dogrudan ortadan kal-
dirmasa da, toplam karbon ayak izinin azaltilmasinda etkili bir ara¢ oldugunu belirt-
mektedir. Ornegin, baz1 havayolu isletmeleri, yolcularmna bilet satin alirken goniillii
karbon telafisi segenegi sunmakta, elde edilen gelirleri ¢cevresel projelere yonlendir-
mektedir. Bununla birlikte, karbon telafisinin etkinligi konusunda baz elestiriler de
glindeme gelmektedir. Baz1 uzmanlar, bu programlarin sera gazi emisyonlarini dog-
rudan azaltmak yerine yalnizca zaman kazanma stratejisi sundugunu savunmaktadir
(Gossling ve Higham, 2021). Ancak kisa ve orta vadede, karbon telafisi uygulama-
larmin hem kurumsal siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu olmast hem de toplumda
¢evre duyarliligi bilincini artirmasi bakimidan 6nemli bir rol oynadigr aciktir. Bu
tiir programlarin seffaflik, denetim ve dogrulama mekanizmalari ile desteklenmesi,
cevresel etkinligin ve glivenilirligin saglanmasi agisindan bilyiik nem tagimaktadir.

2.6. Politika ve Regiilasyonlar

Havacilik sektoriiniin ¢evresel etkilerini azaltmak amactyla gelistirilen politika
ve regiilasyonlar, kiiresel dl¢ekte iklim degisikligiyle miicadelede Gnemli bir role sa-
hiptir. Bu kapsamda, uluslararasi is birligine dayali karbon vergileri, emisyon ticaret
sistemleri ve ¢esitli tesvik politikalarmin gelistirilmesi biiylik dnem tagimaktadir.
Ozellikle ICAO’nun énciiliigiinde baslatilan CORSIA programu, havacilik kaynakli
uluslararas1 emisyonlarin telafi edilmesi ve azaltilmasi amaciyla gelistirilen ilk kap-
saml1 kiiresel mekanizma olma niteligi tasimaktadir (ICAO, 2023). Bu program sa-
yesinde, 2021 sonrasi uluslararasi uguslardan kaynaklanan karbon emisyonlarinin
goniillii olarak telafi edilmesi hedeflenmis, 2027 itibartyla ise uygulamanin zorunlu
hale getirilmesi planlanmaktadir. CORSIA’nin temel yaklasimi, emisyon artiglarinin
telafi edilmesini saglayacak yiiksek kaliteli karbon kredilerinin satin alinmasini 6n-
gormektedir. Bu siirecte, yalmizca ¢evresel degil aymi zamanda ekonomik ve teknik
stirdiirtilebilirligi de dikkate alan bir sistem olusturulmustur (Gossling ve Humpe,
2020). Ancak bu tiir politikalarin etkinligi, katilimei devletlerin ve havayolu isletme-
lerinin is birligi ile finansal siirdiiriilebilirlige baghdir. Ote yandan, karbon vergileri
ve emisyon ticaret sistemleri gibi ekonomik araglar da havacilik sektoriinii daha dii-
stik emisyonlu teknolojilere yonlendirmektedir. Boylece ¢evresel maliyetler dikkate
alinir ve karbon ayak izi azaltilmaya ¢aligilmaktadir.

3. Havacilikta Emisyon Politikalarinin Sekillenmesinde Politika Belirleyiciler

Bu béliimde havacilik sektoriinden kaynakli karbon emisyonlarinin azaltilma-
sina yonelik olarak, havacilik otoriteleri tarafindan gelistirilen politikalar ele alina-
caktr.
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Sekil 9.1. Ulasim Sektorii Emisyon Oranlart ve Sektérlere Gére Emisyon Oranlari
(Tasdemir ve Aydimn, 2021).

Sekil 9.1°de yer alan verilere gore, ulastirma sektdriinde en yiiksek karbon emis-
yon pay1 kara ulagimina aittir. Kara ulasimindan kaynaklanan emisyonlar, diger ula-
sim tiirlerinin neredeyse {i¢ kat1 seviyesindedir. Havacilik sektorii ise ulasim sektd-
riindeki toplam emisyonun %12’sini olusturarak ikinci sirada yer almaktadir. Giinii-
miizde havacilik sektoriinden olugsan emisyonlar yilda yaklasik 1 milyar ton (1 giga-
ton) CO2 seviyesindedir. Eger havacilik sektoriinde senelik %5 biiyiime egilimi ko-
runursa 2040 yilina kadar havacilik sektoriinden kaynakli olusacak karbon emisyonu
oldukga yiiksek miktarlara ulasacaktir. Havacilik otoriteleri belirli politika ve uygu-
lamalarla bu durumun 6niine gegmeyi hedeflemektedir (Tasdemir ve Aydin, 2021, s.
2588, 2589).

3.1. Uluslararasi Hava Tagimaciligi Birligi (IATA) Hedefleri

Uluslararas1 Hava Tagimaciligi Birligi (IATA), 1945 yilinda Kiiba’nin baskenti
Havana’da resmi olarak faaliyete gecirilmistir. Tarifeli veya tarifesiz ugus yapan ha-
vayolu isletmelerinden olusan IATA’nin kurulma amaglar arasinda; daha emniyetli
hava tagimaciligi hizmeti sunmak, sektoriin karlilik seviyesine gelmesi igin yardimei
olmak ve tagimacilik maliyetlerini diigsiirmek amaciyla daha is birlik¢i ve ¢cevre dostu
standartlar olusturmak sayilabilmektedir (Durmus, 2011, s. 51; Erdogan, 2014, s.
50). IATA’nin bu genel hedefleri, hem maliyetlerin diisiiriilmesini saglamakta, hem
de havaciliktan kaynakli olusan emisyon miktarlarinin azaltilmasina katki saglaya-
bilmektedir. Boylece IATA’nin ekonomik ve gevresel anlamda sektore fayda sagla-
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yabilecek uygulamalan destekledigi ifade edilebilmektedir. Bu amaglar dogrultu-
sunda IATA da tiim havacilik sektoriiniin geneline paralel olarak 2050’ye kadar net
sifir karbon hedefine ulasmay1 hedeflemektedir. Bu baglamda 4 Ekim 2021 tarihli
ABD’nin Boston kentinde yapilan 77. IATA Genel Kurulunda, karbon emisyonlarini
2050’ye kadar net sifira indirme taahhiidii iceren karar IATA {iyesi havayolu islet-
meleri tarafindan kabul edilmistir (IATA, 2025). IATA’nin 2050 yilina kadar net sifir
karbon emisyonuna ulagsma hedefi, kiiresel sicaklik artisin1 sinirlamayr amaglayan
Paris Anlagmasi ile olan uyumuyla dikkat cekmektedir (Mazioglu ve Gilingér, 2024,
s. 288). Buna ek olarak IATA SAF, yenilik olusturan teknoloji ¢oziimleri ve operas-
yonel iyilestirmeler gibi baz1 stratejilerle bu hedeflere ulagmay1 amaglamaktadir (Ba-
rutcu ve Colakoglu, 2024, s. 107; IATA, 2024).

[ATA’ya gore, havaciligm iklim iizerindeki etkilerini azaltmaya yonelik segenek-
ler li¢ temel degisken ile sinirlidir. Bunlar, ugaklarin uzun kullanim 6miirleri, gelis-
tirme siirelerinin uzunlugu ve yiiksek enerji tiikketimleridir. Bu baglamda, havacilik
sektorii i¢in karbondan arindirma siireci, diger sektorlere kiyasla daha karmagik ve
zorlu olabilmektedir. Diger sektorler, net sifir karbon hedeflerine ulagsmak i¢in gelis-
tirdikleri ¢dziimleri hizlandirdikga, havacilik sektdrii bu siirecin gerisinde kalma egi-
limi gosterebilmekte ve bu durum, havacilik sektoriiniin kiiresel toplam emisyonlar
igerisindeki oraninin kayda deger Olgiide artmasia sebep olabilmektedir. Bu ne-
denle, havacilik sektorii, emisyonlarin azaltilmasi bakimindan 6ncelikli olarak ele
alinmasi gereken sektorlerden biri olarak degerlendirilebilmektedir. Bu durumun
Oniine gecebilmek amaciyla, havacilik sektdriiniin emisyonlarin azaltmak, nétr hale
getirmek ve ortadan kaldirmak i¢in ii¢ temel eylem baglig1 belirlenmistir. Bu eylem-
ler; ugak enerji kullanimini azaltmak, yakitlar1 alternatifleriyle degistirmek ve kar-
bon ayak izini azaltmak ve son olarak da kaginilamayan tiim CO2’leri geri yakala-
mak seklindedir (IATA, 2024, s. 2).

IATA, 2050 hedefi dogrultusunda siirdiiriilebilir havaciligin saglanabilmesi, ge-
rekli gelismelerin ayrintili ve sistematik bigimde agiklanmasi ve siirecteki kilometre
taglarinin belirlenmesi amaciyla bes net sifir yol haritasi olugturmustur. Bu yol hari-
talar1 sayesinde, havacilik sektoriinden kaynaklanan emisyonlarda 6nemli miktarda
azalma saglanmasi beklenmektedir. S6z konusu yol haritalari, havacilik sektorii i¢in
tiim olas1 teknolojik, altyapisal, operasyonel, finansal ve politika araglarin kullana-
rak net sifir karbon salinimi hedefine dogru bir rota ¢izmektedir (IATA, 2024, s. 2-
6). Bes yol haritasiin sistematik ve etkin bicimde uygulanmasi, sektordeki emis-
yonlarm beklenen diizeyde azaltilmasi iizerinde bir zorunluluk olarak kabul edil-
mektedir (bkz. Tablo 9.1).
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Tablo 9.1. Bes Net Sifir Yol Haritasi

Havacilik sektoriinde ¢ogu emisyonun yakit tiiketiminden
kaynaklanmasi nedeniyle bu yol haritasi, yeni ugaklarin ve
motor teknolojilerinin daha az enerji kullanan, daha verimli
ucaklar nasil sunulabilecegi konusundaki kritik sorunlari ele
almaktadir.
Yeni nesil ugaklarin, geleneksel havacilik yakitlarinin SAF
ile degistirilmesine yonelik olarak havalimanindan yukar
Yeni Yakit ve akis asamalarinda SAF altyapisina (hammadde toplama, ra-
Enerji Altyapis1 | fine etme ve karistirma) ihtiya¢ duyulmaktadir. Merkezi se-
Yol Haritas1 naryoya gore, SAF’1n 2050 yilinda havacilik yakit kullanimi-
nin %80-90’1n1 olusturmasi ve havacilik kaynakli emisyon-
larda %62 oraninda azalma saglanmasi gerekmektedir.
Hava trafik yonetimi, ulusal altyapinin ana bilesenlerinden

Ucak Teknolojisi
Yol Haritas1

Operasyon Yol biri olup, siirdiiriilebilir sivil havaciligin saglanmasi igin ge-
Haritasi nel stratejide dncelikli bir konumda yer almasi gerekmekte-
dir.
Finans yol haritasi, 2050°ye kadar net sifir CO,’ye ulagmak
Finans Yol Hari- | i¢in gerekli yatirimlarin ve havayollarinin yeni ¢éziimler te-
tasi darik etme siirecinde karsilasacaklar1 maliyetlerin ayrintili bir

goriiniimiinii sunmaktadir.

Politika yol haritasi, stratejik politika siralamasinin 6nemini
vurgulamakta ve havacilik sektoriiniin 6tesinde kiiresel is bir-
likleri i¢in duyulan ihtiyaci belirtmektedir.

Politika Yol Hari-
tasi

Kaynak: IATA (2024).

IATA’nin bes yol haritasinin hangi alanlara katki sagladigim bilmek, yol harita-
larmin biitiinsel sekilde anlasilabilmesi agisindan 6nemlidir. Ugak teknolojisi yol ha-
ritasi, ugus sirasinda enerji kullaniminin azaltilmasi ve SAF gibi alternatif yakit tek-
nolojilerinin gelistirilmesiyle karbon emisyonlarinin azaltilmasina katkida bulun-
maktadir. Operasyon yol haritasi, uguslarin daha verimli bir sekilde gergeklesmesini
hedefleyerek, enerji kullaniminin azaltilmasini saglamakta ve dolayisiyla karbon sa-
linimmimnin engellenmesine olanak tanimaktadir. Altyapi yol haritasi, kullanilan yakat-
larm SAF ile degistirilmesini saglayarak hem alternatif yakit kullanimini destekle-
mekte hem de karbon yakalamay1 saglayan teknolojilerin kullanimini saglamaktadir.
Politika yol haritasi, tiim bu alanlardaki yasal ¢ercevelerin olusturulmasini ve dola-
yistyla ¢evre faaliyetlerinin desteklenmesini hedeflemektedir. Finans yol haritast ise,
tim bu uygulamalarin hayata gegirilebilmesi i¢in gerekli olan maddi kaynaklarin
saglanmasini, boylece yol haritalarinin uygulanabilmesini hedeflemektedir. Sekil
9.2°de bes yol haritasimin katki sunduklari alanlar1 gosteren matrise yer verilmistir.
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Sekil 9.2. Bes Yol Haritasimin Katki Sundugu Alanlar (IATA, 2024).
3.2. ICAO Hedefleri

ICAO 1947 yilinda faaliyete gecen uluslararasi sivil havacilik Orgiitiidiir.
ICAO’nun iiyeleri, IATA’dan farkli olarak devletlerdir. Temel gorevi ugus gilivenligi
ve emniyeti ile ilgili politikalar ve kurallar olusturmaktir (Erdogan, 2014, s. 48, 49).
Ayrica, sivil havaciligin gelisimine katki saglamak i¢in yapilan her tiirlii hava seyir
tesisleri, havalimani gibi olusumlarin yapimina destek vermek ve hava tasimaciligt
talebinin dogru, giivenli ve ekonomik sekilde karsilanmasini saglamak da gorevleri
arasinda yer almaktadir (Durmus, 2011, s. 54). Diger taraftan, ICAO uluslararasi ha-
vacilikta ¢evre korumasi konusunda is birligi saglamak amaciyla ¢ok tarafli bir plat-
form gorevi gérmektedir. ICAO tiyesi devletler, havacilikta cevresel is birlikleri i¢in
i¢ temel unsura yogunlagsma konusunda uzlagmaya varmiglardir. Bu konular sira-
styla, ucak giiriiltiisii, yerel hava kalitesi ve iklim degisikligi ile havacilik emisyon-
laridir. Bu gergevede, iiye iilkeler ICAO’nun gevre koruma kaynaklarina dncelik ver-
mektedir. S6z konusu 6ncelikler; ucak govdesi, itme sistemleri ve diger havacilik
sistemleri ile ilgili teknolojik yenilikler, ugus prosediirlerini optimize ederek yakit
titketiminin azaltilmasi, siirdiiriilebilir havacilik yakitlarmin ve temiz enerjinin iire-
timi ile kullaniminin arttirilmasi ve uluslararasi havacilik i¢in CORSIA uygulamasi-
dir (ICAO, 2025b).

CORSIA bir sektore uygulanan ilk kiiresel piyasa tabanli plan olma 6zelligi ta-
simaktadir (ICAQO, 2025b). CORSIA, havayollarinin karbon dengeleme gereksinim-
lerini azaltmak amaciyla, SAF’larin kullanimina olanak saglamaktadir (Prussi vd.,
2021, s. 2). Bu program, teknolojik yenilikler, operasyonel iyilestirmeler ve siirdii-
riilebilir havacilik yakitlari gibi diger havacilik sektor i¢i emisyon azaltma ¢abalarim
tamamlamakta ve ICAO’nun karbon nétr biiylime hedefini desteklemektedir. ICAO,
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karbon emisyonlarinin 6lgiilmesi ve azaltilmasi amaciyla gesitli araglar gelistirmistir.
ICAQO’ya gore kullanilan bu araglar su sekildedir (ICAO, 2025b):

e ICAO Karbon Emisyon Hesaplayicisi (ICEC): ICEC yolcularin seyahatleri
sirasinda olusturduklari emisyonlart 6lgmelerine olanak tanimaktadir. Kullanilmasi
oldukga basit olup, yolculardan yalmzca simirh miktarda bilgi talep etmektedir. Ay-
rica ICEC, hava seyahatinden kaynaklanan emisyonlar1 tahmin etmek i¢in kullanilan
uluslararasi olarak onaylanms tek ara¢ olma 6zelligine sahiptir.

e  Yesil Toplantilar Hesaplayicist (IGMC): Toplantilara katilim amaciyla ya-
pilan seyahatlerden olusan emisyonlarin azaltilmasi igin karar alma siireclerine des-
tek vermek amaciyla olusturulmustur. Kullanimi kolay bir ara yiize sahip olan bu
web uygulamasi, katilimeilarin ¢ikis noktalarini, katilimer sayilarini ve diger para-
metreleri de dikkate alarak emisyonlar agisindan en uygun toplanti konumunu belir-
lemektedir (Rezo ve Steiner, 2023, s. 20).

e  Yakit Tasarruf Tahmin Araci1 (IFSET): Sekretarya tarafindan devletler ve
uluslararasi kuruluslarin destekleriyle gelistirilmis olup, devletlerin yakit tasarrufla-
rimt CAEP (Havacilik Cevre Koruma Komitesi) tarafindan onaylanmis modellerle
tutarli ve kiiresel hava seyriisefer plani ile uyumlu bir sekilde tahmin etmelerine yar-
dimc1 olmaktadir. IFSET ayrica, yakit tasarrufunun ayrintili 6l¢iim veya modelleme-
sine sahip olmayan tilkeler igin alternatif bir yontem sunmaktadir (ICAO, 2025b;
Huang ve Cheng, 2022, s. 1).

e  Cevresel Faydalar Arac1 (EBT): Devletlerin, devlet eylem plani gelistirme-
lerine destek saglamak amaciyla olusturulmustur. EBT, devletlerin temel senaryo
olusturmalarina, segilen azaltma 6nlemlerinin etkisini tahmin etmelerine ve bekle-
nen sonuglar1 gérmelerine olanak tanimaktadir.

e  Marjinal Azaltim Maliyeti (MAC) Egrisi Araci: MAC, devlet eylem gelis-
tirme siirecinin bir pargasi olmakla beraber, devletlerin azaltim 6nlemlerini segme
stireglerine destek olmak amaciyla tasarlanmustir. Devletler i¢in 20’ye kadar azaltim
onlemini belirleme ve siralama olanagi sunan bu arag, tamamen kullanici dostu bir
ara yiizle iiretilmistir. Onlem belirleme secenekleri devletlerin durumuna gére de
oOzellestirilebilmektedir.

e Devlet Eylem Planlar1 E- Ogrenme Kursu: Bu kurs devletlerin, uluslararasi
havacilik sektoriinden kaynaklanan CO2 emisyonlari ele almak igin devlet eylem
planlarinin 6nemini kavramalarin1 amaglamaktadir.

e  Eco-Havalimam Ara¢ Seti E-Koleksiyon: Havalimam altyapt projelerinin
gelistirilmesine destek saglamak i¢in kullanima hazir pratik bilgiler sunmay1 amag-
lamaktadir. Yaymlarin temalari, ICAQO’ya tiye devletlerin acil operasyonel gereksi-
nimlerine gore secilmekte olup, her yaym havalimanlarindaki ¢evresel planlamanin
belirli bir yoniine odaklanmaktadir.
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e  CORSIA CO2 Tahmin ve Raporlama Araci (CERT): Bes ICAO CORSIA
uygulama unsurlarindan biridir. CERT, ugak isletmecilerinin CORSIA kapsaminda
olan izleme ve raporlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerine yardime1 olmakta-
dir.

3.3. Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)

Avrupa Birligi (AB), Paris Anlasmasi’nin 2015 yilinda kabul edilmesinin ardin-
dan iki 6nemli hedefe odaklanmistir. Bu hedefler kiiresel sicaklik artigini 1,5 derece-
nin alt seviyelerinde tutmak ve iklim degisikliginden kaynakli degisen kosullara
ayak uydurmaktir. Bu ¢ergevede AB 2019 yilinda Avrupa Yesil Mutabakati’nt du-
yurmustur (Kiiciik ve Dural, 2022, s. 139). Avrupa Yesil Mutabakati’nin amaci, Av-
rupa’y1 2050 yilina kadar sera gazi emisyonunun sifirlandig karbon nétr bir bolgeye
doniistiirmektir. Bu hedef dogrultusunda enerji, ulagim, sanayi gibi sektdrler i¢in do-
niigtim planlar1 hazirlanmustir. Ulagtirma sektorii sera gazi emisyonlaria 6nemli 61-
ciide katkida bulundugu icin, AYM 2050’ye kadar ulasimdan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarim 1990 seviyelerine kiyasla %90 oraninda azaltmay1 hedeflemektedir.
Bu amaca yonelik 2020 yilinda “siirdiiriilebilir ve akilli hareketlilik stratejisi” isimli
plan yayinlanmugtir (T.C. Disisleri Bakanligi, 2025). Bunlara ek olarak AB’ nin “Fit
for 55 paketi, 2030 yilina kadar emisyonlar1 belli oranda azaltmay1 ve 2050 yilina
kadar ise iklim nétrliigiine ulagsmay1 hedeflemektedir (European Council, 2025). Ay-
rica AB hava sahasini bolgesel bazli birlestirerek hem daha verimli kullanim hem de
maliyetlerin distiriilmesini hedefleyen “Single European Sky” isimli projesini du-
yurmustur (Yildiz vd., 2024, s. 178). Belirlenen hedeflere ulagilmasi durumunda,
2050 yilina kadar emisyonlarin sifirlanmasi, ekonomik biiylime kaynak kullanimina
bagli olmamasi ve higbir birey veya bolgenin geride birakilmamasi 6ngdriilmektedir
(European Commission, 2025).

Havacilik sektoriinii karbondan arindirmak i¢in uluslararasi orgiitlerin uygula-
malar1 6nemli bir yere sahip olmakla birlikte, bu uygulamalar tek basina yeterli de-
gildir. Ulke bazinda karbon emisyon arindirma faaliyetlerini incelemek, bu standart-
larm uygulanabilirligini ve etkinligini degerlendirmek agisindan 6nem tagimaktadir.

3.4. Sivil Havacilik Genel Mudiirliigii (SHGM)

Tiirkiye’de sivil havacilikta baslica yetkili merci olan SHGM, 1954 yilinda
Ulastirma Bakanligi ¢atisi altinda Sivil Havacilik Daire Bagkanligi olarak kurulmus
olup, 1987 yilinda Sivil Havacilik Genel Midiirliigii olarak yeniden yapilandirilmis-
tir. Havacilik sektoriiniin giivenli ve diizenli bir bigimde ytiriitiilmesi amactyla hava-
cilik uygulamalarinin planlanmasi, kontrolii ve denetiminden sorumludur (Korul ve
Kiigiikonal, 2003, s. 27). Tiirkiye’nin 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda
SHGM tarafindan bazi ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, 2053 yili hedefleri
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dogrultusunda hazirlanacak stratejilerin kalkinma planlariyla uyum i¢inde hazirlan-
mast, kurumun hedefleri arasinda yer almaktadir. Ayrica, sifir atik projelerinin arti-
rilmasi, binalarda enerji verimliligini artirmaya yonelik gerekli altyapinin hazirlan-
mast ve AYM cercevesinde karbon ayak izinin hesaplanmasina yonelik mevzuatla-
rin gelistirilmesi hedeflenmektedir (SHGM, 2024, s. 28). Tiirkiye’de CORSIA nin
uygulanmasindan sorumlu kurum SHGM’dir. SHGM, 2014 yilindan itibaren Emis-
yon Izleme Formunu (EMS) toplamaktadir (SHGM, 2025).

3.5. Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI)

1933 yilindan beri farkli isimlerle hizmetler gerceklestirmekte olan DHMI, ka-
nun hitkmiinde kararname ile 1984 yilindan itibaren kamu iktisadi girigimi olarak
faaliyet gostermektedir. Tiirkiye’de havalimanlarinin isletilmesi ile birlikte, Tiirk
hava sahasinda trafigin diizenlenmesi ve kontrol edilmesinden de sorumludur (Korul
ve Kiiciikonal, 2003, s. 27). DHMI, siirdiiriilebilirlik politikalarinin uygulanabilmesi
icin Cevre Sube Miidiirliigi olusturmus ve bu kapsamda hem gelecek nesillere temiz
bir diinya birakmak hem de siirdiiriilebilir havalimani yonetimi saglamayi hedefle-
yerek “Karbonsuz Havalimani Projesi”ni baglatmistir. Karbon yonetimi uygulama-
larmin disinda, TS EN ISO 14001 standardi kapsaminda havalimanlarinda ¢evre yo-
netimi sistemi uygulanmaktadir. Ayrica giiriiltii, atik ve kimyasal yonetimi gibi ko-
nularda ¢aligmalar yiiriitiilmekte olup, yolcular ve calisanlarin ¢evre bilinci kazan-
masi amaciyla egitimler verilmektedir. Tiim bu ¢aligmalarin yani sira, vahsi hayat ve
kuslarla miicadeleye yonelik programlar da gelistirilmektedir (DHMI, 2025).

Yukarida bahsi gecen uluslararasi ve ulusal otoritelerin ortak amacinin hem sir-
diirtilebilir bir diinya hem de karbondan arindirilmis bir havacilik sektorii oldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda havacilik otoritelerinin ve Avrupa Birligi’nin karbon
nétr hedefleri dogrultusunda yukarida anlatilandan ¢ok daha fazla politika ve uygu-
lamalar1 bulunmaktadir. Bu siirdiiriilebilirlik politikalarinin etkili sekilde uygulan-
masi, emisyonlarin ongoriilen seviyelere ulagsmasimin 6nlenmesi adina bilyiik 6nem
tagimaktadir. Bu baglamda yalnizca uluslararasi kuruluslar degil, ayn1 zamanda ha-
vayolu isletmeleri de karbon saliniminin azaltilmasinda 6nemli bir rol iistlenmekte-
dir. Bu durumu daha iyi analiz edebilmek adina, bir sonraki baslikta uluslararasi ha-
vayolu igletmelerinin uygulamakta olduklan siirdiiriilebilirlik politikalar1 incelene-
cektir.

4. Havayolu isletmelerinin Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar

Bu baglikta ele alinan havayollari, farkli bolgeleri ve is modellerini temsil et-
mektedir. Lufthansa, KLM Royal Dutch Hava Yollari, Singapur Hava Yollar1, Delta
Hava Yollar1 ve Tirk Hava Yollar1 geleneksel havayolu modeli; EasylJet ve Pegasus
ise diisiik maliyetli havayolu modeli ile faaliyet gostermektedir. Bolgesel olarak ise
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Avrupa, Asya ve Amerika temsil edilmektedir. Bu ¢esitlilik, farkli bolgelerdeki is
modellerine sahip havayollarinin siirdiiriilebilirlik uygulamalarmin karsilastirmali
olarak incelenmesine olanak saglamaktadir.

4.1. Lufthansa

Lufthansa Hava Yollar1 1953 yilinda kurulmus olup, Almanya’nin en biiyiik ha-
vayolu isletmesi konumundadir (Hos ve Ozbek, 2022, s. 187). Isletme, siirdiiriilebi-
lirlik konusunda 6nemli hedeflere sahiptir. Bu kapsamda Lufthansa 2030 yilina ka-
dar karbon emisyon oranlarini 2019 yilina kiyasla %50 oraninda azaltmay1 ve 2050
yilina kadar ise CO2 emisyon oranim sifirlamay1 hedeflemektedir (Lufthansa City-
Line, 2024, s. 3). Belirtilen hedeflere ulagmak amaciyla filo yenileme stireci, operas-
yonel yakit verimliligi ve SAF kullanim gibi konulara 6nem vermektedir. Lufthansa
grubu, 2023 yilinin Subat ayinda Avrupa ve Kuzey Afrika’da yapilan uguslarda uy-
gulanmak {izere, bireysel uguslardan kaynakli karbon emisyonlarmin dengelenme-
sini iceren “Green Fares” isimli yeni bir tarifeyi hayata gecirmistir. Boylece Luft-
hansa, bu kapsamda bir tarife olusturan diinyadaki ilk havayolu grubu olma unvanim
elde etmistir. Green Fares tarifesi, karbon emisyon miktarmin %20’sini SAF kulla-
narak azaltip, kalan %80’ini ise etkili iklim koruma projeleri vasitasiyla dengele-
mektedir (Lufthansa Group, 2025).

4.2. KLM Royal Dutch Hava Yollari

KLM Royal Dutch Hava Yollart 1919 yilinda kurulmus olup, 6nde gelen gele-
neksel havayolu isletmelerinden biridir (KLM, 2025). Siirdiiriilebilirlik uygulama-
lar1 kapsaminda, kurumsal miisterilere yonelik SAF programu baslatan ilk havayolu
olma &zelligine sahiptir. Bu program sayesinde yolcular, SAF satin alarak seyahat-
lerinden meydana gelen karbon salinimini azaltma imkani bulmaktadir. KLM, kar-
bon emisyonlarim azaltmak amaciyla, filo yenileme, ugus operasyon verimliligi,
SAF ve baz1 diger 6nlemlerin hayata gecirilmesi olmak tizere dort alana yogunluk
vermistir (KLM, t.y,, s. 7, 11).

4.3. Singapur Hava Yollari

Singapur Hava Yollari’nin (SIA) tarihi, Malayan Airways’in 1947 yilinda ger-
ceklestirdigi ilk ugusa dayanmaktadir. Isletme zamanla, Malaysian Airways ve Ma-
laysia-Singapore Airlines (MSA) isimlerini almis, 1972 yilinda ise Singapore Airli-
nes ve Malaysian Airline System olarak iki farkli havayolu isletmesi haline gelmistir.
Singapur Hava Yollar1 hizmet mitkemmelligi, {iriin liderligi ve ag baglantisim siirekli
olarak gelistirme gibi temel alanlara odakli bir yaklasim benimsemistir (Bloomberg-
NEF, t.y.). Benzer yaklasimlar siirdiiriilebilirlik uygulamalarmda da goriilmektedir.
Bu kapsamda Singapur Hava Yollar1 Birlesmis Milletler’in 2030 y1l1 i¢in hazirladigi
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17 maddelik siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini desteklemektedir (Singapore Airli-
nes, 2025). 2023 yilinin Eyliil ayinda, isletmenin SAF kullanimina operasyonel ola-
rak hazir oldugu bildirilmistir. Bu dogrultuda, 2030 yilina kadar Singapur ve yan
kurulusu Scoot, toplam yakit ihtiyacinin %5’ini SAF kullanarak karsilamay1 ve 2050
yilina kadar net sifir karbon emisyon hedefine ulasmayi amaglamaktadir. Singapur
Hava Yollari’nin siirdiiriilebilirlik politikalart sadece SAF kullaninu ile smirlt kal-
may1p, enerji verimliligi konusunda da uygulamalari bulunmaktadir. Bu baglamda
2023 yilinin Haziran ayinda Singapore Staff Center (SSC) binasina 1.300’den fazla
glines paneli yerlestirilmis olup, bu paneller binanin elektrik talebinin yaklasik ola-
rak %47’sini karsilamaktadir. Bunlara ek olarak igletme, 2026/27 mali raporuna ka-
dar Singapur’da bulunan binalar1 i¢in BCA Green Mark ¢evre raporunu almay1 he-
deflemektedir. Ayrica 2029/30 mali yilina kadar havayollarina ait binalarda meydana
gelen enerji tiiketiminde, 2019/20 yili seviyelerine kiyasla %10’luk bir azalis elde
etmeyi amaglamaktadir (Singapore Airlines, 2024).

4.4, Easylet

Easylet, 1995 yilinda Ingiltere’de kurulmus olup, diger havayolu isletmelerine
kiyasla diigiik maliyetli biletler sunarak havayolu tasimaciligina olan talebin artma-
sina katki saglamustir (Vatan, 2010, s. 40). EasyJet, 2050 yilina kadar net sifir karbon
emisyonuna ulagmay1 hedefleyen havayolu isletmeleri arasinda yer almaktadir. Bu
ama¢ dogrultusunda daha verimli ve sessiz ugaklar1 filosuna dahil etmeyi hedefle-
mektedir. Diger havayolu isletmelerinde oldugu gibi, SAF kullanimimin artirilmasi
da hedefleri arasinda yer almaktadir. Operasyonel verimliligi saglamak amaciyla son
teknoloji yazilimlardan yararlanmakta, ayrica IRIS gibi hava trafik yonetimine yo-
nelik uydu iletisim sistemleri kullanarak daha verimli uguslar gerceklestirmektedir.
Ucak teknolojisinin gelisimini hizlandirmak adma Rolls-Royce ile ortaklii olan
EasylJet, bu alana biiyiik yatirimlar yapmaya 6nem vermektedir. 2023 yilinda Air-
bus’in 1PointFive ile beraber yiiriittiigli karbondan arinma girisimine katilan ilk ha-
vayolu isletmesi olmustur. EasyJet yalnizca karbon emisyonlarinin azaltilmasi husu-
suna dnem vermeyip, ¢evre koruma ad1 altinda yaptigi girisimleri de bulunmaktadir.
Bu girigimlerin en iyi 6rneklerinden biri, 2024 yilinin baglarinda 14.000 ugus ekibi-
nin uguslarda kullanmig oldugu tek kullanmimlik bardak ve catal-kasiklar1 yeniden
kullamlabilir olanlariyla degistirilmesidir. Bu uygulama ile 10 milyon tek kullanim-
lik iiriintin kullaniminin azaltilmasi beklenmektedir (EasylJet, 2022, 2025).

4.5. Delta Hava Yollari

Tarim ilaglama faaliyetleri yiiriiten kiiciik bir igletme olan Huff Daland, 1928
yilinda Delta Air Service adini alarak yolcu tasimaciligina baglamustir. Isletme, 1945
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yilindan itibaren giiniimiizdeki adi olan Delta Air Lines ile faaliyetlerini stirdiirmek-
tedir (Aug, 2024, s. 2). Delta Hava Yollar1 da birgok havayolu igletmesi gibi, 2050
yilina kadar net sifir karbon emisyonuna ulagmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda
yakit agisindan daha verimli filoya gegisin yani sira, ugak operasyonlarinda yenilikgi
uygulamalar gelistirmeye ve SAF kullanim oranini artirmaya odaklanmaktadir
(Delta Air Lines, 2025). 2023 yili itibartyla, 21 milyon galon yakit tasarrufu saglan-
mus olup, 2030 yilina kadar ise yillik 400 milyon galondan fazla SAF tedarik edil-
mesi hedeflenmektedir. isletme ayrica, uguslarda yillik yaklasik 7 milyon pound tek
kullanimlik plastik bardag: ortadan kaldirmak amaciyla, ucakta kagit bardaklar: test
etmeye baglamistir (Delta Air Lines, 2024a). Delta, sera gazi emisyonlar1 ve atik yo-
netimi konusunda ¢evresel etkilerini azaltmak amaciyla “What We Fly”, “How We
Fly” ve “The Fuel We Use” basliklari altinda kisa ve uzun vadeli stratejiler gelistir-
mistir. Bu stratejiler kapsaminda “What We Fly” filo genelinde yakit verimliligini
artirmay1, “How We Fly” bashigi atiklar1 azaltarak miisterilere daha siirdiiriilebilir
iirlin ve hizmetler sunmayi, “The Fuel We Use” baslig1 ise SAF tedarikinin artiril-
masi ve maliyetlerinin disliriilmesinin 6niindeki engellerin ele alinmasimi kapsa-
maktadir. Bunun diginda, yer destek ekipmanlarinin elektrikli ve temiz yakitlarla ¢a-
lismasina yonelik arastirmalar siirdiiriilmekte olup, ucus ve operasyon siireglerinde
daha ¢evreci uygulamalar ve iiriinler kullanilmaktadir (Delta Air Lines, 2024b).

4.6. Tiirk Hava Yollari (THY)

THY, Tiirkiye’nin en biiyiik ve bayrak tasiyici havayolu isletmesi olma niteligi
tagimaktadir. 1933 yilinda kurulan isletme, kurulusundan itibaren istikrarlt bir bii-
yiime gostermis ve bu biiylimenin bir sonucu olarak diinyanin 6nde gelen havayolu
isletmeleri arasinda yer almay1 bagarmustir. 1983 yilinda Sivil Havacilik Kanunu’nun
uygulamaya gecmesi ile birlikte artan rekabet ortami, THY nin hem ugak filosunu
hem de hizmet kalitesini iyilestirmeye yonelmesine neden olmustur (Kasa vd., 2025,
s. 120; Gokirmak, 2014, s. 26). S6z konusu iyilestirmeler kapsaminda, siirdiiriilebi-
lirlik kavraminin, THY ’nin vizyonu igerisinde giincel ve 6nemli bir konu haline gel-
mis oldugu sdylenebilmektedir. Bu gergevede 2022 yilinda THY, “Tomorrow On-
Board” isimli projesini kamuoyuyla paylasmistir. Tomorrow On-Board ile birlikte
THY, tiim siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini ve siire¢lerini tek bir ¢ati altinda toplayarak
doga dostu ve daha siirdiiriilebilir uygulamalar1 hayata gecirmeyi hedeflemektedir
(Barutgu ve Colakoglu, 2024, s. 115). Etkin enerji yonetimini saglamak amaciyla
THY, cevresel etkileri en aza indirirken ayn1 zamanda maliyet yonetimi yapmak i¢in
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’ni kullanmaktadir. Bu uygulamalarm dogru yo-
netilebilmesi adina 2021 yilinda {ist yonetimin de bulundugu bir siirdiiriilebilirlik
komitesi olugturulmustur. Komite kisa, orta ve uzun vadeli hedefler i¢in planlar
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yapma, durumlarini izleme, denetleme ve gerekli durumlarda yeniden sekillendirme
gibi cesitli gorevleri tlistlenmektedir. 2023 yili THY Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda,
yakit tiiketiminden tasarruf ederek toplamda 226,2 bin ton CO2 emisyonunun at-
mosfere salimminin engellendigi belirtilmistir. Ayrica %24,7 oraninda yakit tasar-
rufu artig1 saglayarak toplamda 71,8 bin ton yakit tasarrufu gergeklestirilmistir (THY,
2023). SAF kullanimina yo6nelik girisimlerde bulunulmasi ise, havacilik sektorii agi-
sindan kayda deger bir 6rnek teskil etmektedir. Bu ve benzeri uygulamalar, THY "nin
siirdiiriilebilirlige verdigi 6nemin apagik bir gostergesidir. Isletmenin bu alandaki
uygulamalari, “2023 Y1l En Siirdiiriilebilir Bayrak Tastyic1 Havayolu” 6diiliinii al-
mastyla somut olarak tescillenmistir (Barutcu ve Colakoglu, 2024, s. 116).

4.7. Pegasus Hava Yollari

Tiirkiye’de faaliyet gosteren dnemli havayolu isletmelerinden biri de Pegasus
Hava Yollar’dir. Pegasus da, THY gibi siirdiiriilebilirlik konusunda ¢esitli politika
ve uygulamalar yiirlitmektedir (Barutgu ve Colakoglu, 2024, s. 116). “Rotamiz Siir-
diirtilebilir Bir Gelecek” slogani ile beraber, karbon emisyonunun sifir oldugu bir
havayolu igletmesi olma hedefi tagimaktadir. Bu hedef kapsaminda daha g¢evreci
ucak filosuna yonelerek hem yakit tiiketimini hem de ¢evreye salgilanan emisyonlart
azaltmay1 amaglamaktadir. Pegasus, ilk SAF’la olan ugusunu 1 Mart 2022 tarihinde
[zmir-Istanbul arasinda gerceklestirmistir. 2022 ve 2023 yillarinda da izmir, Ankara
baglangi¢li bazi uguslarda SAF bulunan yakit kullanimini siirdiirmiistiir. 2023 y1-
linda Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani’nda yapilan bazi uguslarda SAF kullana-
rak, ana tissiinde SAF kullanan ilk havayolu igletmesi olma unvanini elde etmistir.
Aym zamanda Pegasus, 2019 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesme-
sini imzalayarak Tiirkiye’de bu s6zlesmeyi imzalayan ilk havayolu igletmesi konu-
muna ulagmustir (Pegasus, 2025). Bununla birlikte isletme, 2023 yilinda iklim tek-
nolojisi isletmesi olan CHOOOSE ile bir is birligini baglatmustir. Bu is birligi, yol-
cularm uguslardan kaynakli emisyonlarin1 dengelemesine olanak tanimaktadir. Her
ne kadar yapilan bu is birligi Pegasus’un net sifir yol haritasinin i¢inde bulunmasa
da, yolcularm isletmenin internet sitesi iizerinden biletlerini alirken uguslaridan
kaynakli tahmini CO2 miktarim hesaplayabilmesini ve CO2 dengeleme projelerini
destekleyip, bu projelere katki sunabilmelerini miimkiin kilmaktadir (Pegasus, 2023,
s. 58).

Yukarida 6rnekleri verilen havayolu isletmelerinden de anlasilacag {izere, sek-
torde bulunan ¢ogu havayolu igletmesi siirdiiriilebilir politikalar izlemeye ve karbon
nétr hedeflere ulasmaya olduk¢a 6nem vermektedir. Belirtilen uygulamalar ve daha
da niceleriyle birlikte, karbon emisyonlarim azaltma yolculugunda 6nemli adimlar
atilmasi, sektor ve diinya agisindan daha umut verici bir tablo ortaya koymaktadir.
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Ayrica bazi havayolu isletmelerinin sosyal siirdiiriilebilirlik kapsaminda kadin-erkek
caligma sisteminde esitlige odaklandiklar1 ve bu alanda 6nemli girisimlerde bulun-
duklarindan da bahsedilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte, havacilik sektdriin-
deki karbon emisyonlarinin azaltilmasinda yalnizca otorite ve havayolu isletmeleri-
nin degil, havalimani isletmelerinin de aktif rol oynamasi gerekmektedir. Bu bag-
lamda bir sonraki baslikta siirdiirtilebilir havacilik uygulamalarinin diinya genelin-
deki 6rneklerini daha iyi degerlendirebilmek i¢in dncelikle bazi uluslararasi havali-
manlarmin politikalari incelenecektir.

5. Havalimani isletmelerinin Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari

Bu bagslik altinda ele alinan havalimanlari, farkli biiyiikliikte ve cografi bolge-
lerde yer almaktadir. Daha uluslararas1 6rnekleri gormek agisindan Heathrow, San
Francisco ve Changi havalimanlari, Tiirkiye’den &rnekleri incelemek igin ise IGA
Istanbul ve Antalya havalimanlari segilmistir. Bu ¢esitlilik, ulusal ve uluslararasi ha-
valimanlarinin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini karsilastirmali olarak degerlendiril-
mesine olanak saglamaktadir.

5.1. Heathrow Havalimani

1946 yilinda sivil havalimani olarak Hava Bakanligi'na devredilen Heathrow
Havalimani, bu tarihten itibaren hizla yolcu kapasitesini arttirarak Avrupa’nin en
onemli havalimanlar arasma girmeyi basarmistir (ACI Europe, 2025; Heathrow,
2025). Heathrow Havalimaninin siirdiiriilebilirlik alaninda da ¢esitli caligmalar1 bu-
lunmaktadir. Bu kapsamda belirlenen vizyona gore, 2050 yilina kadar net sifir kar-
bon emisyonuna ulasmay1 hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda bir takim stra-
tejiler belirlenmistir. Bu stratejiler arasinda, 2030 yilina kadar ugaklardan kaynakla-
nan karbon emisyonlarinin 2019 seviyesine gore %15 oraninda azaltilmasi, 2050 y1-
lina kadar ugus kaynakli emisyonlarda en az %80 oraninda azalma saglanmasi ve
nihai olarak 2050 hedefinin Iklim Degisikligi Komitesi’nin havacilik sektorii icin
belirledigi hedefi agmasi yer almaktadir (Heathrow, 2022, s. 3, 10). 2022 yilinda bag-
latilan SAF tesvik programi kapsaminda, 2023 yilinda Heathrow’da faaliyet goste-
ren havayollarinin 70.000 ton SAF kullanmasina katki saglanmustir. 2024 yilinda ise
havaalaninda 155.000 tona kadar SAF kullanimim tesvik etmeyi amaglamustir. Ay-
rica kiiresel SAF lideri SkyNRG ve iklim teknolojisi alaninda aktif rol alan CHOO-
OSE isletmesi ile kurulan is birligi sayesinde yolcularin uguslarindan kaynakl olu-
san karbon ayak izlerini telafi etmeleri kolaylastirilmistir (Heathrow, 2025).
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5.2. Changi Havalimani

Changi Havalimani Grubu (Singapur) Ozel Limited Isletmesi (CAG), Haziran
2009 tarihinde faaliyete baglamig, Temmuz 2009’da ise kurumsal yapiya gegisini ta-
mamlamistir. Grubun misyonu; Asya’nin merkezinde giivenli, canli hava ulasim
merkezlerinde lider, siirdiiriilebilir ve gelecege hazir kiiresel bir lider havaliman ig-
letmesi olmaktir (Changi Airport Group, 2024, s. 12—-13). Bu dogrultuda Changi Ha-
valimani, 2018/19 yilina kiyasla 2030 yilina kadar Scope 1 ve 2 emisyonlarmi %20
oraninda azaltmay1 hedeflemektedir. Ayrica, havalimani karbon akreditasyonu se-
viye 3 sertifikasina sahip olup, enerji ve emisyonlar, atik yonetimi ve su yonetimi
alanlarinda ISO 14001:2015 sertifikasin1 korumaya devam etmektedir (Changi Air-
port Group, 2025). Singapur yesil politikasi ile uyumlu olarak enerji, su ve kati atik
doniigiimil gibi uygulamalarla siirdiiriilebilirlik alaninda 6ncii bir konumda bulun-
maktadir. Yolculara doga ile biitiinlesen bir atmosfer deneyimi yagatmak amaciyla
orman vadisi ve kelebek bahgesi gibi farkli tematik bahgeler tasarlanmistir (Demirci
vd., 2023, s. 17). Bunlara ek olarak, 2024 yilinda en yiiksek ¢evresel performansa
sahip yapilara verilen Green Mark Platinum Pozitif Enerji Binas1 (PEB) sertifikasin
alan havalimanindaki ilk yap1 olan Changi Nexus One hizmete agilmustir. Yenilene-
bilir enerji tiretimi ile %60°dan fazla enerji tasarrufu saglayabilen bu yapmin, 2028
yil itibartyla tiim binanim enerji titkketiminin %140’ karsilayabilecek diizeyde gii-
nes enerjisi iiretmesi hedeflenmektedir (Changi Airport Group, 2025).

5.3. San Francisco Uluslararasi Havalimani

San Francisco Uluslararasi Havalimani (SFO), Mayis 1927 tarihinde kurulmusg
olup, ABD’nin en yenilik¢i ve yogun havalimanlarmdan biridir. Bu baglamda siir-
diirtilebilirlik alaninda kiiresel miicadelede 6nemli bir rol {istlenmekte ve diinyada
uclii sifir hedefini gergeklestiren ilk havalimani olmay1 hedeflemektedir. S6z konusu
hedefler arasinda, depolama alanina sifir atik gonderilmesi, sifir net enerji tiiketimine
sahip tesislerin kurulmasi ve sifir net karbon operasyonlarinin gerceklestirilmesi bu-
lunmaktadir. Ayrica SFO, 2022 yilinda seviye 4 akreditasyonunu elde ederek, bu ba-
sartya ulasan Kuzey Amerika’daki ilk bilyiik havalimani olmustur. Aymi y1l, havaa-
laninin siirdiiriilebilirlik ve sosyal esitlik gibi alanlarma bagliligimi gosteren v4.1
LEED for Communities Platin Sertifikasi’n1 almaya hak kazanmistir. S6z konusu
sertifika, havalimani yolcular1 ve 40.000 ¢alisanin yasam standartlarinda saglanan
iyilestirmeleri de belgelemektedir (San Francisco International Airport, 2025). Buna
ek olarak, havalimaninin Terminal 2 projesinde ingaat ve yikim asamalarinda olusan
atiklarin %901 geri doniistiiriilmiis ve bu siirecte elde edilen cesitli geri doniistiiri-
lebilir malzemeler yeni terminal binasinin yapiminda kullamlmstir (Celik ve Gor-
giilii, 2021, s. 343).
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Goriildigii tizere diinyada gesitli havalimanlarinin siirdiiriilebilirlik alaninda far-
kindaliklar1 bulunmaktadir. Bahsedilen bu siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 sadece
uluslararas1 havalimanlariyla kisith kalmayip Tirkiye’de de stirdiiriilebilirlik ala-
ninda otoritelerle uyumlu olacak sekilde 6nemli hedefler ve uygulamalar yapilmak-
tadir. Bu dogrultuda asagida Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6énemli iki havalimaninin
karbon nétr hedef ve uygulamalar ele alimmaktadir.

5.4. istanbul Havalimani (iGA)

IGA’nin Istanbul’a yeni bir havaliman kazandirma amaciyla baslattig1 proje
kapsaminda 2014 tarihinde insa siirecine baslanmis ve rekor bir siire olan 42 ayda
basarryla tamamlanmustir. 29 Ekim 2018 tarihinde hizmete baslayan I{GA, 90 milyon
yolcu kapasitesiyle hizmetini siirdiirmeye devam etmektedir (Kalyon Holding,
2025). “Odagimz Diinya, Hedefimiz Gelecek” sloganiyla hareket eden IGA, siirdii-
riilebilirlik alaninda yaptig1 uygulamalarla havacilik sektoriinde gevresel sorumluluk
odakli bir yaklagim sergilemektedir. Bu kapsamda, 2030’a kadar karbon emisyon
miktarint %45 oraninda azaltmay1 ve 2050 yilinda karbon emisyon oranini sifirla-
may1 hedeflemektedir. Bu hedefler dogrultusunda karbon yonetim faaliyetleri, sera
gazi emisyonlarmin hesaplanmasina ve dogrulanmasina iliskin olan ISO 14064-1
standard1 ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Enerji verimliligine yonelik olarak, enerji
tiiketimi ve tasarrufuna iligkin uygulamalar ISO 50001 Enerji Y onetim Sistemi kap-
saminda yiiriitiilmektedir. IGA atik yonetimine 6nem vermekte olup, sifir atik hedefi
dogrultusunda kayda deger ilerlemeler kaydetmistir (IGA, 2023). Yiiriittiigii rnek
atik yonetim politikalar1 sayesinde IGA, sifir atik belgesi almaya hak kazanan Tiir-
kiye’deki ilk havaliman1 olmustur (IGA, 2025). Atik yonetimi faaliyetleri, isletme
biinyesinde bulunan Atik Sistemleri Operasyon Midiirliigii (ASOM) tarafindan ger-
ceklestirilmektedir (Kalyoncu, 2023, s. 33). Bunlara ek olarak, IGA’da ISO 14046
su ayak izi standardi1 dogrultusunda su yonetim uygulamalar yiiriitiilmekte, biyoge-
sitlilige ve yaban hayatina yonelik yonetim uygulamalarina da yer verilmektedir
(IGA, 2025). Sosyal siirdiiriilebilirlik kapsaminda IGA, cinsiyet esitligini tesvik et-
mekte, ¢alisan refahini artirmaya ve siirdiiriilebilirlik kiiltliriinii olusturmaya odakli
bir yaklagim benimsemektedir. IGA dezavantajli gruplarin giiclendirilmesi, bélgesel
kalkinmanin desteklenmesi, kadinlarin, genglerin ve girisimcilerin tesvik edilmesi
konularinda ¢alismalar yiiriitmekte, ayrica havaciligin ¢evresel etkisini azaltacak uy-
gulamalar ile IGA ART girisimi araciligryla sanat1 desteklemeye katki sunmaktadir
(IGA, 2023, s. 19). Cocuklara havacihd sevdirmek ve gevreye duyarlilik bilinci yiik-
lemek amaciyla gelistirilen “kiigiik kanatlar” projesi de IGA’nin toplumsal sorumlu-
luga verdigi 6nemi yansitan uygulamalar arasinda yer almaktadir (Cayalan ve Ro-
doplu, 2025, s. 112).
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5.5. Fraport TAV Antalya Havalimani

Antalya Havalimani 1960 yilinda a¢ilmis olup, 1989 yilindan itibaren 24 saat
tarifeli ve tarifesiz hava tasimaciligina hizmet vermektedir (Arikan, 1998, s. 52). Is-
tanbul Havalimani gibi, Antalya Havalimani’nin da siirdiiriilebilirlik konusuna 6nem
verdigi ve bu alanda cesitli uygulamalar gelistirdigi acik bir sekilde goriilmektedir.
Fraport TAV, cevresel ve sosyal yonetim sistemi olusturarak, net sifir karbon 2050
hedefi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur (Antalya Havalimani, 2025). Bu kap-
samda, havalimani i¢i yakit tiiketimini azaltmak amaciyla ¢alisanlar, ulagim icin
elektrikli bisiklet ve ginger gibi ¢evreci araglar kullanmaktadir. Enerji tasarrufu agi-
sindan ise, 2026 nin sonuna kadar toplam enerji tiiketiminin %25’inin dogal gazla
saglanmasi ve 98 milyon kWh yenilenebilir enerji satin alinmasi hedeflenmektedir.
Ayrica uygulanan kirlilik 6nleme ve izleme prosediirii dogrultusunda, 2022 yilinda
toplam 1.130 ton atik geri déniistiiriilmiistiir. isletmenin etkin su yonetimi uygula-
malar1 da bulunmakta olup, su ihtiyaci yer alt1 kaynaklarindan karsilanmaktadir. Bu-
nunla birlikte, hizmet alaninda bulunan su aritma tesislerinde aritma islemi yriitiil-
mekte olup, bu siirecin diizenli sekilde gerceklestirilmesi amaciyla atik su aritma is-
lem talimati dogrultusunda hareket edilmektedir (TAV Havalimanlari, 2023). An-
talya Havalimani ayrica, 260 kWp giice sahip 962 fotovoltaik panel ile 250 kWp gii¢
kapasiteli bir giines enerjisi sistemi kurmustur (Yildiz vd., 2020, s. 171). Havaliman,
atik yonetimi kapsaminda atiklar1 uygun sekilde toplayarak ¢evreye zarar vermeden
geri doniisiim uygulamaktadir. Béylece hem ekonomik fayda saglamakta hem de
cevreye olasi zararh etkileri azaltmaktadir (Cayalan ve Rodoplu, 2025, s. 113).
TAV’1n ayrica, T2 dis hatlar ve T4 i¢ hatlar terminal genisleme projeleri, tasarimdan
bina tamamlanana kadar devam eden uzun bir siireci igeren ¢evre dostu bina sertifika
sistemi olan LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) v4 Gold ser-
tifikas1 adaylaridir (Antalya Havalimani, 2025).

Bahsedilen uygulamalardan goriildiigii {izere, hem ulusal hem de uluslararasi
havalimanlarinda, pek ¢ok 6nemli siirdiirtilebilirlik politikalar1 uygulanmaktadir. Bu
durum, havacilik sektoriiniin ¢evre ve siirdiiriilebilirlik konusunda farkindaligini ar-
tirdigin1 ve karbon nétr hedefler belirleyerek bu alanda sorumlulugunu yerine getir-
meye calistigini gostermektedir.

6. Karbon N6tr Hedeflere Ulasmadaki Zorluklar

Siirdiiriilebilir havacilik teknolojilerinin gelistirilmesi, teknik altyap: ve miihen-
dislik diizeyinde 6nemli engellerle karsi karsiyadir. SAF iiretiminde kullanilan ham-
maddelerin siirliligr ve tiretim stirecindeki teknik karmasiklik, bu yakitlarin genis
Olcekli kullanimim kisitlamaktadir. SAF {iretimi; biyokiitle, kullanilmis yemeklik
yag, tarimsal ve kentsel atiklar gibi ¢esitli kaynaklara dayansa da, bu hammaddelerin
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stirdiiriilebilir sekilde temini ve islenmesi, yiiksek diizeyde teknik uzmanlik ve alt-
yap1 gerektirmektedir (ICAQO, 2018). Bunun yani sira, elektrikli ve hibrit ugak tek-
nolojileri de teknik sinirlamalara sahiptir. Ozellikle batarya sistemlerinin enerji yo-
gunlugu, uzun menzilli uguslar i¢in yetersiz kalmakta, bu da tamamen elektrikli
ucaklarm ticari havacilikta yayginlagsmasini geciktirmektedir. Batarya agirligi, sarj
stiresi, 1s1 kontrolii ve gii¢ aktarim gibi mithendislik problemleri halen ¢6ziim bek-
lemektedir (Brelje ve Martins, 2019). Ayrica, bu yeni teknolojilere uygun bakim,
onarim ve yedek parca sistemlerinin olusturulmasi da zaman ve maliyet gerektiren
siireclerdir.

Mevcut havaliman altyapilarinin elektrikli ugaklara uygun sarj istasyonlar ve
SAF dagitim sistemleri ile entegre edilmemis olmasi da, bu teknolojilerin uygulana-
bilirligini sinirlamaktadir. Tiim bu teknik zorluklarm asilmasi, sadece havayolu is-
letmelerinin degil, ayn1 zamanda hiikiimetlerin, arastirma kurumlarinin ve teknoloji
isletmelerinin esgiidiimlii caligmasini gerektirmektedir. Siirdiirtilebilir havaciligin
oniindeki en biiyiik engellerden biri, bu doniisiimiin yiiksek maliyetidir. SAF {iretimi
halen geleneksel jet yakitlarindan birkag kat daha pahali olup, genis ¢apta kullanila-
bilirlik i¢in ciddi ekonomik tegviklere ihtiyag duyulmaktadir (IEA, 2021). Bu yiiksek
iiretim maliyeti, bilet fiyatlarina dogrudan yansiyabilecegi i¢in yolcu talebinde diisiis
riski tasimaktadir. Ozellikle diisiik maliyetli havayolu isletmeleri, artan yakit mali-
yetleri nedeniyle siirdiiriilebilir yakit kullanimim ertelemekte ya da tamamen kagin-
maktadir.

Elektrikli ve hibrit ucaklarin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi de yiiksek Ar-Ge
biitgeleri gerektirmektedir. Batarya teknolojilerindeki ilerlemeler yavasg ilerledigin-
den, sektore yapilan yatirimlarin geri doniis siiresi uzamakta, bu da yatirimeilarin
ilgisini azaltmaktadir (ICAO, 2025a). Ayrica, gelismekte olan {ilkelerde yesil finans-
man olanaklarinim sinirlt olmasi, bu tilkelerin siirdiiriilebilir havacilik teknolojilerine
erisimini zorlagtirmaktadir. Bu ekonomik engelleri agmak igin kamu tesviklerinin
artirilmasi, karbon vergisi gibi ekonomik araglarm siirdiiriilebilir projelere kaynak
olarak yonlendirilmesi ve 6zel sektor yatirnmlarinin cazip hale getirilmesi gerekmek-
tedir. Ozellikle yesil tahviller, gevre dostu krediler ve kamu-6zel ortakliklar1 gibi ye-
nilik¢i finansman modellerinin, bu alanda doniistiiriicii bir rol oynayabilecegi diisii-
niilmektedir (World Economic Forum, 2022).

Havacilik sektriiniin siirdiirtilebilirlige gegcis siireci, yalmzca teknolojik degil
aym zamanda politik ve diizenleyici engellerle de kars1 karsiyadir. Uluslararasi ha-
vacilik faaliyetlerinin dogas1 geregi, kiiresel diizeyde uyumlu ve baglayici diizenle-
melerin eksikligi ciddi bir sorundur. Ornegin, ICAO tarafindan gelistirilen CORSIA
programi, kiiresel Olgekte karbon emisyonlarini dengelemeye yonelik énemli bir
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adim olsa da, halen goniilliiliikk esasina dayali olmasi nedeniyle siirh bir etki yarat-
maktadir (ICAO, 2023). Ayrica, farkli iilkelerde uygulanan karbon fiyatlandirma sis-
temleri, emisyon ticaret mekanizmalar ve tesvik politikalar1 arasinda biiyiik farkli-
liklar bulunmaktadir. Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) gibi kap-
saml1 diizenlemeler bulunurken, baz iilkelerde bu tiir uygulamalara hi¢ rastlanma-
maktadir. Bu durum, rekabet esitsizligine yol agmakta ve karbon kagag: riskini artir-
maktadir (Gossling ve Humpe, 2020). Politik diizeyde siirdiiriilebilir havacilig des-
tekleyecek yasal diizenlemelerin eksikligi, sektdr oyuncularinin yatirim kararlarini
olumsuz etkileyebilmektedir. Bu baglamda nerilen ¢oztimler arasinda uluslararasi
Olgekte uyumlastirilmis standartlarin olusturulmasi, hiikiimetlerin daha aktif rol {ist-
lenmesi ve gevresel performansa dayali tesvik sistemlerinin gelistirilmesi yer almak-
tadur.

Siirdiirtilebilir havaciligin sadece teknik ve politik degil, ayn1 zamanda sosyal ve
kurumsal boyutlar1 da biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda, hem havayolu islet-
melerinin kurumsal diizeydeki adaptasyonu hem de yolcularin ¢evresel farkindalig
belirleyici rol oynamaktadir. Giiniimiizde birgok havayolu isletmesi, siirdiiriilebilir-
lik hedeflerini stratejik belgelerinde belirtmekle birlikte, bu hedeflerin operasyonel
diizeyde hayata gecirilmesi simirli kalmaktadir. Kurumsal yapinin bu doniistime ha-
zir olmamasi, personelin yeterince egitilmemesi ve karar alma siireglerinde siirdiirii-
lebilirligin dnceliklendirilememesi, bu zorluklarin baginda gelmektedir (Becken vd.,
2021). Ote yandan, yolcu davramslar1 da siirecin basarisi agisindan kritik bir faktor-
diir. Yapilan ¢aligmalar, yolcularin bilyiik cogunlugunun karbon telafi programlarini
bilmedigini veya katilmaya istekli olmadigim géstermektedir. Bu durum, ¢evresel
bilincin toplum genelinde halen istenilen seviyeye ulagsmadigini ortaya koymaktadir.
Ayrica, stirdiiriilebilir ugus seceneklerinin sinirli olmasi ve genellikle daha pahali ol-
mast da yolcularin bu se¢enekleri tercih etmemesine neden olmaktadir (Kortsch ve
Handeler, 2024). Bu zorluklarin iistesinden gelebilmek igin, ¢evresel sorumluluk
egitimlerinin artirilmasi, seffaf karbon raporlama uygulamalarmin benimsenmesi ve
yolculara siirdiiriilebilir segeneklerin acik ve anlasilir bicimde sunulmasi gerekmek-
tedir. Ayrica medya, egitim kurumlari ve sivil toplum kuruluslarinin bu konuda aktif
rol tistlenmesi, toplumsal farkindaligin gelismesini hizlandiracaktir.

Sonug

Iklim degisikligi, giiniimiizde yalmzca gevresel bir tehdit olarak degil aym za-
manda ekonomik, toplumsal ve sektorel siirdiiriilebilirligi derinden etkileyen ¢ok bo-
yutlu bir kriz olarak degerlendirilmektedir. Bu krizin etkileri, enerji yogun yapisi ve
fosil yakitlara olan bagimlilig1 nedeniyle havacilik sektdriinde daha belirgin bir se-
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kilde anlasilabilmektedir. Her ne kadar havacilik sektoriiniin kiiresel karbon emis-
yonlart igindeki pay1 diger sektorlere gore diisiik goriinse de, hizli biiyiime egilimi
ve teknolojik altyapisi dikkate alindiginda, havacilik iklim degisikligi ile miicade-
lede 6nemli bir sorumluluga sahiptir. CORSIA programi, IATA'min 2050 net sifir
karbon hedefi ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi stratejik girisimler, kiiresel havacilik
sektoriiniin karbon nétr siirecine yon veren temel ¢er¢evelerini olusturmaktadir. Bu-
nunla birlikte, Tiirkiye’de SHGM basta olmak iizere ulusal diizeydeki otoriteler de,
2053 yilina kadar net sifir karbon hedefini benimseyerek sektorel doniisiimii destek-
leyen politikalar gelistirmektedir. Uluslararasi diizenlemeler ile ulusal stratejilerin
uyum igerisinde yiiriitiilmesi, havacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlige yonelik olumlu
gelismelerin ivme kazanmasina katki sunmaktadir. Havacilik sektoriiniin siirdiirtile-
bilirlik hedeflerine ulasmasinin 6niinde, mevcut teknolojik, ekonomik ve yonetsel
siirliliklar géz 6niine alindiginda, hala ciddi zorluklar bulunmaktadir. SAF iiretimi-
nin yiiksek maliyetli olmasi, elektrikli ugak teknolojilerinde batarya kapasitesi ve
menzil kisitlarinin stirmesi, altyapi eksiklikleri ve kiiresel 6l¢ekte standartlarin bii-
tiinciil bigimde uygulanamamasi, bu déniisiim siirecinin 6niindeki baslica engeller
arasinda yer almaktadir. Ayrica, sektor paydaslart arasinda siirdiiriilebilirlik bilinci-
nin kurumsal diizeyde igsellestirilmemesi ve bu yonde yeterli adaptasyonun sagla-
namamast, doniigiimiin etkinligini azaltmakta ve uzun vadeli iklim hedeflerine ulas-
may1 giiclestirmektedir.

Havacilik sektoriiniin siirdiiriilebilirlik doniisiimiinii hizlandirabilmesi i¢in bii-
tiinciil ve ok paydash stratejilerin benimsenmesi gerekmektedir. Ozellikle SAF’1n
daha erigilebilir ve ekonomik bir diizeye tagmabilmesi adina, kamu-6zel sektor is
birliklerinin giiglendirilmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi ve tiretim altyapi-
smin kiiresel dlgekte yayginlastirilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Benzer sekilde,
elektrikli ve hibrit ugak teknolojilerinde karsilasilan teknik sinirliliklarin asilmasi
amaciyla yenilik¢i mithendislik ¢oziimlerine odaklanilmali ve havalimani altyapilar
bu yeni nesil teknolojilere uyumlu olacak bigimde yeniden yapilandiriimalidir. Bu
teknik ve ekonomik girisimlerin yani sira, sektor paydaslar arasinda siirdiiriilebilir-
lik bilincini artirmaya yonelik kapsamli egitim programlarinin hayata gegirilmesi ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, doniisiimiin basarist agisindan kritik bir 6neme
sahiptir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi diizeydeki diizenleyici gergeveler arasindaki
uyumsuzluklarin giderilmesi, karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik uzun va-
deli hedeflerin tutarlilig1 agisindan gereklidir. Tiim bu 6neriler, yalnizca gevresel et-
kilerin azaltilmasina katki sunmakla kalmayip, ayn1 zamanda havacilik sektoriiniin
kiiresel olgekteki rekabet giiciinii de artiracaktir.
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Havaciligin gelecegi, diinyay1 birbirine baglama giiciinii cevresel
sorumluluk, ekonomik dayanikhlhk ve toplumsal fayda ile birlikte
gelistirebilmesine baghdir. Siirdiiriilebilir bir havacihik sistemi; dogal
kaynaklar koruyan, uzun vadeli deger iireten ve insani merkeze alan
biitiinciil bir yaklasim gerektirir.

Havacihkta Siirdiiriilebilirlik: Cevresel, Ekonomik ve Sosyal Perspektifler,
sektoriin gelecegini bu {i¢ temel boyutun etkilesimi {izerinden ele
almaktadir. Cevresel etkilerin azaltilmasi, ekonomik siirekliligin
saglanmas1 ve sosyal sorumlulugun gtg¢lendirilmesi, havaciligin
donlisiimiinii anlamak ve yoénlendirmek i¢in ortak bir diisiince
gercevesinde bulusmaktadir.

Akademisyenlere, dgrencilere ve sektor profesyonellerine yonelik bu
eser, stirdiiriilebilirligi havacilikta karar alma ve yonetim siireclerinin
temel bir bileseni olarak degerlendirmeye davet etmektedir. Bugiiniin
tercihlerini yarinm sorumluluklariyla birlikte diisiinerek daha dayanikli,
kapsayici ve yasanabilir bir havacilik gelecegine katki sunmayi
amaclamaktadir.
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